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Hal k1l a Kl i kBoluUmer ve Taneéteém
OZET
Karmakék bir ©°rg¢tsel yapélanma g°steren akademi
anlam kazanmaktadeér Ama-| arén ortakl ejé, bil in
yetiktiril mesi, ni cel i kapel anbiitlenheisjii hyi¢rklsiekkt e- a-l aél
i Kl erine ve iKi birlikte ye¢rette]jeée insanlara il
artékénée SBajl-amakmadar Kocael:i i niversitesi akat
yakadeéeje il etikim sor unBeatriénml é niee sypintt eerti nmei kn aensaa-sl
model inin kullanéldéejé araktérma kapsaména, Ko c
Fake¢gl tesi Kktisadi vreo [Kodjair i FaBki¢gllitnelseir' nRlak ¢-latl eéskic
edi | ntiakltéikrmada Gi zir vAek aGliezmirkd i @r t2a0nbd5ad dikelke t ifik i m
makal esinde yer al an anket sorul aré yazarl ar t
bul gulaalreani sgknl erin daha -0k y¢z yéze il etikim
-alekxkmasée yerine bireysel -al ekxmayeé tercih ettik
kanal ené Kkull andékl ar é, yBineti mi ekii Il i kknHder ioh dna
konul arda elexktirilerinde bi-imsel ol mayan il et
iletikimlerinin sénérl é& ol duju, kurum aidiyetl e
bunl aséeénuburol arak kurum ortak ama- ve hedefl eri
Anahtar Kelimeler: ¥r g¢t s el il eti ki m, iletikim engelleri,
Kocaeli Universitesi, akadekpersonel
Organizational Communication: A Survey on the Academic Staff At Kocaeli University
ABSTRACT
Effective communication is essential to performing organizational purposes, gaining sense of belonging
in respect of the organization, learning forms of doing work, transferring organizational culture and
accordingly achieving success. Academic environmevgaling a complex organizational structuring
gains meaning only by a successful communication system. Increase in efficiency can be provided by
sharing in purposes, sharing scientific knowledge, upbringing young academicians, performing studies
with high quantity and quality, and developping channels of getting correct informations about Works
and associatesln this study, we aimedto determine theKocaeli University organizational
communicatiorandcommunication problemssexperienced bgcademic st&fThe research for which
descriptive method is based on and screening model is used includes academicians working at
Communication Faculty, Engineering Faculty, Faculty of Economics and Administrative Sciences and
TechnologyFaculty at Kocaeli Universityln the study survey questions depicted at the paper of Gizir
titled by ACommunication Inventory at Academical
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the authors. Survey questions are gathered in -@atgigories. The findings of the study areddiew:
Academicians mostly use fat@face communication channel, they prefer individual working rather
than group working, they use formal communication channel in relations with students, they are not in
a fiduciaty relation with administrative authaes, they prefer unformal communication in their critics

on academical subjects, they are in restricted relations with other academicians in other departments,
they have lower corporate belongings and motivations. As a result, they are unstable inecorporat
common purpose and targets.

Keywords: Organizational communications, communication obstacles, forms of organizational
communication, motivation, Kocaeli Universigcademic staff.

Girick
¥rge¢tlerin var |l ék ama-|l arénee year héej egedt i ¢
ettirebilmek i-in °rge¢t 1 -1 ve °rge¢t déexke il
i -inde koordinasyonu, ekg¢degmeg sajl amak, bil

i-in i htiya- duyul makitadée .d8stnheijnil ai bervarkhe
bil gi al éx veriki yaparak ©°neml:i ve yerinde
zorunluluktur.

Kl eti kimin garnelgebieksy Yawgmasmr!| yapédaki ©°r
-alekmgdase?r yakamda il etikim ve iletikim bi-

il etikimden kaynakl anan sorunlar bunlara y°r

olarak dejerlendirilen akademi k ytaxkramdaki ©°r
Akademi k yakamda il eti ki min dofj ilindekiolenluet ki | i
etkisiakademi syenl erin kariyer hedefl eri ger - ek
akademi k -al @ékmal ar én ni ceslaijk avyea cnaiktteélri.k Boillai
payl akél masé, ortak proje ve -al ékmalarén ya

debirar aya gel meyi biggnselve hicimsal @nmajyan A cedn ki m kanal | a

bir bi-imde -alékmaséné gerektirmektedir.
¢al ékma kapsaménda °rg¢tsel il etikimin Dbi-
Oneriler ortaya konulmakla birlikteg ni ver si t el er deki il eti kim b
incel enQail ekxkimada Kocael.i l'niversitesi Kl eti ki
Kdar i Bilimler Fak¢l telerinde t ambirzaakean!| & -
uygul anar ak, birbirleriyle ve y°?bowtaitegpite kur
edi |l mi ktir.
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¥rge¢t Kavramé ve ¥rgetsel Kl et i ki mi
¥rge¢t , belirlii ama-lara ul akmak i -1in bir i n
bel irli yape, kur al ve s¢re-lerin by¢tegnye drk.
ge°renl eri ve aralaréndaki haberl ekme,sxe oto
390).
¥rge¢tte -alékan kikiler °nceden tanémlanmé
halinde rollerin gereji.niBuyeorritnaemeégne ttiernmeely e° z-
bel irli mekanla sénérl & insanl ar araseéenda g
kurumsall akméek karmakék ilikkiler,sB4.t¢neg Kek

¥rgeé¢ten varl éjéneeb¢iathgrmaseéenvgePrgkl ektiri

araséndaki et kil eki mi sajlayan °jJe ©°rg¢tsel
-evresinden etkilenen a-ék bir sistem ol an
yoninivear a -€él adraéni - er mekt ed?2.r (Akéncé, 1998, s.

Kletikim, bir-ok kikiye ya da nesneye ait o

hareketl e, yal én bir et al ékxkverikinden -
payléakémedmekt( zZzéell &)l u,KI2080%, msbil gi, duy
aktaréeméendan -ok bunlara ilikkin paylakeéem fa

ol masa da dijerlerinin yaklakémlaréné anl am

hae ket edebi |l me bakarésénée getirmektedir.
Génegmegze kadar et kil eri devam eden Kkl asi k
i Kb°1l ¢mg¢, b u I Kb°%1l ¢m¢neén getirdiiJi kar kel ék

uygul amal aréneée ber¥arbgegti ;nale agma-ilrare&krnt eger - ekl
birliktelik bi-i msel vV e bi-i msel ol mayan Y
gerektirmektedir. ¥rget i -i ndeki il etikim vy
bil gi verirkesikemogdekoybaeéarénée °rge¢t ama:
y°nl endirmek, g¢degl emek gibi -ok y°nl ¢ yarar
kurul masénda yukar édan akajéya akajedan y ul
et ki nletiljndsirtkilgli? (Becerikli, 2000ss.76-77).

¥rge¢tsel Il eti kime ilikkin -exkit]l-semipkkr spekt
vesisterre t Ki | ek i mi perspekpithl eopl ammak agder e (&
2003).S6zkonusu bu d°rt perspektifin, bu g¢ne
kull anélan en kapsamlé ve en etkili ,ss@&r-evey

6).
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Mekani sti k per spektagufiapar (Gizie€k i ik @k k. a0@)@Boub ar & n a

perspektife g°re iletixkim, bel I bir noktad
il etil me s¢recidir. Mekani sti k perspd@ktif I
yakl akémda mesajén il etmewiamié nd sjéerku £31é glaa dak

ve uzamsal 6zelliklere sahip somutima d de ol ar a k méesser, 03¢ r me kt e

Psi koloji k perspektife g°re, Il eti kKi mde bu
mi ktarda uyasréee Vel pueknase&k nedeni yle, bireyl
ettikleri onl aréen algél ar e, bilik ve tutuml:
bilik ve algeéelaré bifrielytsred dli d ga k(legsenm 2003 wagp m:
s.3).

Yor umlsaeyrbod i k perspektife go°r e, bireyler
gercekliklerini bicimlendirmektedirler (Jensen, 2033 4. S6z konusu perspektif drgutsel
il eti kKi min, °rge¢tlerin toédlumasend analse&l, i slgir digir
ol an exkg¢degmlenmi Kk dawijamék i 9regmnt Slkeg merdkend i«
2005 s200).

Sistemet ki | ek i mi perspekti fi i-eskil | dmavmianpetl afj
gore, sosyaletkiiei m gerejinden fazla tekrar eden davr
fazla tekrarl anmasé nvaes ét ebkerl a rrlsa nzg@ems¢n a0@8,zaan & kné
S.6;Gizir&k i mk ek ,200.005, s.

Knsanl arén il etikimi ayroé&ruéeml atima kanusau glPu mi
Kekillendirmektedir. Bununla birlikte, bu p
dejerlendiril memelidir. ¢enkg, °rge¢tsel il et
°rge¢tsel il eti kiimidre kadsaxmlléenabdéna kekkte per
sajl amaktadér7).(Jensen, 2003, s.

¥rge¢t sel Kl eti kimin ¥nemi, Ama-1 a
Bel irli bir toplumda insanén kendinden ©°nc

ol arak kendine uygunsalollagk nmmysrea ma-sién vvea ztgeep li

°rgeée¢tlerin s¢greklilijJi ve begtenl ] ¢ a-ésénda
araséndaki koordinasyonu sajladéjé gibi, ©°rg
bir degeekri-le k|l ekt i r mardtan, 2007 sr143).Ar sl an &

¥rge¢ten ikl eyebil mesi i -in, °rge¢tte nelerin
bilinmesi gerekir. ¥rg¢tte g°revlier ne kadar
da gorev ger -ekl ektirecek i1 kKg°renler araséndaki
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vV e ama-1|ar a y°nel ik et kil eki min ger - ekl exkn
Y°neticilerin °rg¢tte etkild i | edtgitindemeler s aj | a
yapél dej éne anl ayabilir vV e bu bil gilere d
(Gurgen,1997s33).

Kl etikim, bilgilerin paylakeél ép -aba ve gay
I K tatmini v e a’rrégn¢éet ed ao laarnt elbr anjal kétlaedkelr . ¥rge¢tt
y°netim tarzé beni msenerek yaléegsnt biilri khkiiyieerrar
il etikim uygulanérsa -al ékxanlarén I K mapma i
ortaménda daha veri ml.i i Kl er (AkgoBpvepeKfeotas
2009, s45).

¥rge¢tsel i letikim y°neticinin g°nderdiji me

ve eyl eme ge-irmesini ke mk &pgamaslet adara.- | Am g¢

i -in yapélan iklem ve eylemlerden geri bil di
hem y°neticinin ikg°reni etkilemesi, hem de
il eti kKim s¢fexiiro,l(9%sa3gEper - ek
¥rge¢t sel Kl eti kimin KkleyiKi

Pl anl ama, koordi ne et me, g¢del eme vV e dene
oynayan iletikim ©°rggt i -inde Dbi-imsel ve
yukar édanakal &jdayna, yukar éya, yat ay il eti kim
ger -ekl eBmektedeml er il etikimin yapésal °czel
i ki t ektaaencelebneektddie(Geng, 2004328):

T Yapésal i Kl eyi kK b aleée md redcaneeliclmaymiel et mk i i - i
T Mesajén akém y°n¢ bakéméndan il eti ki m; d

akajedan yukareya iletikim), yatay il eti«k
Bicimselvebi - i msel ol mayan il etikim
¥rge¢tsel I | etbiik-iinmstkeil - ionhsnealy avne i | eti ki m ol a
iletikim °rge¢tte °rge¢gtsel kurallar dojrultus
soyutl anmécx, state¢l er araseée bir il eti kim t¢
ol ukdtuuk | ar é bi-i msel ol mayan grupl ar Ve b u
iletikimdir (G¢grgen, 1997: 63) . Bi -i msel il et
daha durajan ve tahmin edjsi9%bilir bir yapéda
Bicimsel i | eti ki m organizasyonun -eki t |l organ,
koordinasyonun Kurul maseéene sajl ar. ¥rge¢tse
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belirl enmesi ve g°revierin yerine getiril me:
Ustlenm - al ékanl ar araseéndaki koordinasyonu ger
-apraz il eti ki m Kk anAslah&aArsean, 2007s152)k bel i r 1 enmi K
Bi -i msel ol mayan iletikim; °rg¢t i -9gomedeki b
daha az yapésalder ve anl ék geli«kir. Bi -1 mse
i -inde i1letikim s¢greklidir ve,sB80nBilgiainokgutf az | a
i -inde dedi kodu, s°yl ent yayédlamaxé ndaa oaldal naankd &
il etikim bi-imi olBur ak ekt alkulm e dimlarne Kztiaaodaimn . b d
dest ekl eyer e khizmet gdelt A lkaemac, 8 27-128)% 8

Yatay,dikeyve - apraz il etikim

Tem °rgetlerde il etikim genel olarak ¢- y®©°n
ve Yyat ayBicimsekitliextiinki m kanal |l ar é, organii zasyo
sorumluluk veya emik o mut a zi nci ri i -erisinde olukan i
di key yapéel é ©°rg¢tlerde bakl éeca iletikim t ¢
° J r eorganizasyonlarda 6zellikle yataygoe ni z asy ona v u(rkgauh iynes.p €2 Onla7k

89).

Y°neticiler -aleéexkxanlara belirlenen ama-1ar|l
kanall aréné kull anarak emir-r vies tdd k,e kd ii If ¢ le,r W
°neri ve raporlaréné akajJédan yukareéya 1Kl ey
-al exkanl ar arasénda i kbirljiljaiy,anewmgdgyme |v &k
(Sabuncuoj4Bu, 2001, s.

Yatay iletk i mi n t emel amaceé °rge¢t sel koordi nas)
sajl amakteéer . Yatay il etikimin bir bakka yar .

il kKK gel i ktirmektir. Yatay il etikime °rgg¢gt
yoneticileri ikna etmek, faaliyetler ve duygular konusunda bilgi edikm a mac éy |l a ku
(Geng, 2004, 831).

tcapraz iletikim,; °rge¢t hiyerarkisinin fark
kull anmadan ger-ekl ektiazdii Rlegarn iki iml, e tkiak immae € & ¢
olan di key kanall arén sakéncal arénén gideri/l
i Kbirlijinin sajlanmas38@hda °nem takeéer (Gen-,
Yukareée dojru iletikim, alterkamdesmnjlleardée nk gpd

Bu bilgi akéké genelde astén ¢(ste¢gne ve o kik
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g°re ger-eklexkir. Yukare dojru iletikim, akKa
genel de, vy unesajaéadare vael a(nktadli ing0)ROOF1 r
¥rge¢tsel Kl etikim Engell eri

¥rget ol gusunu yaratan ve °%°rge¢ten bir Si s

birbirine bajlayarak be¢tenl ¢jé¢ sajlayan il e
nedenle e bajl e ol ar ak i Kl etil emedijinde bire
etkileyecektir (Arslan &rslan,2007, s 168169).

¥rge¢tsel il eti ki mi ol (Gaganzl99ys8. h3@188yet ki | eyen
T Ki ki sel faktorl erveoliakg®kr;en yfoankett®rcyg Yeark te
T ¥rge¢t sel faktorl er ol arak séenefl andeérél m
Kl etikimin kikisel engellerinin °neml:i bir
yetiktirilen birey farkl &l ekl arféanrak |déalyéaknléarr.é
arase -atéekmaya neden ol abil mekte, Il eti ki mi
sosyek ¢ I t ¢r el di r . Fi zi ki -evre yanénda i -inde

dejerl endirme ol amkadjlét ¢sruenlar-. e vBreendzee ry estoiskyme n i

alané ise anlamlarén da ortaklakmaséné kol a
oynayan °neml. bir unsur da g¢vendir. Kayna
kaynaj én & aylgemnd e €esléndan i lLkitkikgeni eonagenllue
dijeri ise dildir. Al écénén kendisine gel en
yéekl emesi iletikimin amgddéemaiuli @ruka2§odssé &enge
67-68).

¥rge¢tsel il eti kimde kaynak konumundaki y°on
yetenekl!| eri Il eti ki mi olumlu ya da ol umsuz

payl akél masé onlar a-éséhdabéerbhger-ekNKPaoetvei
n

i Kg°re ile ortak referans -er-evesinde ol m:
aktaréerken mesajé s¢gzme ejil i mi takémamal ar
1997, ss. 133-134).

Orgitlerdeki sat ¢ f ar kl ar é, il eti ki mi s¢é¢zge-leyici

Aral arénda b¢yék statg¢ farke bul unan astl ar

genellikle ya onlarén istediiji bneticilerimdrgit i | et i
hakkeéndaki g enrengelleyellr (Bolah 1996im&38) . e r

¥rge¢tsel yapé i-inde ele alénabilecek dije
fazl al ejedeéer . Hi yer ar ki k a d eetmeednes redem olnmaktef, a z | a |
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me s aj al eceya (hedefe) varéncaya kadar, dej
ortam ¢(stlere danékmadan i kK yapmayé engel |l ec
Y°neticinin statyg¢ f ar lbremedn kéndilaridiirahdt leskedateklerik u | | a
kikilerle iletikim kurmalaréna neden ol abil m
¥rge¢tlerde Kleti ki mi Kyilektirme Yoll ar é

Organi zasyonun rekabet gésceéeng arttéran a- él
kokul | ar & éb anjalz=s36E368)0 1

T Et ki n il eti kim kanall aréneéen ol ukturul mas
s¢recinin etkin i kKl emesine bajl édeér . Y°ne
i bgi i ki ki ve grupl amex. akt ar el madéek-a bi

T A-ék ve keffaf y°netim anl ayékénén gel i kKt
ver en, aktif katél émcée ol mal aréenée sajl aye

arttérél mal édér . Bunu ger-ekbh&rkEnéhbhilsmék ¢

a-eéek keffaf y°netimle m¢gmkegnder .

1 Katél éeémcé y°netim anl ayeéxkeéeé: Kkg°renin ka
sajl ar

1 K- hedef grupl ar én bilgilendiril mesi: K
bakar ése Il efil ekimé sigkKéeimeisnnes ave I Kg°re

T Kkg°renlerin ejitilmesi ve yabancél akmaneéeé
ve -evresi ile i letikimini engelledijinde
¥rget 0o-i vertegbitl dekérihi@akumku bir keki
°neml i r ol oynamaktadeér . Bu a-édan il etikim
kanall arénén dojru i kKlemesini sajl ayar ak, b ¢
sdjayabilir. Yine °rg¢tsel il eti kimin d¢zenl
. Ste; . stten alta gelip giden mesajl arda ar
bakarésé °rge¢tsel Il eti ki mi n ipeYraft okremmab®).s2e0n0e&d |, ©
Akademi k Yakamda ¥rg¢ tsel Kl etikim
i niversiteler, ejitim ©°rge¢tleri I -inde en
oldukca @memli yer tutarBu kur uml arda -al éeékan akademi syer
gerekse |lyeatii kKotjirrednicki | erin gel i ki mlerisona-&sén

derece 6nemlidir (Argon & ° st er el jsoip)l u, 2009
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Akademi k personel, ejnn ekmanasakuéet ma kv ei lde

personel dayna@al eewmafie&mlker graapmaeknt ad ér (K¢ske,

i niversitelerde akademi k personel -exitldi k a
Yar démc e Do-ent , ¥Jretim G°revlisi, Ar akt e
gorevlileridir. Akademik persan | ayreca Rektor, Rekt®°r Yarde
ryel i ], i niversite Y°netim Kurulu ;yelifji,
B°l ¢m Bakkan Yardéemcéel éj] e, Anabilim Dal é Ba
Yardémcel ekel, Mgdsekv®O® Yardémcel ejée ve rektf®e
yardémcel ejé gi bi i dar i g°revlier de al maktad
Universiteleriny apésé ve il etikim

Orgiti - i il etikimin dijer ©°rge¢tlerde olduju g
orgutselet ki nl i kl er , kontrol, ekKge¢dem ve °%9rgetoen
konuma sahip ol masénén yané sér a, °rge¢t sel
ol uk mas & n demli lorirote gahiptia(Gi2irgk i mk e ks.1®70.0 5

Universt e sistemleri dijer °rge¢tlere ek olarak
sistemler, g°revier ve bilgi demetl erine g°o°r
bil gi t emel | i ol ukmaseé ¢niver smagbkerkioh ay kb me
(Gizir& k i mk e ks.128).0 5

niversitelerin °rgg¢gt yapeéeseé, Il eti ki mi k o
¥rnejin, ¢niversitenin yapésé, y¢ksek °Jreti
Kekil deemdii kikl medi jinde iletikim zorl akmakt a
i Kkl evlierinin net bir kekilde belirl enmemes:i
Ancak, y¢ksek °Jretimin teknol wjei sianeenl adnt &
iletikim s¢greci °nemli °1 -¢de kolayl akmaktad
°Jretim el emanl areée, °jrenciler, y°neticiler,

toplumu ol ukturan ybl¢ga ¢cent kuinlsiu rh aalred ng eklam etk téendei

i-in iletikim s¢grecine katel masé gereken uns
ol ukturmayé da °nemli dereseRibde zorl akteéer makt
Universitelerdeb i - i ms e | Il eti kKim

Bir akademik ortamda bicimke i | et i ki m ykod d emiék bhreilyierl drduir .
anabilim dal é&, bol ¢ m, dekanl ek, rektorl ¢k KE€

y°netim m¢gdegr ve mgegdeéegr yardémceéel aréndan ol uk
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Akademi k personelin yazeéeleée bir il etikim i -
gerekir. Son yeéellarda t¢m kamu kuruml ar énda

il etikiemmekdlIrloamn & o r kasemk persorelm éesleldd éarr.é ,A °J r en
ve y°netim arasé&ndaki ky ®#z ¢ amadiecrg@ip&l engakt aidet

tanétélan personel géenl ¢k ol arak ¢st y°net.
al makta, sistem ¢zerinden yanét yazmaktadér.
Akade mi k personelin °Jrenci i kdlektronikydrtama i | gi |
t ak &nneerkst étran édml a ma, °Jrenci l i st esi ol uktur
etkinliklerini kendisine a-él mék oédman ve Kif
Akademi k personelin ©°zge-mi« Kini ol ukturduju

tanéml ayar aknivgyrgkil teeli §n awvaesiighkh «d emil ler Kmi uly ap
de Y¢iksek©]r etsiany f BRislég ib uS iustmearkuruaud jéritere GyBli&@ - e n t |
gerevini belirleyen bu sayfa ¢¢niversite ¢st¢
Akademi syenin g°rev aldeéejée komisyonlar ( me:
mezuniyet komi syonl arée gibi) d&eurwadya@en dlkulklu

ortamlardér .

Universitelerde bigcimsel dmayani | et i Ki m

Akademi k ortam bireysellijin ve-eé&reklabelti rk
i -inde ye¢reteldeg]je¢e bir ortam olduju i -1n bi-
Akademi syenin arakteéerma g°revlisi ol arak i
veya y¢ksek |'isans ve doktora girik sénavlar

kariyerinde y¢ksel mekunivainh éd a k aedlledral &k mdpaenr éskonmmay |
hi zmet. al masée gerekir. i stleriyle gelixktir
sturmektedir.

Akademi k personelin y¢ksek | isans ve dokto
akademi k boyunca segmesd jkedg babkikrg kasri knaed adk®lnéikk me Kk t ¢
Yé¢ksel mek i -in yayén yapma zorunluluju akeé
mesl|l ektaklaréeyla -al ékma grubu oluktur maya i
veya ¢stleriyl e olauket uarydnue] uzbesimedinéiwayeab i geuerr kg Im
ortaml air éadréetramlBaBrda ©°zel hayatl ar e, dijer n
go°r¢kel ¢p tartexkel er.

Akranl aré araséeénda daha hézl é y¢ksel mek -o0]

olumswe et kil emekt e, rekabete neden ol maktadeér
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b¢e¢yek kol ayl ékl ar ve kazan-1 ar sajl amakt adeé
ol masé onun kurumundaki stat¢gseneg, ek maak er
artékée yanéenda daha prestijli I K ve komisyor
-al exacaj e ki kilerin havuzunu bighesel gneagan K | et i
ilikkilerindeki yetenefji hem kiayahn!| gyra@oma s @ in |
kol ayl akt érmaktadeér . Ter si de dojrudur. Ki kK
j ¢rilerinde, yayén yapmada ve y¢ksel mede seéek
''niversitel gealaie il eti kKi m en

Gizir (1999) ak ad eamuveolnsuz gnde atkileyeén ditcok etkemn o |

varl éjéndan s°z etmektedir. Bu etkenler ar as
etkileyen en baskén fakt°rlerden bir tanesi
il eti ki nmnit kalllemsewmz y°onl er i ol arak bili msel bi
d°n¢k yapeéese, ortak ama- eksi kIlifji, rekabet
saymaktadeéer . Dijer yandan disiplin ifidert ¢r ¢n
arasé -al exkxmal ard anoérktnaakn | dee&kr, s sweerri mes,;r | e , sem
programlar é, -0 ft anadal |l i sans programl ar é
Bicimsel olmayaratmosfer, fiziki cevre, geleneklervesosgal ki nl i k1l er ol ar ak
Gizir & Gizir (2005p de i | et i ki mi ol umsuz y°nde etkil e
belirtilen 9 tanesini belirl emiktir. Bu f akt
yetersiz paylnokdamé,s ygprnupelksskikd ,i ji, y°neti msel
bel ¢megn i -ed°n¢gk ©°zelliJi, el ektiri ve b°l ¢n
yetersiz iletikim ile dojrudan ve dolayl é ol

Universitelerde motivasyon

Akademi k personelin iklevi, toplumun bil i ms
artmasénda giderek °nem kazanmaktader. Par ad
profesyonellikte bicksekkegpmyamémmaki adé&émanse
arték ol makt a, hesap wverilebilirlik Dbaskeéesé
ayr ecal ékel éd¢sktéakt ¢yl aekrai nnnikeikhieg 1087rs.3¢8Ender s &
Akademi k i ktl @ng ivteoikm kvaer @aréakidtae roma arenge kur u
Oysa akademisyenin saygénléejée ve kalitesinde
i Kl erden kaynakl|l anan géenl ¢k baskel ar var dée
profesyonell erdiri.kl@mldeer ciak gy &lecheresdiyj er il gi

akademi syenlerin ikge¢venliJini edinmek i -1in
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akademi i -inde et kild] arzul anan mevkilere ul
¢! kede zorbddaikrtseirzell enxétki rveahlenil1897,is.848)( Ender s &
Yéeksek ©°Jreni mdeki arteéexk akademi k profesyo
°neml il ik, akademi k i K|l eve vV e rol e et ki e (

-eKitlenmeye ekpeoglsamahk daekademigkrupl arda art

yarézamanl é& °jJretim g°revlisi gi bi ), akademi
yol acar. Bu durum profesyonellikteki temel yetemekl i zorl akt er Temllet,adéer (
1997, s.348

¥ retim el emanl ej e, kariyer kavramé ile bir
el emanl arénén kariyer s¢re-»1Leri, °JTretim el e
g¢ndemi ol maktader. ¥Jretim eflezaaal taarein@&nt dk
akademi k y¢kselme ve atamal ar ol makt adeéer . b

yakanan sorunlar ©°jJretim elemanl arénén temel
el emanl arénén i k| er i y beébrleyicilerghdeh biri hdhe gelmektedir € n € n
( KnandéUsluPolés.22%

Kariyer engell erindeki deji kmel er ° T retir
etkil emektedir. Daha a-éeék bir ifadepwpilgs, kar.
yayeén sayése, yé¢ksel me Ve atamal ar da keyfi
-at ékmal ar , Il eti kim sorunlaré gi bi -exitl
memnuni yet déezeyl erini ol umsuz eat Ki¢lkekisjii, d
y°nden dejerlendirilebilir. Birincisi bire\
bl ¢m¢gnegn -al @ékma yakaméeyla il gili ol duju dy¢
ve duygusal y°nden sénérl anduérdd unarsec ebkitriery.i
kur umsal a-édan, i Kk doyumunun d¢kKkmesinin ar
i stenen d¢zeye -ékarmada sénérlayéeceée ol abilr
konusundaki i Kk doyum drgzenggelrl edigwmimmkaerdi t é|
s¢re-lerin bakar el é bi-imde yerine getiril
el emanl arénén kariyer engell eri, i K doyumunu
hakl ar , i Kinhéxampelkokuk éhlrie, vea id &£2  yKheathithre y u
Tung & Uslu,2013 s230)

¥Jretim el emanl arénén kariyer engell erinin
yapél ma «kekl: (% 27,4) boyutl ar énkiedirkBuyad a dej
g°re °Jretim el emanl ar énén karivyer engel |l e
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konusundaki i Kk doyumlaréné etkil emektedir. K

sorunl arénén yakanmaseéeyla HKeéklkiki boy @gt®urgume kf

°Jretim ve araxktérma etkinliklerinin °rgg¢tl
kariyer engellerinin fak¢ltedekan oirlgiammkizlaisy o
soylenebilir( Kn a n d e Yslu, RQLBs231k

Akademi k alanla ¢l kemi zde s¢reld yakanan n
yabance dil puanén s¢rekli arteke akademik
Yéksel me i -in gerekli Kartlarénahkifadéankm&ag
yapmak amacéyla ortaklek ilikkiler:i gel i Ktir
akademi syen yalnéezl akmaktadeér .

Kocael. i niversitesi Akademi k Personelin ¥
Kncel eme

¢tal ékxkmanén Konusu

¢cal ekmada °rge¢t sel Il eti kim kavr amé, terl er
Kocael/ i niversitesi akademi k personelin ©°rc¢
yakadékl areée il eti ki m enkgteygdlaamait raid étrespi t et me

¢ al ék maami&aOrneklemi

Kocael. i niversitesi 6 fake¢glte, 1 mesl ek vy
sayél & yasa Kodaai Ukversitesl biinyesinde ri4 fakilte, 6 yiksekokul, 21

meslek yiuksekokulu, 3 enstitt dee vl et konservatuaré bul unmakt
uygul ama mer kezi ile 27 araktérma ve uygul ar
akademi k personel (244 Profes©r, 194 Do-ent,
165 okutman,22uman 674 Araktérma G°revlisi) 1765 id
Tablo1. Kn c e [FakiitelaninAk ade mi k Per sonel Daj él émé

Fakulte Prof. Dog. Yrd.Dog. ¥Jr . GlAr k. G Uzman | Toplam

Miihendislik | 44 48 83 4 108 2 283

KKBF 13 26 26 2 37 - 104

Teknoloji 11 9 15 4 23 - 62

Kl eti k|4 6 15 5 24 - 54

Toplam 72 89 139 15 193 2 503

Sosyal Bilimler alanéndan akademisyenl erin
Kocael. i niversitesi b¢e¢nyesi ndeki sosyal bil
akademikpersoneli® r nekl em ol arak se-il mixktir. Fen bi
°rge¢tsel il eti ki min °1 - mek amaceéeyl a Kocael
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fakiltelerinden Muhendislik ve Teknolofrakiiltesi akademik personeldrneklem olarak
se¢cl mi Fakgl tel erin akade midky epre raslommaeklt addagre.l € meée
Tablo2'de 6rneklemin fakiltelere gorel aj é 1 é mé yer al maktader.

Tablo2.¥rnekl emin Fak¢l telere G°re Dajél éme

Fakdlte Kl etiki [KKBF Teknoloji M thendislik Toplam
Sayé 38 24 16 42 120

¢cal eékmanén Y°%°nt emi
Beti mleme y°ntemini moddisnk o1 | & la @& @ dréagendntodedl étr ar an

ge-mi kte ya da halen var olan bir durumu var

y akl akbé madeldena k't ékromauy aol an ol ay, birey ya da
ve olduponégl Bhmaya -al ékeéel ér (Karasar, 2007,
Kocaeld/ i niversitesi akademi k personeline
¢tal ékmada Gi z (2005) A& a dc@ mii k 6iOmt a md a Kl eti ki m
makalesindey e r alan anklartt asafehdanae getraktirilerel

sorularée 10 alt Armrkhegtei der tapdanmektubBaren e
yetersizreyeel ki k, bil i msel bil ginin yeter
grupl akma, y°neti msel sorunl ar, ortak ama- e
fak¢lte atmosfeAnkdensohukmakéeéa®®ISS progr am
Al't boyutl arén mean dejerl eri ve yetersiz il
hesapl athemmé kliiemr . al t boyutta yer alan sorul ar
tabl ol ar halinde yer al maktader.

Sorul arén ©°r gg¢uttslealr éinlae tgi°k3coh alaalj €l beanyem a katbd deée r

Tablo3.Sor ul arén ¥rg¢tsel Kletikim Al't Boyutl ar
Konu Sorular
Yetersiz iletikim 1, 2,311, 31, 34, 48, 54, 55, 56, 57
Bireysellik 4,13,16,17,21, 22,24
Bilimsel bilgininy et er si z payl a 18,19, 20
Motivasyon eksi kIl ifji 8, 25, 26
Grupl ak ma 27, 28, 29, 30, 32
Yonetimsel sorunlar 6,7,9, 12, 33, 35, 36
El extiri 43, 44, 45
Fak¢gltenin/ bol ¢gmegn i -|37,38,40,41, 46, 49
Bolim atmosferi 5,10, 15,23, 47, 50, 51, 52, 53
Ortak ama-/hedef eksi|1l4,39, 42
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¢al @ékmanén Sorul ar é
Akademi k hayatta kakemaeabadkaranée?2r ggt saheml skt
tespit etmegerul@nel yaneu aranmécxkter:
1-Akademikhayatta yakanan i?2etikim engell eri nel ¢
2- Akademik hayattanot i vasyon eksi kIl i7J.i nedenl er i nel e
3-Akademi k hayatta hangi iletikim kanall aré vy
4- Akademik hayattaagg st i |l i kKki sinin °rgg¢tsel il eti ki me
5¥rg¢tsel atmosferin °rge¢tsel il eti ki me et Kki
¢al ekmanén Bul gul ar é
¢tal @ékmanén bul gul aré demografik °zellikler v
yer al maktadeér.
Anketek at €l anl arén demografik ©°zellikleri
Tablo4d6de ankete kateéelan akademi syenlerin fak,

goretoplamda 54 akademik personeliokin et i Kk i Imdef38BR83 dkadensiki personeli
olanMuhendislik Fakultesnden 4262 akademik personeli olareknoloji Fakultesnden 16

vel04 akademi k pere okhdedrii oB ialndenfl kKekriB §Rradki2¢4l vt kei ski i
kat él méekt ér .
Tablo 4. Akademk PersoneliFa k ¢ 1 t el ere G°r e Daj el
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Kl eti kim Fakg 38 317 317 317
Mihendislik Fakiiltesi 42 35,0 35,0 66,7
Teknoloji Fakuiltesi 16 13,3 13,3 80,0
Kktisadi Kdar 24 20,0 20,0 100,0
Fakdltesi
Total 120 100,0 100,0
Tablo56 de ankete katél anl ar én Ci nsgoeeamnkete g°r e
kateélanl arén %4506 kadén ve %550i erkektir.
Tablo5.Ci nsi yete G°re Dajéleéem
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Kade 54 45,0 45,0 45,0
Erkek 66 55,0 55,0 100,0
Total 120 100,0 100,0
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Tabloébaank et e kateél anl arén -al ékma sg¢resi yer
% 4. 216syiel0 aradéeyew2éradd yeWwlar@dié, 5 %51. 70 ¢

ayné kurumda -al éeékmaktader .

Tablo6.¢ al ékma S¢rel er i

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid 01 yeél 5 4.2 4,2 4,2
25 yel 34 28,3 28,3 32,5
510 yel 19 15,8 15,8 48,3
10 ¢st ¢ 62 51,7 51,7 100,0
Total 120 100,0 100,0

Tablo76de g°r ¢l déj ¢ gi bi k agt°érleevmc ébl ualruemu r %2e2n., 5

herhangi Dbir idari g°revi bulunmamaktadeéer.
Tablo7.Kd ar i G°revinin Ol maseée I
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 27 22,5 22,5 22,5
Hayeé 93 77,5 77,5 100,0
Total 120 100,0 100,0

Orgitseli | et i ki maalet boyut

¥rge¢tsel Il eti kim al't boyutl| ayet erGi,gr uggtea
bireysellk, b i | i ms e | bil gi nmat iyvwd Yy Gg rze pskeiasge imeé
sorunlare | e ,d taikrgil t eni n/ b° | ¢ nbglim aimoservelottak grkac/hedep € s €
eksi kIl i7Ji unsurl arédér .
Ankette yer alan sorularén -okluju nedeniyl
ol arak dej er | e mdtabtolart eni & k ma kmit ketkii re.n mé s
Yetersiz iletikim boyutu
Tablo8degt er si z il et i kalaml.,Ra3. ebh30lr.i,s i3ndd ev ey e4 8 . S
me an dejerl eri yer al maktader . Buna g°re é
aral arendaki il etykimiduyener |l ifddeegtdmekeed
Tablo8.Yet ersiz Kletikim Al't Boyutu
Descriptive Statistics

M Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
yetersiziletisimort 120 1,57 4.00 267948 52284
Valid M (listwise) 120
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" A~ - ~ — — . . .
me s a"jlloadreén 506e kadar séralamal aré i stenmikt.
olanlar tablo9%6da dejerl endirmeye al é&nme Kbblendeki Buna
sorunlarla ilgili olarak %28.9; Muhendislik Fakultesibolimdeki sorunlarla ilgil olarak
%47.6, Teknoloji Fakiltesi k' g¢venl%3i. 3 | a@adetiggé@ieribolumdeki
sorunlarla ilgili olarak %41.70r anénda birinci ©°ncelik ol arak
iletti klerini i fade et miklerdir
Tablo9.Bi r i nci ¥ncelijinize G°re Y°netime Kol ay
Birinei 6 de gire yo hangi 1 daha rahat iletirsiniz? * Hangi || sunuz? Cr i
Hanagi fakaltede galhgiyorsunuz?
Iktisadi Idari
iletigim Mihendislik Teknolaoji Bilimler
Faklltesi Faklltesi Faklltesi Faklltesi Total

Birinci 6ncelige gire Ucretle Hgili Count 5 5 2 4 17
yonetime hangi mesajlan ithi i i1
daha rahat iletirsiniz? zc;l\:\gmljrlnslziﬂﬂgl’fakultede 15,8% 11,9% 12,5% 16,7% 14,2%

Cahsma Sartlan Count ] T 3 3 19

zgl‘:‘;}?éfs':iﬂgl?fak““ede 15,8% 16,7% 18,8% 12,5% 15,8%

Is givenligi ile ilgil Count 5] 4 5 2 17

:gﬁ‘;}:é?sﬂiﬂg'?faku“eue 15,3% 9,5% 31,3% 2,3% 14,2%

Odallendirme ile ilgili Count 2 1 1 1 5

% within Hangi fakiltede - - -

calisiyorsunuz? 5.3% 2.4% 6.3% 4.2% 4.2%

Terfiile ilgili Count 2 2 2 3 g

:‘;ff;}?é?s':iﬂgl?faku“ede 53% 1,8% 12,5% 12,5% 7.5%

Balimumdeki sarunlarla Count 11 20 2 10 43
ilgili - R

ot zgﬁ‘;}:;?sﬂiﬂg'?faku“eue 28,9% 17.6% 12,5% 11,7% 35,3%

Kigiler arasi catigmalarla Count 3 3 1 o 7
Igil e R

nat ;ng:é?sji:g'?fak“'mde 7.9% 71% 6,3% 0,0% 5,8%

Diger Count 2 o o 1 3

:‘;?:‘;}Sé?s':ﬁﬂgl?faku“ede 53% 0,0% 0,0% 1,2% 2,5%

Total Count ag 42 16 24 120

zgﬁ‘;m':;iﬂg;fakmeue 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%

Tablo 100@y°neti ci il e Kur ul an il eti kim kanal
fak¢l telerde kull anélan il etikim kanaleé en -
Tablol0.Y° net i cl aKl &l Euruwi m Kanall ar e

Yaneticinizle gogunlukla hangi kanallardan iletigim kuruyorsunuz? * Hangi fakiiltede ¢ahgyorsunuz? Crosstabulation
Hangi fakiltede galigiyorsunuz?
_ litisadi Idari
lletigim Mithendislik Teknolaji Bilimler
Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiltesi Faklltesi Total

Yineticinizle gogunlukla Yz ylze Count 16 17 8 19 60
hangi kanallardan % within Hangi fakiiteds
iletigim kuruyorsunuz? gahgworsunug? 421% 40,5% 50,0% 79,2% 50,0%

Yazili Count 3 3 0 1 7
% within Hangi faklltede -
galigiyorsunuz? 7.9% 7.1% 0,0% 4,2% 5,8%
Elektronik Ortam  Count g g 1 0 14
% within Hangi fakiltede -
caligiyorsunuz? 13,2% 19,0% 6,3% 0,0% 11.7%
Hepsi Count 14 14 7 4 39
% within Hangi faklltede -
palisiyorsunuz? 36,8% 333% 438% 16,7% 325%
Total Count 38 42 16 24 120
% within Hangi faklltede
galigiyorsunuz? 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

r

il eti ki mgOoanlett i bney Kktod mdyd éykd |
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Tabloll6de il eti kimin akademi k konul arl a séneéer
g°re iletikimin akademi k konularl a sénérl é& ¢

varder

Tablo11 Kl et i ki mi n Akl aad eSn@inké rKoén udlama Dur umu

Fakiittemde Ki dier isy le iletis ik konularla simrhdir. * Hangi fakiiltede ¢ahgiyorsunuz? Crosstabulation

Hangi fakilltede ¢ahgiyorsunuz?

_ Iktisadi ldari

lletigim Mihendislik Teknolaji Bilimler

Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiltesi Fakiiltesi Total
Fakllternde ki difer Kesinlikle katlmmyorum — Count 9 14 5 12 40
akademisyenlerle % within Hangi fakiltade
iletigimim akademik g 23,7% 333% 31,3% 50,0% 333%

caligiyorsunuz?
Katiimiyorum Count 12 16 g G 39
% within Hangi fakiltade
caligiyorsunuz?
Kararsizim Count 11 g 3 2 24
% within Hangi fakiltade
caligiyorsunuz?
Katiliyorum Count 4 4 2 4 14
% within Hangi fakiltade

konularla simirhidir.

31,6% 381% 31,3% 250% 325%

289% 19,0% 18,8% 8,3% 20,0%

caligyorsunuz? 10,5% 9,5% 12,5% 16,7% 11,7%
Kesinlikle katiliyorum Count 2 0 1 0 3
% within Hangi fakiltade 5 3% 0,0% 6,3% 0.0% 2 5%

caligiyorsunuz? '
Total Count 38 42 16 24 120

% within Hangi fakiltade
caligiyorsunuz?

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tablo 12'"de akademisyenlerin y°neticileriyl
goreKl et i ki m, M¢hendi s bkademisyenlerTyénetitileriyle gaha ¢cédkaer ¢ | t e
gén  g°rkKkRKademnkpersonelidaha ok haftada bir g°r¢kmekt

Tablol22Y°neticilerle Kletikim Kurma Sékl eje

Yoneticinizle iletisim kurma sikhidiniz nedir? * Hangi fakiiltede ¢ahsiyorsunuz? Crosstabulation

Hangi fakilltede ¢aligiyorsunuz?

. Iktisadi ldari
lletigim Mihendislik Teknoloji Bilimler
Fakiltesi Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiltesi Total
Yaneticinizle iletigim Her gin Count 12 16 7 2 37
kurma sikiiginiz nzdir? % within Hangi fakiltede
caligyorsunuz? 31,6% 381% 438% 8,3% 30,8%
Haftada hir Count 12 1" 4 ] 36
% within H fakilted
within Hang! fakultede 6% 26,2% 25,0% 7E% | 30.0%

caliglyorsunuz?

ki haftada hir Count ] 4 3 2 14
% within Hangi fakiilede
caligiyorsunuz?

Ayda hir Count 1 g 1 1 g8
% within Hangi fakiltede
caligiyorsunuz?

Bir aydan fazla sirede bir ~ Count ) 4 1 G 16
% within Hangi fakiltede
caligyorsunuz?

Dider Count 3 2 0 1 ]
% within Hangi fakiltede
caliglyorsunuz?

Total Count 38 42 16 24 120

% within Hangi fakiltede
caligiyorsunuz?

13,2% 9,5% 18,8% 8,3% 11.7%

2,6% 11,9% 6,3% 42% 6,7%

13,2% 9,5% 6,3% 25,0% 133%

7,0% 4,8% 0,0% 16,7% 75%

100,0% 100,0% 100,0% 1000% | 1000%

Akademi syenl erden en °nemli il etikim sorunl

Verilen yaneéetlardan sade8edteijirirhenddemegeda
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KI et i ki"ma rark ¢'HNibkepdslik&@zekidtesi’%21.4 ik
"kKi1 ki s el " &eknolgjimak@tesBod5 ile"ast¢, s t

i | etve'riamainz'ldéajy il €] €

K K BKademisyenleo25 ile"sorunlaralgisizlik"b i r i nci s érada yer al ma
fak¢gltenin il etikim boyutunda yer al an

Ve YyézZ Yyéze iletikim kurul mak

haberldar. eYadk aneane kéedP neml i Il etid

ki kicsel idetémeeansék,)] i 78t sorunl ar a

maséna rajmen kaliteld]@ bir i

cstleriyle iletikim kurmada zorl an

¥ncelije G°re Kurumda G°r ¢l en KI

Tablo 13.B i

i nci

Birinci oncelije gore, kurumda gorulen sizce en cnemii iletisim seomian nelerdie? ° Hangi fakillede calpyorsunuz? Crosstabulation

Hangi fakifede galgmorsunue?

gorunlan nelards?

IKtisadi idari
||E‘1I$II'T'I Mih=ndislik Takmolaji Bilimlzr
Fasnliitesi Fakimasi Fakiitasi Fakilitesi Total
Birinci ‘:II'IEB"'iE‘ gara, Agl-08 I|BD"II’.|'I'!I.21I§I Caunt 5 6 [ 2 17
kurumda gérdlan sizce % wimnin Hangi fakifade
an dind il iletigam v 13.1% 14.3% 250% B,3% 142%

saligeyorsunu?

Zaman darhif

Count 9 ] 4 5 22
% within Hangi fakunede

caligryursunLz? 13,% 9.5% 25,0% H,B8% 18,3%

Yhmaticinin atkisiz olmas) Count 2 L 1 1 ]
% within Hangi fakiifede

caligeypesunie? 53% 8.5% 6% 4,2% B.T%

Soquntara ilgiselik Coauwnt 3 4 1 ] 14
% wihin Hangi fakufade

e T.5% 6.5% 63% 5.0% 11.7%

falgrmrsunus?

Bilimiar arasi
llebigimsizik

Cownt 1 3 1 i} 5

% within Hangi fakunade

galigryorsunuz? 2,6% 7.1% 6,3% 0,0% 42%

Bil i izik ve &gam
aksikliji

Count 2 0 2 1 §
% within Hangi fakifede

galigryorsunie? 5.1% 0.0% 12.5% 42% 42%

T{ID1EI'I1.I|SI‘I[‘I"E:ETEEI|:I Count 2 k| 1 [1] 6
% within Hangi fak(Rada -

o 53% 1% 6.3% 0.0% 50%

paligryorsunue?

Kigilar arasi [l=tigim
aksikligi

Count [ 3 o 2 1
% within Hangi fakifade

galigryorsunuz? 15,6% 7.1% 0,0% 8,3% 5.2%

lldigirm tlakmolajisinda
yélagiHik

Count 1 o 2 0 3

% within Hangi fakiitede

algorsunE? 1.6% 0.0%

Wtk kamagasi

Coum 0 3 a 1 1
% withn Hangi fabdieds

bubebimiginl. 0.0% 1% 0.0% 4.2% 3.3%
Kiglsal ammeilik Count 2 ] [ 4 15
% within Hangl Takideda
¢aligryersunuz? 5.3% A% 0.0% 15.7% 125%
Yonauciber arasindaki Count 7 [ 0 1 3
L Ll % within Hangi fakiitede
caligorsunuz? 5,3% 0,0% 0,0% 4.2% 2.5%
Apiamalann zamaninda Coum k] 3 1] 0 &
yapamamasi % within Hangi fakiltede
colroruma? 7.9% 1% 0.0% 0.0% 50%
Difyer Count ] o [} 1 1
% within Hangi Takideda
calgyorsunuz? 0.0% 0.0% 0.0% 4.0% 0.8%
Total Count e} 42 16 24 120
% within Hangi fakiiteda
caligyorsunuz? 100.0% 100.0% 100,0% 100.0% 100,0%
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Bireysellik Alt boyutu
Tablo 14de breysellik alt boyutunda yer alan 4.,13., 16., 17., 21., 22. ves@dya
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v(ertalama)die ] g an € ty le aMeeami3nb& &« m d € r

yakadékl ar e

dej eekiadielmtei syenl erin bireysellik
Tablo 14. Bireysellik Alt Boyutu
Descriptive Statistics
M Minimum | Maximurm Mean Std. Deviation
hiresellikart 120 1,57 4,71 3,1250 1996
Valid N (listwisg) 120
Tablo 15dey et er si z il eti ki m

oKk

bireysellijin

S i

yRerdajlaraikt @ad@eo 1

ar

ttej]e

alotyuboywtrmsiéeined abi r d

yani

P<O.

05

go°r ¢l mektedir.

Tablol5Yet er si ve Kli eteiyksikoelasydn Ar as é

Correlations

yetersiziletisi

mort hireyselort

yetersiziletisimort  Pearson Correlation 1 31 2"

Sig. (2-tailed) 001

M 120 120

hireyselort Pearson Correlation 312 1
Sig. (2-tailed) 001

M 120 120

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

Tablobd6dademi k y¢sgksel mel erde
bireysellije y°neltmesi dur umu
katéel ma y°n¢gnde -ojunl uk

varie rT.opl amda
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Tablo16.Ak ad e mi k

Birey

Akademik

S

el Il ije

yiik

Y¢ ksel

Y°nel t

iiniversite dis1 etkenler {Docentlik unvam almak icin tek yazarh yurt digi1 yvayin yapns olmak vb. sartlar) akademisyenleri

me |
me s i

er de
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Kul |

hireysellije yineltmektedir. * Hangi fakiiltede ¢calgiyorsunuz? Crosstabulation

aneél

an

Hangi fakiltede caligiyorsunuz?
] Iktisadi [dari
lletisim Mihendislik Teknoloji Bilimler
Fakiltesi Fakiltesi Faklltesi Faklltesi Total
Alkademik yikselmelerde Kesinlikle katimiyorum Count 2 2 2 o] [
kullamilan Gniversite digi % within Hangi i
° i gi fakiltede S
etkenler (Dogentlik unvani caligyorsunuz? 5,3% 4.8% 12,5% 0,0% 5,0%
almak igin tek yazarl yurt
dis! yayin yapmig olmak Katlmiyorum Count 7 2 3 2 14
vh. gartlar) % within Hangi fakiiltede
akademisyenleri caligiyorsunuz? 18.4% 4.8% 18.8% 8.3% 11.7%
hireysellige Kararsizim Count 13 16 3 i} 38
yenefmetdadir. % within Hangi fakiltede
caligiyorsunuz? 34,2% 38,1% 18,8% 25,0% 31.7%
Katihyorum Count 13 16 4 14 a7
% within Hangi fakaltede - - -
caligiyorsunuz? 34,2% 381% 25,0% 58,3% 39,2%
Kesinlike katiliyorum Count 3 [ 4 2 15
% within Hangi fakiiltede . .
caligiyorsunuz? 7.9% 14,3% 25,0% 2,3% 12,5%
Total Count 38 42 16 24 120
% within Hangi fakiltede
calisiyorsunuz? 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
F ler ar; r ivie bireysellik vardir. * Hangi fakiiltede calgyorsunuz? Crosstabulation
Hangi fakiltede cahgiyorsunuz?
Iktisadi ldari
ileti§im Mihendislik Teknolaoji Bilimler
Fakiltesi Fakiltesi Fakiltesi Fakiltesi Total
Fakiiltede Kesinlikle katilmiyorum Count 4 2 2 2 10
akademisyenler - . o
arasindaki bilimsel :z,‘:‘;}:g:siiﬂg'?faku'mde 10,5% 4,8% 12,5% g,3% g,3%
rekabet nedeniyle
bireysellik vardir. Katimiyorum Count " 8 4 4 27
% within Hangi fakiiltede - - an
calisiyorsunuz? 28,9% 19,0% 250% 16,7% 22,5%
Kararsizim Count =] g [} 4 27
% within Hangi fakiltede 5 .
calisyorsunuz? 23,7% 19,0% 37.5% 16,7% 22,5%
Katihiyorum Count 12 21 2 13 48
% within Hanagi fakiltede - -
calisiyorsunuz? 31,6% 50,0% 12,5% 54.2% 40,0%
Kesinlike katiliyorum Count 2 3 2 1 ]
% within Hangi fakiiltede - -
calisiyorsunuz? 5,3% 7.1% 12,5% 4.2% 6,7%
Total Count 38 42 16 24 120
% within Hanagi faklltede
calisyorsunuz? 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Tablo Boeakademi k -al ekmal arén daha -o0Kk
. n . - o) . o . H 1
Buna gore dortfakiltd e kat €l ma y°n¢gnde go°r ¢k bil di

Fakiiltede akademik ¢caligmalar daha gok bireysel yapilir. * Hangi fakiiltede ¢ahgiyorsunuz? Crosstabulation

bi

Rek ab

reys

ril mi

Bireysel

Hangi fakiltede ¢aligiyorsunuz?
Iktisadi ldari
iletigim Mithendislik Teknoloji Bilimler
Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiltesi Fakiltesi Total

Faklltede akademik Kesinlikle katlmiyorum  Count 1 1 1 0 3
caligmalar daha gok % within Hangi fakiiltede

hireyselyapilir, calisyorsunuz? 26% 2.4% 65,3% 0,0% 2.5%

Katilmiyorum Count 4 4 3 2 13
% within Hangi fakiltede

calisiyorsunuz? 10,5% 9,5% 18,8% 8,3% 10,8%

Kararsizim Count ] 13 3 3 24
% within Hangi fakiltede

calisiyorsunuz? 13,2% 31,0% 18,8% 12,5% 20,0%

Katiliyorum Count 19 19 g 14 60
% within Hangi fakiltede

calisiyorsunuz? 50,0% 452% 50,0% 58,3% 50,0%

Kesinlike katiliyorum Count 9 5 1 5 20
% within Hangi fakiltede

calisiyorsunuz? 23,7% 11,9% 6,3% 20,8% 16,7%

Total Count 38 42 16 24 120
% within Hangi fakiltede

calisiyorsunuz? 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Oidlaet i kim teknolojilerinin yaygén kul |
yer al maktadér Buna glre M¢ hendi sl
€ zI| ek akadémisyenlek ame Vv ma KiKBR ¢ ;Nnde -ojunl ukl a

eti kim Teknolojilerinin Yaygén Kull ane

iletisim teknolojisinin ilerlemesi boliimiimde Kisiler arasi yiiz yiize paylasimi azaltiyor. * Hangi fakiiltede callisiyorsunuz? Crosstabulation

Hanai fakiltede ¢aligiyorsunuz?
Iktisadi [dari
iletigim Mihendislik Teknoloji Bilimler
Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiiltesi Total
ilet.i§imteknolojisinin Kesinlikle katilmiyorum  Count 5 3] 2 1 14
:?éillszuzls??elt?zTSzrgde Ezl\?gfcé?sﬁﬂg;faku“ede 13,2% 14,3% 12,5% 42% 1,7%
paylagimi azafyor Katlmiyorum Count 2] 8 2 5 24
ggl‘;‘;ifcé?sﬁﬂgi?fakmmde 23,7% 19,0% 12,5% 20,8% 20,0%
Kararsizm Count g8 12 8 [ 34
:(;I\;\;i}:érzsljﬂzgj?fakultede 211% 28,6% 50,0% 25,0% 28,3%
Katihyorum Count 14 11 3 9 ar
:‘;I‘:‘;}?;rﬁsﬂiﬂgi?mkmmde 36,8% 26,2% 18,8% 375% | 30,8%
Kesinlike katiliyorum Count 2 5 1 3 11
;rgf?&?sﬂiﬂgi?faku“ede 53% 11,9% 6,3% 12,5% 9,2%
Total Count 38 42 16 24 120
ggl\;\;}%rﬁsiiﬂg;fakultede 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Bireysellik al t boyutuna tem fakeglteler
bireysellijJinin - 0k ol duj u gor ¢l ¢r Bireys
- a&lneal arén bireysel yapél mase, yécksel mel erde
yojunluju, iletikimde teknolojinin yaygén Kku
Bilimselbi | gi ni n yetakboguiuz payl ak e me
Tablo 20de akademisyenlerin bilimsel bilginin yeterse p | ak é mé al t boyut ur
20. Sorul ar a verdijJi yanétl ar én me an dej e
akademi syenlerin bilimsel bil gi payl akéménén
Tablo20.Bi | i ms el Bilginin Yetersiz Payl akémé Al
Descriptive Statistics
M Minimum | Maximum Mean Sta. Deviation
hlimselBilgininFaylasimi 120 1,00 5,00 3,2361 TBG23
Valid M (listwise) 120
Tado 21 d e yetersiz iletikim ve Dbilimsel bi l
korelasyon dejeri yer al maktader P dejerini
yetersiz payl akémé arasénda dojrusal bir il
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Tablo21.Yet ersi z Kletikim ve Bili msel Bilginin Y

Correlations
yetersiziletisi hlimselBilgini
mort nPaylasimi
yetersiziletisimort Pearson Correlation 1 ,285"
Sig. (2-tailed) 0oz
I 120 120
blimselBilgininPaylasim  Pearson Correlation 285 1
Sig. (2-tailed) ooz
] 120 120

= Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tablo226 &b i | i msel Dbil gi al éeékverikinin az ol masEé
v e Kakdlémisyenlerr o unl ukl a katél ma y°n¢gnde g°r ¢k
Teknoloji Fakiltelerakademisyenlekk ar ar séz|l ék y°n¢gnde g°°r ¢k bil
Tablo22.Bi | i ms el Bil gi Al ékverikinin Az Ol mase

Fakiiltede akademisyenler arasinda bilimsel bilgi ahgverigi azdir. * Hangi fakiiltede ¢cahsyorsunuz? Crosstabulation

Hangi fakiiltede ¢ahgiyorsunuz?

) Iktisadi Idari
lletisim Mihendislik Teknoloji Bilimler
Fakiltesi Fakiltesi Fakiltesi Faklltesi Total
Fakiiltede Keasinlikle katilmiyorum Count o] 4 1 0 )
akademisyenler arasinda % within Hanagi fakiltade
hilimsel bilgi aligverigi gallglyol'sunug? 0,0% 9,5% 6,3% 0,0% 4.2%
azdir
Katlmiyorum Count i 9 2 2 18
% within Hangi fakiltede
g 15,8% 21.,4% 12,5% 8,3% 15,8%

caligiyorsunuz?
Kararsizim Count g 12 [} [} 32
% within Hangi fakiltede

caligiyorsunuz? 21,1% 28,6% 37.5% 25.0% 26,7%
Katihyorum Count 17 10 3 12 42
% within Hangi fakiltede .
caligyorsunuz? 44.7% 23.8% 18,8% 50,0% 35,0%
Kesinlike katiliyorum Count 7 7 4 4 22
% within H i fakiilted
within Rang] fakiitede 18,4% 16.7% 25,0% 16.7% 18,3%

calisiyorsunuz?
Total Count 38 42 16 24 120

% within Hangi fakiltede
caligyorsunuz?

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%

Tablo 23 elbirbirlerinin akademik etkinliklerinden haberdamoh dur umu yer al m
Buna g°re t¢m fak¢gltelerde -ojunlukla katélm
Tem fakel tel erdeki akademi syenl er birbirle
birbirlerinin etkinlikl|l enrnimmdc&dreridaber Bar dal m&
rekabet nedeniyle birbirleriyle akademik - a

dékéndan ik ilikkilerini gelixktirdiklerini g
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Tablo 23. Birbirlerinin Akademik Etkinliklerinden Haberdar OlmmeDurumu
Fakiiltedeki akademisyenler birbirlerinin akademik etkinliklerinden habersizdir. * Hangi fakiiltede ¢ahsnorsunuz? Crosstabulation
Hangi fakiltede caligyorsunuz?
Iktisadi ldari

iletigim Mihendislik Teknoloji Bilimler

Fakiltesi Fakiltesi Fakiltesi Fakiltesi Total
Fakiltedeki Kesinlikle katlmiyorum  Count a 1 1 1 3
akademisyenler % within Hangi fakaltede
hirkirlerinin akademik g 0,0% 2,4% 6,3% 4.2% 2,5%

- X calgiyorsunuz?
etkinliklerinden
habersizdir. Katilmiyorurm Count 3 ] 4 1 17
% within Hangi fakiltede
caligiyorsunuz?
Kararsizim Count 11 12 3 [} 3z
% within Hangi fakiltede
caligiyorsunuz?
Katlyorum Count 16 16 T 14 53
% within Hangi fakiltede
calgiyorsunuz?
Kesinlike katihyorum Count a 4 1 2 15
% within Hangi fakiltede
calgiyorsunuz?
Total Count 38 42 16 24 120

% within Hangi fakiltede
caliglyorsunuz?

7.9% 21.4% 25,0% 4,2% 14.2%

28,9% 28,6% 18,8% 250% 26,7%

42.1% 381% 43,8% 58,3% 44,7%

M1% 9,5% £,3% 8,3% 12,5%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%

Motivasyon eksi kliji alt boyutu
Tablo24 de akademi syenlerin motivasyon eksi kl:/
sorulara wverdif§ji yanétl| ar @an dreejaenr i cha jner3d . 4\8e&

akademi syenl erimoti wlaesryiomi ekasp &kl kégn yakadeé] én

Tablo24 Mot i vasyon Eksi kliji Alt Boyutu
Descriptive Statistics
M Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
motivasyonEksiklikOrt 120 1,67 5,00 34361 66918
Valid M (listwise) 120
Tablo 25'dey et er si z il eti kim ve motivasyon eksi kil

P>0. 005 ol dujundan bu i ki boyutdéarrrasénda anl
Tablo25Yet ersi z Kletikim ve Motivasyon Eksi kli]j

Correlations
maotivasyonEk yetersiziletisi
siklikOrt maort

motivasyonEksiklikOrt  Pearson Caorrelation 1 104

Sig. (2-tailed) ,258

M 120 120

yetersiziletisimort Fearson Correlation 104 1

Sig. (2-tailed) ,258

M 120 120
Tablo Zoabakar el & -al ékmal arén y°netim tarafér
al maktadeéer . B u lRakilteg V¥ & e KaKe@dkieyenlew joij unl ukl a kar a
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en,;

Y°®net

Basarih cahsmalanm yinetim tarafindan takdirle karsilamir. * Hangi fakiiltede ¢ahsworsunuz? Crosstabulation

Kl et i kiFakiltdsia k ¢ 1 t e
v e Ukdeer aenawla 2 Ir gl Yowadn di rmi kIl er di

m Tar af éndar

Hanagi fakilltede caligiyorsunuz?
] Iktisadi ldari
lletigim Mihendislik Teknoloji Bilimler
Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiltesi Faklltesi Total
Baganl caligmalanm Kesinlikle katlmiyorum — Count 5 4 1 2 2
ydnetim tarafindan % within Hangi fakulte de
takdirle kargilanir. calisiyorsunuz? 13,2% 9,5% 6,3% 8,3% 10,0%
Katilmiyorum Count 3] 3 0 ] 14
% within Hangi faklltede o
caligiyorsunuz? 15,8% 7.1% 0,0% 20,8% 11,7%
Kararsizim Count 11 15 10 9 45
% within Hangi fakiltede
calisyorsunuz? 28,9% 35,7% 62,5% 37.5% 37.5%
Katihyorum Count 12 15 3 7 a7
% within Hangi fakiltede
calisyorsunuz? 31,6% 35,7% 18,8% 29,2% 30,8%
Kesinlikle katiliyorum Count 4 ) 2 1 12
% within Hangi fakiltede
calisyorsunuz? 10,5% 11,9% 12,5% 4,2% 10,0% |
Total Count 38 42 16 24 120
% within Hangi faklltede
calisyorsunuz? 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% |
Tablo276 d°ed ¢ | | endi rme ve motivasyon il ixkkisi

Yy €

-ojunddiklllaendi rmeni n mbad &kbysymgnd ea ryt a neée td évj eernr

.Odullendirmeve Mot i vasyon Kl i kki si
Fakiiltede odiillendirme sisteminin yetersizligi akademisyenlerin bilimsel calisma yapma kor oth min dii neden olur. * Hangi fakiiltede
cahgvorsunuz? Cr ion
Hanai fakiiltede galisiyorsunuz?
] lkdisadi Idari
lletigim Mihendislik Teknoloji Bilimler
Fakiltesi Fakiltesi Fakiitesi Faklltesi Total
Fakiltede ddillendirme Kesinlikle katilmiyorum Count 2 3 2 o 7
sisteminin yetersizligi % within Hangi fakiiltede
akademisyenlerin gallglyulsunug? 5,3% T1% 12,5% 0,0% 5,8%
bilimsel galigma yapma
konusunda Katiimiyorum Count 5 2 2 0 a
motivasyonlannin % within Hangi fakiltede
digmesine neden olur calisiyorsunuz? 13.2% 48% 12,5% 0,0% 7.5%
Kararsizim Count 11 12 2 7 3z
% within Hangi fakiltede
calisyorsunLz? 28,9% 28,6% 12,5% 20,2% 26,7%
Katiliyorum Count 14 17 [ 10 47
% within Hangi fakultede
calisiyorsunuz? 36,8% 40,5% 3T.5% 41,7% 39,2%
Kesinlike katilhyorum Count 5] a8 4 7 25
% within Hangi fakultede . . .
calisyorsunuz? 15,8% 19,0% 25,0% 29.2% 20,8%
Total Count 38 42 16 24 120
% within Hangi faklltede
calisyorsunuz? 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
~ . . . - .
Tablo2 8 6attaelemisyenlerin bilim e | -al ekma konusunda moti va

al maktadeéer Buna g°re M¢chendi sl ik KKBF -0

kararseézl ék.y°n¢gnde g?°

vV e

Fakultes akademisyenledr ojJ unl uk |l a
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Tablo28 Akademi syenl erin Bilimsel ¢al ekma Konusu

Fakiiltedeki akad V in bilimsel call yapma la motivasyonlan diisiiktiir. * Hangi fakiiltede ¢cahsiyorsunuz? Crosstabulation
Hangi fakiltede caligiyorsunuz?
lidisadi Idari
iletigim Mihendislik Teknoloji Bilimler
Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiltesi Fakiiltesi Total
Faklltedeki Kesinlikle katlmiyorum  Count 0 2 2 1 A
akademisyenlerin % within Hangi fakiilteds
hilimsel caligma yapma caligyorsunuz? 0,0% 4.8% 12,5% 4.2% 4 2%
konusunda
motivasyonlan digiktir. Katilmiyarum Count 5 6 2 4 17
% within Hangi fakillte de - - A
calisiyorsunuz? 13,2% 14,3% 12,5% 16,7% 14,2%
Kararsizim Count 14 ] ] 7 35
% within Hangi fakilte de - . P
calisiyorsunuz? 36,8% 21,4% 31,3% 29,2% 29,2%
Katiliyorum Count 12 15 4 g 349
% within Hangi fakilte de - A
calistyorsunuz? 31,6% 35,7% 25,0% 33,3% 32,5%
Kesinlike katiliyorum Count 7 10 3 4 24
% within Hangi fakilltz de - .
calistyorsunuz? 18,4% 23,8% 18,8% 16,7% 20,0%
Total Count 38 42 16 24 120
% within Hangi fakiiltede
calisiyorsunuz? 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Moti vasyon al t boyutuna tem fakelteler g
yé¢ksekl i g di kkat -ekmektedir Akademi syen
odullendirme sisteminiy et er si z | i J i ve y°neticinin bakareée

da

Grupl ak ma

peki kmektedir
alt boyutu
Tablo29% @ak ademi syenl erin

yana&ltmakteand éme anMeda] eda] eya

grupl akma29.a30tve 3oy ut ur

sorul ar a verdiijJi

akademi syenl er arasénda gruplakma ol dujunu g

Tablo29.Gr upl akma Alt Boyutu
Descriptive Statistics
M Minimum | Maximum Mean Sta. Deviation
gruplasma 120 2,00 5,00 3,2900 597445
Valid N (listwisg) 120
Tablo 30day et er si z il etikim ve gruplakma araseén

P>0.05

goOstermektedir.

ol mase e tueprl saikzana i lag taiskinda venl aml é
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Tablo300Yet ersi z Kletikim Ve Gruplakma Araséndak

Correlations
yvetersiziletisi
mart gruplasma
yetersiziletisimort  Pearson Correlation 1 141
Sig. (2-tailed) 126
I 120 120
gruplasma Pearson Correlation 41 1
Sig. (2-tailed) 126
I 120 120

Tablo3l6de benzer alandan akademi syenl er araseée
Kl etikim ve M¢eh ekademisyénierk o FakloUkleda kat el ma y!
bildirirken; Teknoloji Fakultesiakademisyenler- oJ unl ukl a keskinl i kl e

akademisyenlelk ar ar séz| ék ve katéel ma konusunda exi't

Tablo3l.Benzer Al andan Akademi syenler Arasé Kl et

Fakiiltede henzer akademik konularda ¢cahgma yapanlar kendi aralarinda daha sik iletisim Kurarlar. * Hangi fakiiltede ¢ahgiyorsunuz? Crosstabulation

Hangi fakiltede caligiyorsunuz?

_ Iktisadi Idari
lletisim Mihendislik Teknalaji Bilimler
Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiiltesi Total
Fakiltede benzer Kesinlikle katimiyorum  Count 1 0 1 0 2
akademik konularda it i el
% within Hangi fakiltede
caligma yapanlar kendi 9 2,6% 0,0% 6,3% 0,0% 1,7%

aligyorsunuz?
aralannda daha sik Eansy
iletigirm kurarlar. Katilmiyorum Count 5 5 4 7 el

% within Hangi fakiiltede

caligyorsunuz?
Kararsizim Count 13 13 4 8 38

9% within Hangi fakiltede

13,2% 11,9% 25,0% 29,2% 17.5%

calignorsunuz? 34,2% 31,0% 25,0% 333% | 31.7%
Katilyorum Count 15 16 2 g 41
% within Hangi fakiltede 39,5% 38,1% 12,5% 333% | 342%

caligiyorsunuz?
Kesinlike katiliyorum Count 4 a i} 1 18
% within Hangi fakiltede
caligiyorsunuz?
Total Count 38 42 16 24 120
% within Hangi fakiiltede

10,5% 19,0% 31,3% 4,2% 15,0%

caligyorsunuz? 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Tablo32 de akademi k sorunl arén grup i-inde -°z2
tem fakegl teler -ojunluklu olarak katéldekl ar
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Tablo32.Akademi k Sorunl arén Grup K-inde ¢°z¢I| mes
Akademik konulardaki soruntarmm kendi grubum iginde hallederim. * Hangi fakiiltede ¢cahgiyorsunuz? Crosstabulation
Hangi fakiiltede ¢aligiyorsunuz?
_ Iktisadi Idari
lletigim Mihendislik Teknoloji Bilimler
Fakiiltesi Fakiltesi Fakiiltesi Fakiiltesi Total
Akademik konulardaki Kesinlikle katlmiyorum — Count 2 2 0 0 4
sorunlanmi kendi it f i
- o % within Hangi fakiltede
g|ubum_|g|nde calisiyorsunuz? 53% 48% 0,0% 0,0% 3,3%
hallederim
Katilmiyorum Count g 3 1 2 18
% within Hangi fakiltede .
calisiyorsunuz? 23,7% 14,3% 6,3% 8,3% 15,0%
Kararsizim Count 8 [ 3 3 20
% within Hangi faklltede 5 5
calisiyorsunuz? 211% 14,3% 18,8% 12,5% 16,7%
Katiliyorum Count 17 20 g 16 61
% within Hangi fakiltede
calisiyorsunuz? 447% 47 6% 50,0% G6,7% 50,8%
Kesinlike katihyorum Count 2 8 4 3 17
% within Hangi faklltede 5 5 -
caligyorsunuz? 5,3% 19,0% 250% 12,5% 142%
Total Count 38 42 16 24 120
% within Hangi fakiltede
caligyorsunuz? 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
1 . A A A
Tablo33deuzun s¢re ayné kurumda -al @ékmanén gru
al makt adeéer Buna g°re t¢em fake¢glteler -ojunlou
Tablo33.Uzun S¢re Ayné Kurumd®Nedahée Onmanmaédm® Grupl a

Fakiiltede uzun willar bir arada bulunan akademisyenler arasinda aym boliimde uzun siire birlikte galigmaya bagh bloklagsma/gruplasma vardir. * Hangi
fakiiltede ¢cahgyorsunuz? Crosstabulation

Hangi fakilltede caligiyorsunuz?

litisadi Idari
iletig;im Mihendislik Teknoloji Bilimler
Fakiltesi Fakiltesi Fakiltesi Fakiltesi Total
Fakiltede uzun yillar bir Kesinlikle katlmiyorumm  Count 1 2 3 0 6
rada bul - R
:LZdimL:sl:rgirl]eraramnda zzl\:\;}:ér:siizg;fakultede 26% 4.8% 18,8% 0,0% 5,0%
ayni bédllimde uzun sire
hirlikte caligmaya bagl Katilmiyorum Count 7 a 1 1 17
bloklasmalgrupl % within Hangi fakiitad
varp ARSI gal\:\;wérl]'suiﬂgl?a LHeae 18,4% 19,0% §,3% 82% | 14,2%
Kararsizim Count 9 2} g 4 27
zzl‘:‘;}:g;sﬁﬂgi?faku”ede 23,7% 21 4% 31,3% 167% | 22.5%
Katiliyorum Count 14 16 1] 16 a1
;E}S&Tsﬁﬂg;mku'mde 36,8% 38,1% 31,3% B67% | 42.5%
Kesinlike katiliyorum Count T 7 2 3 19
zzl‘:‘;}:g;giﬂgi?fakunede 18,4% 16,7% 12,5% 12,5% 15,8%
Total Count 38 42 16 24 120
zzl‘:‘;}:;rﬁsﬁﬂgi?faku”eue 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%
¥rge¢tsel Il eti ki mde gruplakma al't boyutuna
benzer alanda -al ékan akademi syenlerin kendi
sorunl aréné grup i-inde -°zme tyioliunea tgeiztatti joi
gruplakma alt boyutu karkeéel aktéréldejeénda f
kal dej é bu nedenl e akademi syenl erin daha b
genel l i kle ayné disiagldlnuckuriknedne,k idipjeers om®ell ¢ na
d¢zeyde vV e gerektijinde ge-i |l mektedir Bi l
-al eékmal arda puan d¢gker ¢l mesi de ki kil eri gr
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Tablo 34de akademisyenlerybnetimsel sorunlar alt boyutunda yer atan7., 9., 12., 33.,

35.ve36.6rul ara verdiji yaneétlarén mean dejeri
c.st¢nde yer al maktader
Tablo 34. Yonetimsel Sorunlar Alt Boyutu
Descriptive Statistics
M Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
YanetimselSorunlarort 120 2,00 1414 3,0333 46253
Valid N (listwise) 120
Tablo35dey et er si z i1l etikim ve y°netimsel sorunl
dejerinin 0.016 ol masé yetersiz l eti Kim ve
bir il Kki ol dujunu g°stermektedir
Tablo35Yet ersi z Klmgelki movenlY&8meArnaséndaki Kor e
Correlations
yvetersiziletisi YéanetimselSo
mort runlarort
vetersiziletisimort Pearson Correlation 1 21 g
Sig. (2-tailed) 016
I+ 120 120
YonetimselSorunlarort FPearson Correlation 21a" 1
Sig. (2-tailed) 016
I+ 120 120
* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailad).
Tablo36Fak ¢l t edeki Gel i kmel erden Zamanénda Habe

Fakiiltede olan degismelerden ve geligmelerden zamaninda haberdar ediliyorum. * Hangi fakiiltede ¢caligiyorsunuz? Crosstabulation

Hangi fakiiltede caligiyorsunuz?
_ Iktisadi Idari
lletigim Mihendislik Teknoloji Bilimler
Fakiltesi Fakiiltesi Fakiltesi Fakiltesi Total
Fakiltede olan Kesinlikle katlmiyorum — Count ) 2 1 i 13
dedigmelerden ve % within Hangi fakilte de
gelismelerden gal|§:|y0|‘sunug'> 13,2% 48% G6,3% 20,8% 10,8%
zamaninda haberdar -
adiliyarum. Katilmiyorum Count 9 g 4 g 29
% within Hangi fakilltede . . A
caligiyorsunuz? 237% 18,0% 250% 33,3% 24.2%
Kararsizim Count 12 13 ] 7 a7
% within Hangi faklltede P
caligiyorsunuz? 3 .6% 3,0% 3,3% 2592% 30,8%
Katiliyorum Count 11 10 4 4 29
% within Hangi fakilltede . . . A
caligiyorsunuz? 28,9% 23,8% 250% 16,7% 24.2%
Kesinlike katiliyorum Count 1 9 2 0 12
% within Hangi fakiiltede . . -
caligiyorsunuz? 26% 21,4% 12,5% 0,0% 10,0%
Total Count a8 42 16 24 120
% within Hangi fakiltede
caligiyorsunuz? 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tablo366@f ak ¢ | t edeKki

Tabloya goreK KB F

kat él

@ mc é |l

gel i kmel er den

ar e
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y°ne¢gnde g°r ¢K bildirirken dijer é - fake¢l te
kal dékl aréneé i fade etmiklerdir
Tablo37dey ° net i me sorunl ar é& i lgeitlme ddeu ruu na kymear keol
buna g°re Kletikim ve KKBF fakg¢gltelerdi -oju
Fake¢l t esi -ojunl ukl a kar ar skademidyemlerimak o al wlkl aT
kesinlikle kateldékl areéeneée ifade etmi kKl erdir
Tablo37.Y° neti me Sorunl aré Kletmede Ul akma Kol ay
Fakiiltede yineticime sorun ve dnerilerimi iletmede kolay ulaginm. * Hangi fakiiltede cahsiyorsunuz? Crosstabulation
Hangi fakiiltede galigiyorsunuz?
Iktisadi ldari
iletigim Mihendislik Teknoloji Bilimler
Fakiltesi Fakiltesi Faklltesi Fakilltesi Total
Falfultedg_yoqetlelme Kesinlikle katilmiyorum Count 3 2 1 2 8
fetmede kolay dlagim. ot s ang) fakitace 7.0% 4,8% 5,3% 8% | 67%
Katimiyarum Count 4 11 o 3 18
zgl\;‘;}cg:siiﬂg;fakmmde 10,5% 26,2% 0,0% 12,5% 15,0%
Kararsizim Count ] 14 3 5] 3
zzl‘:‘;};];?.sﬁﬂgf_,faku”eue 21,1% 33,3% 18,8% 25,0% 25,8%
Katihyorum Count 13 T 3 12 35
3‘;;;‘;}:;;’1?133;@‘““9”9 24,2% 16,7% 18,8% 50,0% 20,2%
Kesinlikle katiliyorum Count 10 8 2] 1 28
z‘;ﬁ‘;}:&rﬁsﬁﬂg;mk“'mde 26,3% 1a,0% 56,3% 4,2% 23,3%
Total Count 38 42 16 24 120
zgl\;‘;}cg:siiﬂg;fakmmde 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Tablo38dey ° neti cilerin -alékan sorunlaréneé -2°z]
Buna g°re t¢em fakeglteler -ojunlukla karars
guveniyle ilgili birdu um ol dujundan -ojunlukl a kararsez
emin ol mayan bir -al ékanée ikKkaret etmektedir
Tablo38.Y°neticilerin ¢alékan Sorunl aréné ¢°zme

Fakiiltede yoneticim sorunlanmu izler ve ¢izmek i¢in ¢caba harcar. * Hangi fakiiltede ¢ahgiyorsunuz? Crosstabulation

Hangi fakiiltede caligiyorsunuz?
_ Iktisadi Idari
lletisim Mihendislik Teknoloji Bilimler
Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiiltesi Total
Fakiltede yéineticim Kesinlikle katlmiyorum  Count 3 4 1 1 9
sorunlanmi izler ve ithi i falkil
% within Hangi fakiltede
cdzmekigin gaba harcar. gallglyorsunug? 7,9% 9,5% 6,3% 4,2% 7.5%
Katilmiyorum Count 3 ] 1 G 19
% within Hangi fakiltede - . B
caligyorsunuz? 7.9% 21,4% 6,3% 250% 15,8%
Kararsizim Count 16 16 G " 49
% within Hangi fakiltede 5
caligyorsunuz? 421% 381% 37.5% 458% 40,8%
Katiliyorum Count 11 ] 4 ] 29
% within Hangi fakiltede - - . 5 At
caligyorsunuz? 28,9% 21,4% 250% 20,8% 24,2%
Kesinlikle katihyorum Count i 4 4 1 14
% within Hangi fakiltede . . .
caligyorsunuz? 13,2% 9,5% 250% 4,2% 11,7%
Total Count 38 42 16 24 120
% within Hangi fakiltede
caligyorsunuz? 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Y°net sel alt sorunlaréna fak¢lteler bazeéenda
mekani zmaneén ol mamaseé ol uml u bir g°sterge
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akademi syenl er kolayca ul akabi | merketveghzme | e r
gayretl eri konusunda kararséez g°°r ¢ kkolayca - o] un
ul akabiliyor, sorunlaréné dile getirebiliyor

El extiri alt boyutu

Tablo 3%daakad e mi sy en | er iuundayeeatan 43y, 44. vadots udcayr a ver d
yanétéen mean dejeri yer almaktadér. Mean de]j
Tablo39.El ekt i ri Alt Boyutu

Descriptive Statistics

I Minimum Maximum Mean Std. Deviation
Elestiridrtalama 120 1,00 5,00 3,0083 249149
Walid M (listwise) 120
Tablo40day et ersi z il etikim ve el extiri0.065 t boy
ol dujundan bu i kimlbé& yiulti akias@lndwa] big° yalnd rme b i
Tablo40Yet ersiz Kletikim ve Elexktiri Alt Boyutu
Correlations
yetersiziletisi ElestiriOrtala
mort ma
yetersiziletisimonrt Fearson Correlation 1 ,492"
Sig. (2-tailed) Looo
] 120 120
Elestiriortalama Pearson Correlation FEEN 1
Sig. (2-tailed) Looo
] 120 120

*_Correlation is significant at the 0.01 Ievel (2-tailed).
Tablo4ldek i ki s el ili kkilerin bozul mamasé i-in o
yer al makgader KI 8uneim ve M¢cghendisli k Fakg¢gl
ederken Teknol oj i Fakg¢l t e sakademisypnlen deagik U ral klalt & |

kararséz kaldejéené i fade etmixktir
Tablo41LKi ki s el KI'ikkilerin Bozul mamasé K-in Ol
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