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ULUSAL BASIN KOSE YAZARLARININ KARIYERLERININ SINIRSIZ KARIYER
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OZET

Kose yazarlarinin kariyer yapisi, gazetecilik alaninin 1980 sonrasinda medya kuruluglarinin sermaye
sahibi gruplar elinde toplanmasi ile yaganan tekellesme ve 6zel televizyon kanallarinin agilmasi
sonucu degisime ugramistir. Meslek disindan kisilerin de kdse yazarligi yapmast; ve kose yazarligi
kariyerini sinirsiz kariyer yapisina dogru degismesine ve kdse yazarlarinin sayisinda asir1 artisa neden
olmustur. Kdse yazarlarinin bir kuruma bagli olmak yerine kurumlar arasinda sik sik transfer edilmesi,
kurumlardan ¢ok meslege baglilik, orgiit dist iliskilerdeki yogunluk Sinirsiz Kariyer Yaklagimi bu
caligmada, varsayimlariyla ortiigmektedir. Ulusal ¢apta yayin yapan en yiiksek tirajli 20 gazetede
yazan 100 kose yazarinin kariyeri incelenmistir. Kose yazarlarimin 6rgiit degistirme nedenleri arasinda
en ¢ok bagka bir gazete veya televizyondan yiiksek ucretlerle transfer teklifi almasi gelmektedir. Diger
onemli nedenler arasinda grup kararina uyarak ayrilma, gazetenin sahibi ile anlagsmazlik, iktidarin
baskisi ve gazetenin el degistirmesi sayilabilir.

Anahtar Kelimeler: kose yazari, ulusal basin, kariyer, Sinirsiz Kariyer Yaklagimi

An Analysis of National Press Opinion Columnists through the Boundaryless Career
Approach

ABSTRACT

After 1980, capital groups have monopolized media organizations so monopolization has occurred and
private television channels are established as a result career structure of columnists has varied.
Because of people who are not be an expert on a journalism are columnists , columnist career has
changed towards Boundaryless Career Structure and increase in the number of columnists. Instead of
being connected to an institution of columnists, columnists are transferred frequently between
institutions, be loyal to profession rather than institutions, relations intensity of columnists in external
have served with assumptions of Boundaryless Career Approach. In this article, the careers of 100
columnists who write in the 20 highest-circulation newspapers that broadcast worth of national have
analyzed. Getting a transfer tender with high pay from a newspaper or a television is the one of the
important reasons for columnists to change organizations. Other important reasons are leaving abide
by the group decision, disagreement with the owner of the newspaper, power oppression, and
newspaper passes in other hands.

Keywords: columnist, national press, career, Boundaryless Career Approach
Giris
Gazetecilik bir meslekten ziyade bir yasam tarzidir. Muhabirlikle baslayan kariyer

asamasl gazetecinin tiim yasamini kapsamaktadir. Haber pesinde kosan muhabirin gecesi

glindiizt yoktur. Bir haberi Uretebilecek kiltir, bilgi birikimi, yabanci dil bilgisi, iliski ag1
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gerektirir. Gazetecilikte kdse yazarligi kariyerin en doruk noktasi olarak tanimlanabilir. Kose
yazarl zaman zaman gazetenin cesitli hiyerarsik basamaklarinda gorev alsa, genel yayin
yonetmenligi de yapsa gazeteci sonra tekrar kdse yazari olarak kariyerine devam etmektedir.
Tiirkiye'de 1980 sonrasinda olusan medyada gruplagma, yatay, dikey ve capraz tekellesme
gazeteciligin de calisan profilini degistirmistir. Sendikasizlagma, muhabir sayisinda azalis,
kose yazari sayisinda artis, kose yazarlarinin koselerinin gazetelerde kapladigi alanlarin
gittikce artmasi, kose yazarlarinin televizyonlarda program yapmasi vb. gelismeler bu
donemde yasanmustir.

Ozel televizyon kanallarinin agilmasi kdse yazarlarinin kariyerlerinde yeni bir alan
olarak karsimiza c¢ikar. Kdse yazari hem gazetede yazi yazarken, hem de ayni grubun
televizyonunda program yapmaktadir. Bu da kdse yazarinin g¢alistigt kuruma bagliligini
azaltmaktadir.

Kose yazarlar1 gazeteler arasinda, gazetelerden televizyon kanallarina yiiksek ticretler
ile transfer olmakta; veya grup halinde bir gazeteden digerine gegis yapmaktadir. Kose
yazarlarinin uzun yillar ayn1 gazetede ¢alismasi gittikce ender goriilen bir durum olmustur. Bu
durum kose yazarlarinin Kkariyerinin kurumlar {stii bir hareketlilige sahip oldugu, kurumdan
ziyade meslege bagliliginin oldugu, érgiit disi iligkilerinin kariyerinde yogun rol aldigi sinirsiz
kariyer yaklagimina uygun olarak degistigini gostermektedir.

Calismanin konusu, 2014 yili Kasim ayinda ulusal gapta yaym yapan en yiiksek 20
tirajli gazetelerde giinliikk veya belirli periyotlarla yazan kose yazarlarinin kariyer yapisinin
sinirsiz kariyer yaklagimi i¢inde incelemektir. Bu kapsamda bu gazetelerde yazan 100 kdse
yazarinin 8zge¢misleri toplanmustir. Ozgegmislerdeki bilgiler, 6grenim durumu, yasi, medeni
durumu, calistigi kurumlar, calistifi kademeler, isgéren devir oram1 ve ayrilis nedenleri
kategorilerinde toplanmistir. Bu veriler Smirsiz Kariyer Yaklasimi acisindan incelenmistir.
Calismada saymaya teknigi kullanilarak bilgiler anlamli gruplar halinde degerlendirilmistir.

Calismanin ilk bolimiinde kariyer kavrami, kariyer asamalari, kariyer sistemleri ve
siirsiz  kariyer yaklasimi hakkinda teorik bilgiler yer almaktadir. Calismanin ikinci
boliimiinde kose yazarlarmin ise baslama, egitim gerekleri ve kdse yazarligi kariyerinin
karakteristik dzellikleri, kariyer asamalar1, Istanbul-Ankara basmi ¢alismasi, orgiit degistirme
nedenleri ve gazeteci-siyaset iligkisi incelenmektedir. Son boliimde incelenen 100 kose
yazarinin kariyer yapist hakkinda demografik bilgiler, isgéren devir orani, isten ayrilma
sebepleri ile ilgili bulgular ve Simirsiz Kariyer Yaklasimi agisindan bir degerleme yer

almaktadir.
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Kariyer Kavrami
Kariyerin Tanim

Kariyer, bir insanin ¢alisma hayat1 boyunca herhangi bir is alaninda adim adim ve
stirekli olarak ilerlemesi, deneyim ve yetenek kazanmasidir (Tortop vd, 2010, s.225).

Kariyer se¢ciminde ve bu siirecin olusumunda bireyi yonlendiren i¢sel ve dissal cesitli
faktorler vardir. Bireyin duygulari, diisiinceleri, basarilari, sosyo-psikolojik unsurlari, kendini
gerceklestirme giidiisii kariyer siirecinde etkin igsel giiclerdir. Digsal giiclerden en 6nemlisi
bireyin sosyal gecmisidir (Simsek & Oge, 200, s. 264-265).

Bireyin kariyeri boyunca almak zorunda oldugu asamalar; kesif, ilerleme, stirdiirme ve
diisiis olarak siniflandirilabilir (Erdogmus, 2003, s.22). Kesfetme asamasinda kisi kendini
degerlendirir, hangi meslege daha yatkin oldugu, hangi islerde basarili olacagini tahmin
etmeye calisir. Ilerleme (kurma) asamasinda kisi artik calisma yasamma gegmistir, kariyer
olanaklarin1 belirleyip bu yone odaklanmak ister. Slrdiirme (orta kariyer) asamasinda kisi
kariyerinde belirli bir noktaya ulasmistir; isinde séz sahibidir, sorumluluklari, gorevleri
artmig; daha fazla insiyatif kullanmaya baslamis, bir uygulayict uzman haline gelmistir.
Surdirme (Kariyer ortasi) asamasinda ii¢ segenek bulunur. Bu asamada ya bireyin kariyerinde
ilerleme olanagi kalmadigi ve kariyerini ayni yetki ve sorumluluklar ile siirdiirdiigii; ya
ilerlemesinin devam ettigi ya da diisiise gectigi asamadir. Kariyer sonu asamasi; bireyin
kariyerinde ilerleme olanagi kalmamis, emekliligini bekledigi, yetki ve sorumluluklarinin
azaldig1 asamadir (Diindar, 2013, 5.274).

Kariyer Sistemleri

Kariyer sistemleri, insan kaynaklar1 yonetimi politikalarinin dinamik yonii olarak ifade
edilir. Kariyer sistemleri firma tyeliginin olusturulmasi ve siirdiiriilmesinde degisen ve uzun
siire devam eden konulara yogunlasir. Kariyer sistemleri {i¢ fonksiyonla kiimelesir: giris
(insan kaynaklar1 planlamasini, ise alimin1 ve se¢imini kapsar), gelisme (sosyallesme, egitim,
kariyer planlama, basar1 planlama ve Odiillendirmeyi kapsar) ve ¢ikistir (emeklilik, isten
¢ikarma ve gorevden almayi kapsar). Iyi tammlanmus bir kariyer sistemi calisanin gevresine
uyumuna yardim eder (Sonenfeld, 1989, s. 202).

Kariyer sistemlerinde iki tiir personel hareketliligi vardir. ki arz akisi denilen firma
icine ve disina dogru olan hareketliliktir. Ikincisi atama (tayin) hareketliligi denilen isler
arasinda yatay veya hiyerarsi i¢cinde dikey hareketliliktir. Arz hareketli§inde giris diizeyinde
caligan bulunduran firmalarda ¢alisan arzi disaridan iceri dogru olur. Buna karsin reklamcilik,
yayincilik ve eglence firmalarinda istthdam daha ¢ok orta kariyer diizeyinde

yogunlagmaktadir ve bu tiir sektorlerde galisan arz1 disaridan saglanir (Sonenfeld ve Peiperl,
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1988, 5.589). Atama hareketliligi kariyer yolu adimlarin1 yansitir. Bu tlir hareketlilik, bireyin
yetenek diizeyi, gruba yaptig kisisel katki, disarida tercih edilir olmasina gore degisir. Bazi
kariyer sistemleri star performansi isterken, bazilarinda sabit bir katki yeterlidir (Sonenfeld &
Peiperl, 1988, 5.590).

Kariyer sistemleri, calisanlarin orgiit i¢ine, orglit disina ve orgiit i¢i hareketlilikleriyle
ilgili politikalar, &ncelikler ve faaliyetler toplamudir. Orgiitlerin kariyer stratejileri, arz akisi ve
atama akis1 ekseninde gelistirilir. Orgiitler kariyer sistemini olustururken, orgiit ici kaynaklari
oncelikli olarak kullanabildikleri gibi; bazen giris diizeyinde, bazen de kariyer ortasi
diizeyinde, disaridan tedarik yoluna gider. Orgiit disina hareketlilik de daha ¢ok, giris diizeyi
veya kariyer ortasi diizeyinde gerceklesir. Insan kaynaklar1 uygulamalariyla ilgili gelistirilen
kariyer sistemlerini dort grupta toplamak mumkundir. Kariyer sistemleri 6zellikleri tablo 1°de
goruliirken; sekil 1'de kariyer sistemlerinin uygulandigi alanlar yer almaktadir (Sonnenfeld,
1989, s5.203-215):

Kulip Kariyer Sisteminde orgutlerde ana strateji, diisiik maliyetle iiretmek ve
maliyetlerin kontrolii {izerinde yogunlagsmaktir. Bu kategoriye;  havayollari, bankalar,
hiikiimet kuruluslar girer. Bu tiir orgiitler egitim ve gelistirmeye énem verir. Yeni calisanlar
ise alt diizeylerde alinir; yetenekler orgiit icinde gelistirilir; iist kademeler orgiit icinden
doldurulur ve cgalisanlarin uzun vadeli ¢alismasi beklenir. Klup Kariyer Sistemi, kamu
sektoriinde, telefon sirketleri ve bankalarda yaygin kullanilmaktadir.

Basketbol Takimi Kariyer Sisteminde; yatirim bankalari, yaymcilik sirketleri, yazilim
gelistiriciler, eglence sirketleri, danigmanlik firmalari, reklam firmalari, halkla iliskiler ve
biyolojik arastirma sirketleri bu kategoriye girer. Bu kategoriye giren sirketlerde nitelikli
elemanlarla calisilir ve yenilik¢i strateji uygulanir. Elemanlarin 6rgiite bagliligr diisiik olup,
ilerleme sadece igeriden degil, aynm zamanda disaridan da olur. Isgoren devri yiiksektir.
Gelismeye ¢ok Oonem verilmez. Her diizeye nitelikli eleman disaridan alinabilir. Performans
degerleme sonuca yonelik olup, ilerleme yukariya veya disariya dogrudur. Basketbol Takimi
Kariyer Sistemi, televizyon kanallari, reklamcilik, halkla iligkiler, hukuk firmalar1 ve
danigmanlik firmalarinda uygulanmaktadir. Calisandan bir star performansi beklenmektedir.

Akademi Kariyer Sisteminde; elektronik iireticileri, otomobil iireticileri, ilag sirketleri
ve tiketim Triinleri bu gruba girer. Bu grup, kuliip ile basketbol takimi arasindadir.
Odaklasma stratejisi uygulanir. Gelistirme 6nemli olmakla birlikte, disaridan iist kademelerin
dolduruldugu goriliir. Bu sirketler, yogun kariyer yollar1 kullanir ve performans siirece
yoneliktir. Akademi kariyer sistemi, ar-ge yogun olan teknoloji gelistiren firmalarda yogun

kullanilmaktadir. Calisandan bir star performansi beklenmektedir.
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Tablo 1 Kariyer Sistemleri Ozellikleri
Akademik Klip Basketbol Istihkam
Takimi
Stratejik Analist Savunucu Arayici Tepkici
Gorev
Kariyer Gelisim Alikoyma Guglendirme Tasarruf
Sistem
Onceligi
Tedarik Kariyerde Kariyerde Kariyerin Se¢ilmis
Akisinda ayricaliklt tercihli giris basindan doniis
Acikhik giris sonuna kadar yetenegi
girig
Atama Desteklenen Kidemlilik Yarigma Desteklenen
AKis1 turnuva turnuvasi kidemlilik
Boyut Buyk Bulyik, orta, Klgukten Biyukten
kiclik ortaya ortaya
Blyume Orta Sozlesmeyle Orta ve Sozlesmeyle
ya da yuksek
istikrarli
Egitim Yeni iste Kariyer Is sirasinda Az
tim kariyer Baglangigta
boyu egitim yogun ve
seyrek genel
kullanim
Cikis Emeklilik Emeklilik Kovma, istifa Isten ¢ikarma
Kaynak: Sonnenfeld, 1989, s. 218
Sekil 1 Kariyer Sistem Modeli Uygulama Alanlari
YUksekﬁ istihkam Basketbol Takim
i Continental Airlines ABC
S Oteller NBC
t Perakendecilik CBS
Ih Yayincilik Reklameilik
q Halkla Iligkiler
a Hukuk Firmalar
m Danigmanlik Firmalar1
s
e
k
t Klup Akademi
0 Kamu Hizmetleri Kodak
r Telefon Sirketleri Apple
u Hiikiimet Ajanslari IBM
a Bankalar GM
c Diisiik Havacilik Xerox
1
A —
1 Grup Rekabeti Yksek
k

Kaynak: Sonnenfeld, 1989, s. 215

Istihkam Kariyer Sisteminde; sirketler yogun rekabet altindadir. Oteller, perakendeciler,

yayincilar ve tekstilciler bu gruptadir. Bu sirketler tepkici olduklari igin sistematik bir

stratejiye sahip degildir. Istihkam Kariyer Sisteminde, hava tasimaciligi isletmeleri, oteller,
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perakendecilik, yaymcilik alanlarinda uygulanmaktadir. Calisandan  sabit  katki
beklenmektedir.
Siirsiz Kariyer Kuram

Gunumuzin teknolojik, siyasal, ekonomik gelisim ve degisimlerinin yani sira yeni
yonetim yaklasimlari ¢ergevesinde yasanan yonetsel ve orgilitsel degisiklikler, kisilerin yasam
ve meslek tercihi anlayislarindaki farklilagmalar, kariyer kavramini yeniden ve degisik
acilardan ele alinmasini giindeme getirmistir. Bu durum yeni kariyer yaklagimlarinin ortaya
cikmasia sebep olmustur. Klasik kariyer anlayisina gore iyi egitim ge¢misi, iyl bir
organizasyonda arzu edilir bir is olanagini beraberinde getirir ve kisi bu organizasyon icinde
ilerleyerek kariyerini tamamlardi. Oysa bugiin orgiitlerde kariyer kademesinin azalmasi, is
giivencesinin azalmasi, sik is degistirmeyi, belirsizligi arttirarak c¢alisanlarin kariyer
beklentilerini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu nedenle bireysel ve orgiitsel kariyer anlayisi
degismistir. Giinlimiizde kariyer anlayis1 Orgiite baghh smurli bir kariyer anlayisi yerine
profesyonellik ve meslege bagliligi 6n plana ¢ikaran kariyer hareketliligini igeren sinirsiz
kariyer anlayis1 yayginlasmistir (Diindar, 2013, ss.289-290).

Son yillardaki gelismeler bireyin kariyeri lizerinde olan sorumlulugunu arttirmas,
kendini diger kisilerden ayirt edecek temel yetkinlikleri gelistirmesini zorunlu hale getirmistir.
Bireyler kendi kariyerlerini bir organizasyonla sinirlamamakta, daha genis bir bakis agisiyla
kariyer hedeflerini olusturmaktadirlar (Diindar, 2013, 5.291).

Sinirsiz kariyer yaklasiminda bahsedilen sinirsizlik; yapilan is veya kariyerin igveren
firmalar ve 1is firsatlar1 arasinda zamanla geg¢is yapmak anlamindadir (Rousseau &
Arthur,1999, s. 8). Bir ¢alisanin tanimlanmis bdliimler i¢inde glivende olmasi bir sinirliliktir.
Birey glivenlige deger veriyorsa ayni boliimde kalmayi ister. Rousseau ve Arthur'un yaptiklari
tanimda eski anlamda kariyer; profesyonel gelisim, egitim veya bi¢imsel hiyerarsik siireclerde
tanimlanmis isler i¢in kullanilmaktadir. yeni anlamda kariyer; bireyin zamanla edindigi bir
dizi iglerin agilimi anlamindadir. Eskiden bireyler hiyerarside yiikselerek kurumsal olarak
odullendirilirdi. Bireyin becerileri kariyer ve kariyer firsatlar1 yaratir, birey hep ileriye dogru
yonelirdi. Sinirsiz kariyer yollari otomatik ve dogrusal degildir (Rousseau & Arthur,1996, s.
29).

Arthur ve Rousseau’un, The Boundaryless Career kitabinda sinirsiz kariyerin 6 farkl
siirsiz kariyer tanimi yapilmistir (Rousseau & Arthur,1996, s. 29):

e Degisik igverenler arasindaki hareketliligi igeren kariyer,
e Mevcut igveren disinda gegerliligi olan kariyer,

e Orgiitler iistii iliski ve bilgi gerektiren kariyer,
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e Hiyerarsiye dayal1 geleneksel kariyer yollarinin ortadan kalkmasi,
¢ Aile ve bireysel sebepler dolayisiyla kariyer firsatlarini reddetmek,
e Orgiit yapisindan kaynakli olarak gelecekteki beklentilerinin sinirlandigini algilayan
kariyer aktorlerinin yorumuna dayanir.
Arthur ve Rousseau’un tamimlarindaki ortak nokta, siirsiz kariyerde gelecek orgiitsel

kariyer yonetiminde olan bagimliliktan ziyade bagimsizlik olmasidir.

Sekil 2 Siirsiz Kariyerin Iki Boyutu

Yiksek
Ceyrek 3 Ceyrek 4
Psikolojik
Hareketlilik
Ceyrek 1 Ceyrek 2
Alcak Fiziksel Y liksek
Hareketlilik

Kaynak: Sullivan & Arthur, 2006, s. 22

Sinirsiz kariyer, hem fiziksel hem de psikolojik kariyer hareketliligi icermektedir.
Sekil 2'de goriildiigii gibi bir kariyer, fiziksel ve psikolojik hareketliligin cesitli diizeylerine
gore tanimlanabilir. Smursiz Kariyer, yatay eksende fiziksel hareketlilik, dikey eksende
psikolojik hareketlilik olarak temsil edilmektedir. Sinirsiz kariyer, kariyer yapan bireyin hem
fiziksel hem de psikolojik siiregleri boyunca gosterdigi hareketliligin derecesine gore
tanimlanir. Bu model dort saf kariyer tipine yogunlagir. Dort tip dort farkl ¢eyrekte temsil
edilir. Birinci ¢eyrekte; hem fiziksel hem de psikolojik hareketlilik en diisiik diizeydedir.
Ornegin NASA miihendislerinde oldugu gibi is giivenligi oldugu igin is degistirmezler. Bilgi
ve egitim eksikligi, kronik igsizlik halleri bu ¢eyrekte yer alan kariyerde goriiliir. Ikinci
ceyrekte; yiiksek diizeyde fiziksel hareketlilik, diisiik diizeyde psikolojik hareketlilik vardir.
Ornegin bir 6gretmenin esinin isi nedeniyle baska sehirlere tasinmasi halinde baska bir okulda
ogretmen olarak ¢aligmaya devam etmesi boyledir. Bu kariyerde fiziksel sinirlar asilir, fakat
psikolojik smirlar korunur. Bu meslekte bireyin isinin gelecekte sunacagi firsatlar ¢ok azdir.
Ugiincii geyrekte; diisiik fiziksel hareketlilik ve yiiksek psikolojik hareketlilik vardir. Bu tip
kariyerde bireyler potansiyel psikolojik kariyer hareketliligini goriir ve uygular. Ornegin
akademisyenlerin kurumlarinda ¢alisiyorken danismanlik yapmasi boyledir. Psikolojik
hareketliligin bir diger tiirii bireyin igyeri disinda kisisel gelisimini arttirmak igin yetiskin

egitimi veya gonilli islerde calismasidir. Dordiincii g¢eyrekte; kariyerde hem yiksek
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psikolojik hareketlilik hem de yiiksek fiziksel hareketlilik vardir. Birey sik sik is degistirerek
fiziksel hareketlilik yapar ve slrekli psikolojik kariyer oryantasyonuna maruz kalir. Her yeni
is biiyiik uzmanlik ve dzgiiven katmaktadir. Ornegin mutfak i¢i ve disinda calisan birinin
sonunda kendi restaurandini agmasi boyledir. Bu diizeyde bireyin kariyer basarisina kisisel
bakis, ailesi, arkadaslar1 ve toplumunkinden farklidir (Sullivan & Arthur, 2006, ss. 22-24).

Sinirsiz kariyer; igle ilgili faaliyetlerin agik smirlarla tanimlanamadigr durumu ifade
etmektedir. Bu kariyer sisteminde degisik isverenler arasinda hareketlilik yogundur.
Hiyerarsiye dayali geleneksel kariyer yollar1 ortadan kalkmakta ve Orgiitler iistii bilgi ve
beceri gerekmektedir (Erdogmus, 2003, s.162). Sinirsiz kariyer; calisanlar orgiitler arasinda
hareket ettiginde ortaya c¢ikmaktadir. Orgiitler arasinda hareket etmek, bir orgiite 6zgii
olmaktan ziyade, endiistri degerleri, normlar1 ve oyunun kurallarin1 6grenmeyi arttirmaktadir.
Orgiitler arasinda hareketlilik, ayrica bir kisinin ag (yelerini etkilemesine ve ag icinde
gelistirilecek sohretine yardimci olmaktadir. Bu da tek bir Orgiitten ziyade aga veya
profesyonellige baglilikla miimkiindiir (Jones &Defillippi, 1996, 5.93).

Bu modelde yer alan varsayimlar; bireyin kariyer yetenegi, cinsiyeti, kiiltlirii ve
bireysel 6zelliklerindeki degisiklikleri kapsamaktadir. Kariyer yetenegini belirleyen ii¢ unsur;
kigisel motivasyon ve kariyer kimligi (ni¢ini bilmek), beceri ve uzmanlik (nasili bilmek) ve
iliskiler ve iinii (kimi bilmek)'dir. Nigini bilme yetenegi, bireyin gorevine, projesine ve is
kiiltiiriine harcadig1 tiim enerjisi ve Kariyer kimliginin altinda yatar. Nasili bilme yetenegi, isi
ve performansi i¢in gerekli olan (ortiik bilgi dahil), bilgi ve becerileriyle ilgilidir. Kimi bilme
yetenegi, bireye gorliniirliik, yeni firsat ve bilgi kaynaklarina erismesini saglayan
meslektaslar1, profesyoneller ve arkadaslariyla olan iliskisi kastedilir. Bilmenin bu U¢ yonu
birbiriyle bagimlidir. Ornegin bireyin yiiksek motivasyonu is tecriibesi saglarken bir yandan
da yeni baglantilar edinmesi kolaylagtirir. Arastirmalar géstermistir ki, ni¢ini bilmek (preaktif
kisilik, tecriibeye aciklik ve kariyer i¢goriisii), nasili bilmek (isle ilgili beceriler ve kariyer
kisiligi) ve kimi bilme yetenegi (danigman, igsel aglar ve digsal aglarda pazarlanabilirlik)
kariyer basarisinda ve igsel ve digsal pazarlanabilirlikte en yiiksek seviye olarak
algilanmaktadir. Bireyler islerinde daha ¢ok tecriibe kazandikca ve olgunlastik¢a artan bir
sekilde kariyer degisimleri yapmaktadir. (Sullivan & Arthur, 2006, s. 25).

Arastirmalara gore, kadin ve erkegin kariyer davranislar1 farklidir. Sosyal norm ve
beklentiler, kadinlarin is ve meslek secimlerinde daha katidir. Is/6zel hayat dengesi,
danigmanlik alma, is ¢iktilar1 (yiikselme, stres, kariyer tatmini gibi), is politikalari, cinsiyete
bagl rahatsizliklar ve ayrimcilik gibi alanlarda cinsel farkliliklar vardir. Kadin c¢alisanlarda

erkeklere gore fiziksel hareketlilik daha az goriilmektedir. Kadin gerekirse esi istemediginde
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veya c¢ocuklari oldugu i¢in is degistirmeyle edinecegi firsatlar1 reddeder. Erkek calisanlarda
ise kadinlara gore psikolojik hareketlilik daha az goriiliir. Ciinki sosyal beklentiler onu daha
geleneksel is rollerine uymasi ve ailesine bakmasi i¢in zorlar. Erkekler daha ¢ok fiziksel
hareketlilikten, kadinlar da psikolojik hareketlilikten kaynaklanan firsatlara sahiptir (Sullivan
& Arthur, 2006, s. 26).

Kilturel farkliliklar da fiziksel ve psikolojik hareketliligi etkilemektedir. Bireyselci
kiiltiirlerde kisisel amaglara, esit ddiillere, sosyal aglara ve terfilere vurgu yapilir. Toplumcu
kiiltiirlerde is giivenligi kadar grup amag ve ddulleri dnemlidir. Bireyci kilturlerde daha ¢ok is
ve Orgiit degisimleri yani fiziksel hareketlilik goriiliir, fiziksel degisimlere bagh is firsatlart
vardir. Toplumcu kiiltiirlerde ayni is gruplart ve oOrgiitte kalinirken daha ¢ok psikolojik
hareketlilik gorulir (Sullivan & Arthur, 20086, s. 26).

Medya alaninda sinirsiz kariyer yapisi i¢inde ise baslama ve ilerlemede rol oynayan
alt1 kariyer yetenegini tanimlanmaktadir. Bunlar “ne oldugunu”, “ni¢in oldugunu”, “nerede
oldugunu”, "kimin oldugunu”, “ne zaman olacagini” ve “nasil oldugunu”,  bilmek
yetenekleridir. Bu yetenekleri kisaca tanimlamak gerekmektedir. Ne oldugunu bilmek
yetenegi, endiistri firsatlari, tehditleri ve gereklerini bilmeyi gerektirmektedir. Nigin oldugunu
bilmek yetenegi; kisinin motivasyonu ve ilgileri dogrultusunda bir kariyeri istemenin anlamini
icermektedir. Neredeyi bilmek, bir kariyer sistemi icine giris, egitim ve gelisme i¢in cografik,
mekansal ve kiiltiirel sinirlar1 bilmeyi kastetmektedir. Kimi bilmek, énemli kaynaklar1 ve
firsatlar1 saglayanlar ile yakinlik saglama seklinde olusan sosyal sermayenin yaratilmasini
icermektedir. Ne zamani bilmek yetenegi, birinin kariyer donemi i¢inde dogru eylemlerin
secimi ve zamanlamasini bilmesini igermektedir. Son yetenek olan nasili bilmek yetenegi,
birinin isin rolleri ve meslek atamalarindaki ustalik performansi i¢in gerekli olan yetenek ve
becerilerin bilinmesini kapsamaktadir (Jones & Defillippi, 1996, s. 89-103).

Muhabirlik, boélim sefligi, birim mudiirligii gibi asamalarda c¢alisanlarin kariyeri,
geleneksel kariyer modeli olan "klup kariyer modeli" i¢inde degerlendirilebilir. Yazili basinda
calisan kose yazarlari ve st diizey yoneticilerin kariyerlerinin ise sinirsiz kariyer yaklagimi
icinde yer alan "basketbol takimi kariyer modeline" uygun olarak gerceklestigi goriiliir.

Yazih Basinda Kariyer

Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore, 2012 yilinda Tiirkiye genelinde 3.004
gazete yayimlanmaktadir; bu gazetelerin, 185'i ulusal, 102'si bolgesel ve 2.717'si yereldir. Bu
gazetelerde 5.936 kadin ve 14.960 erkek olmak (izere toplam 20.896 kisi ¢alismaktadir.
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Yazili basinda isler; idari isler ve editdryal isler olarak ikiye ayrilir. Editoryal grup,
muhabirler, editoryal islerle ilgili yoneticiler ve kdse yazarlari olarak genel bir siniflandirma
yapilabilir.

Gazetecilik kariyeri muhabirlikten baglayarak genel yayin yonetmenligine, kose
yazarligina kadar uzanan pek ¢ok kademeyi bilinyesinde bulundurmaktadir. Gazetecilik
meslegi 1990’1 yillara gelindiginde gazete sahipliginde, miilkiyet iligkilerinde ve istthdam
politikalarinda yasanan doniisiime paralel olarak degisim yasamaktadir. Ozel televizyonlarm
acilmasi gazetecilere yeni bir ¢alisma alani acarken meslegin etik kodlarina zarar verecek bir
rekabeti de yaninda getirmistir. Muhabirlik meslegi bu doniisiimden biiyiik zarar goérmiistiir.
Muhabirlikte imaj kaybi, sendikasizlagma, is gilivencesinden yoksun kalma, gazeteciligin
diger kademeleri ile arasinda ugurumlarin olusmasina neden olmustur. Gazetelerde
mubhabirlik zarar goriirken kdse yazarligi yiikselen bir deger olarak gazeteciler arasinda biiyiik
prestij kazanmustir.

Kose yazarlar literatiirde cesitli siniflamalara ayrilmistir. Kose yazisinin igeriginden,
haber kaynagina, c¢alisma tarzina degin uzanan cesitli kriterlerde bu siniflandirmalar
yapilmaktadir. Kbse yazarligim1 gazetecilik mesleginde doruk nokta olarak tanimlayanlar
bulunmaktadir. Kdse yazilar1 Tirkiye’ye 6zgii bir olay degildir. Siitun yazari (columnist),
editoryalist, chroniquer gibi benzer adlar altinda diinyanin diger iilkelerinde medyada goérev
yapanlar vardir. Fakat Tiirkiye’dekilerin digerlerinden farki, kdse yazarlarinin ¢ok biiyiik bir
kismi, Ozellikle her giin ve her konuda koése yazist yazmalaridir. Kose yazarlarini; haber
verenler, bilgi verenler, toplumun vicdanlari, yorum yapanlar, fikracilar, izlenimciler,
ideologlar, ekonomistler, ekonomi kulisgileri, dert babalari, dedikoducular, televizyoncular,
sporcular seklinde smiflandirmak miimkiindiir (Kaya, 2009, s. 355). Haluk Sahin, kose
yazarlarimi farkli bir sekilde siniflandirmaktadir. Buna gore kose yazarlart danisman ihtiyacini
giderenler, yasadigimiz diinyayr anlamamiza yardimeci olanlar, okuyucusunun kiiclimseme
thtiyactm1  karsilayanlar ve okuyucunun kiifretme ihtiyacin1 karsilayanlar olarak
siiflandirmaktadir (Sahin, 2005). Bir ii¢lincii siniflandirmada kdse yazarinin calisma sekli
kriter alinmistir. Buna gore kose yazarlarinin bir kismi, kendine gelen mektuplar, gazetede
cikan haberler ile telefonlarla haber yazmaktadir, hi¢ arastirma yapmamaktadir. Diger bir
kism1 ise  Ugur Mumcu gibi arastirmaci gazetecilik yapmaktadir. Kendine gelen haberi,
dosyayi arastirarak, belgelere dayanarak kosesini yapmaktadir (Cura & Elmas, 2003, s. 246).

Gazete Kose Yazarlariin Egitimi ve Ise Baslamasi
Fikret Bila, medyada eleman aliminda bir kural olmadigini, medya alaninin tiim

okullara acik oldugunu; ise alimda her kesimden ve her okuldan yapilan basvurularin
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degerlendirildigini belirtmistir. Bila'ya gore basin sektorii eleman kaynaklarini ¢ alandan
beslemektedir. Bunlarin ilki, iletisim okullarindan stajyer olarak gelenler olup daha ¢ok
meslekte kalmaktadir. Ikinci kaynak, okul bagi olmadigi halde bir takim kuruluslar, enstitiiler,
vakiflar gibi kurumlardan gazetecilik egitimi veya kursu alms kisilerdir. Uciincii kaynak ise
ozel iligki sebebiyle tanidik, yakin vb. olarak basin mensuplarinin ¢evresinden gelen
bagvurulardir (Yagc1 & Guven, 2007, s.22).

Gazetecilik enstitiileri (daha sonra basin yayin yiiksek okullar1 ve fakiiltelerine
dontisecektir) acgilincaya kadar gazetecilik egitimi veren kuruluslar yoktur. Gazeteciler,
isyerlerinde usta-cirak iligkisi i¢inde yetismektedir (Uzun, 2004, s.65). 1960’11 yillarda yiliksek
ogrenimli gazeteci sayis1 ¢ok azdir. Pek cok gazeteci hem yiiksekdgrenimini yapmakta, hem
de gazetecilik yapmaktadir.

Gazetecilikte alayli-mektepli ayrimindan daha ¢ok, usta-cirak iligkisi 6nemlidir. Yani
usta bir muhabir, stajyerini alip dolagtirmiyorsa ona girip ¢ikmasi gereken yerleri
Ogretmiyorsa stajyerin o sahalari bulmasi ve ¢aligmasi zordur. Clinkii gazeteci her giin bir kisi
tanimali iliskilerini gelistirmelidir (Karadenizli, 2004, s. 197).

Gazetelerde usta-girak iliskisi yaninda oOrgiit i¢i egitime katki saglayacak araglar da
gelistirilmistir. Bunlardan biri ise yeni girenlerin aksam gazetelerinde calistirilmasidir. Bir
donem aksam gazeteleri vardir. Bu gazeteler sonradan ortadan kalkmistir. Aksam gazeteleri
ise yeni girenler i¢in okul gorevi gérmektedir. Burada muhabirler haber pesinde kosmakta ve
pismektedir. Iglerinden sivrilenler zaman icinde daha biiyiik gazetelere gecmektedir.
Gazetelerde meslege yeni baglayan genglerin egitimini deneyimli haberciler tistlenmektedir
(Tunckol, 2000, s. 22).

Kurum i¢i iletisimde ve geng gazeteci adaylarin egitiminde Kiigiik Hiirriyet gazetesi de
onemli rol oynamustir. Kiiciik Hiirriyet, 8 sayfadir ve ayda bir basilmaktadir. Yalnizca gazete
icinde ¢alisanlara dagitilmaktadir. Bu gazetede geride kalan ay i¢inde en basarili haberler ve o
haberi yazan muhabirlerin listesi yer almaktadir. Ayrica gazetenin hangi haberleri atladigina
ve sorumlu muhabirine yer verilmektedir. O ay i¢inde ¢ekilen en iyi fotograflar agiklanir, o
fotografi ¢geken muhabir tanitilir ve onu nasil ¢ektigi anlatilirdi. Biiylik gazetelerde atlatma
haberi getiren muhabire 06diil verilirdi. Kiigiik Hiirriyette haberleri odiile layik goriilen
muhabirler kag¢ lira 6diil aldiklar: bilgisiyle beraber tanitilirdi. Bu gazetede habercilere yol
gosteren yazilar, istihbarat sefi, yazi isleri midiiri veya boliim seflerince yazilird1 (Tungkol,
2000, s. 23).

Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun yayinladig istatistiklerde gére 2012 yilinda gazete ve

dergilerde calisan personelin egitim profili yer almaktadir. Buna gbre gazetelerin yayin
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boliimiinde calisanlarin %6's1 lise alt1, %25'1 genel lise, %6's1 teknik veya meslek lisesi, %8'i
on lisans, %440 lisans ve %10'u yiksek lisans ve doktora yapmis kisilerden olugmaktadir
(Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2015).

Gazeteler eleman alirken yabanci dil bilgisine énem vermektedir. Iletisim Fakiiltesi
mezunu olup dil bilmeyen birini almaktansa yabanci dil egitimi yapmis alandan olmayan
birini almay1 tercih etmektedir. Ahmet Emin Yalman gibi, Cumhuriyet donemi kose
yazarlarinin biyografileri incelendiginde gazetecilige yabanci dil bildikleri i¢in, 6zellikle dis
haberler servisinde terciman olarak basladiklar1 goriiliir. Basbakanlik, 6zellikle politika
mubhabirlerinin yabanct dil 6grenmeleri ve yurt dismma gonderilerek bilgi, gorgu ve
deneyimlerini arttirmalar1 amaciyla bazi yillarda burs olanagi yaratmistir. Her gazeteden birer
kisinin gonderildigi bu burs ile hem Ingilizce kursuna devam edecekler, ucak gidis doniis
bileti, barinma ticretleri verilecek, ayrica harglik alacaklardir ve 6 ay giden bu gazetecilerin
maaglarinin yaris1 verilmektedir (Saral, 2006, s. 152).

Ipekgi'ye gore basinda ise alimda feodal iliskiler hala hakimdir; hemserilik, tanisiklik,
birisinin yakini olmak, giiclii iktidar partilerine yakinlik ise alimda referans olusturmaktadir
(Yagcr & Given, 2007, s. 34).

Yazih Basinda Kése Yazarlan Kariyerinin Karakteristik Ozellikleri

Gazetecilik meslegi kariyerinin kendine 6zgii baz1 6zellikleri bulunmaktadir. Kigisel
ve sosyal ¢evrenin genisligi, genel kiiltiir sahibi olmak, habercilik teknigini bilmek, daha
Oonemlisi bu meslege goniil vermek gerekmektedir. Bunun disinda bu alanda g¢alisanlarin
uymak zorunda olduklari meslek standartlar1 bulunmaktadir. Ise yeni giren bir calisanin
izlemesi gereken kariyer asamalari istisnalar disinda aynidir.

Gazetecilik her sabah yeni bir seyler iiretmek isidir, ayn1 haberi her giin gegemez.
Gazetecilik rekabeti ¢ok sert bir meslektir. Her giin ayn1 isi yapan insanlar degildir, kisisel
ozelliklere de bagl bir meslektir, yetenek gerektirir, hirs gerektirir. Bir diinya gorisii
olmalidir, bilgi birikimi olmalidir. Gazeteci Ulke ve diinya sorunlarini izlemeli, bu konularda
fikir sahibi olmali, okumali, okudugu bilgileri anlamali ve yorumlamalidir. Diger sektorlerden
farkli olarak gazetecinin kisisel nitelikleri, kisisel rekabet giicii, kisisel basarilari, yaratilan
ismi, igvereniyle iligskisinde 6zel sozlesmelere konu olabilecek ozelligi olan bir meslektir
(Yagcr & Given, 2007, s.38).

Kose yazarlarimin kariyer asamalari

Bir gazetenin yayin boliimii (hiyerarsik olarak yukardan asagi siralandiginda) Genel

Yayin Miidiirii (Genel Yaymn Yonetmeni veya Genel Yaymn Koordinatérii), Idari Miidiir,

Sorumlu Yaz Isleri Miidiirii, Yaym Yonetmeni, Sayfa Editorii, Yazi Isleri Miidiir Yardimecist,
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Redaktor, Istihbarat ve Haber Boliim Sefi, Haber Miidiirii, Basyazar/Yazar, Muhabir,
Karikattirist, Ressam/Grafiker, Diizeltmen ve Bolge/il Temsilcisi'nden olusmaktadir.

Gazetecilik mesleginin ilk asamasi1 muhabirliktir. Muhabirlik gazetecilik mesleginin
kesif asamasini da olusturmaktadir. Muhabirlik gazetecinin kariyer basamaklarini ¢ikmasi igin
gerekli olan haber kaynaklarini edinmesi i¢in gazeteciye Onemli firsatlar sunmaktadir.
Muhabirlikte haber yapmak icin gazeteci her mekana girebilmekte ve 6nemli kisilerle
goriisme yapmakta ve her tiirlii olaya tanik olmaktadir. Muhabir, sel, idam, yangin gibi
normal yasantida karsilasilmayacak olaganiistii durumlar1 gormekte, haber yapmaktadir
(Tugcu, 2004, s. 102).

Turk Standartlart Enstitlisii, muhabirlik meslegini tanimlamistir. TSE, meslek
standartlar1 hazirlama ¢aligmasi kapsaminda, muhabirlere de dort ayr1 baglik altinda ‘standart’
hazirlamistir. Buna gore; ajans, gazete, televizyon ve foto muhabirlerinin standartlar
olacaktir. Standarda gore, stajyer muhabirler ise en az 4 yillik yiiksek okul veya fakiilte
mezunu olacak, zor sartlar altinda ¢alisabilecek, Tiirk¢e'yi dogru, etkili ve giizel kullanacak,
haberde "5SN 1K Kurali"n1 kapsayan en kisa metni olusturabilecek, ozelestiri yapabilecek,
sorumluluk alabilecek, ¢aligkan olacak, kendine giivenecek, seyahat edebilir durumda olacak,
iyi bir ses tonuna sahip olacak (TV igin), haberi yorumdan ayirt edebilme becerisine sahip
olacaktir.

Bila, Milliyette bir ¢alisanin basin kart1 almasi i¢in {i¢ agsamadan gegmesi gerektigini
belirtir. Buna gore Once stajyer statiisiinde ¢alisanlardan gazetecilige yatkin olanlar se¢ilmekte
bir iist asamaya ge¢mektedir. Ikinci asamadakilere kaseli calisan denilir. Bunlar heniiz
kadroya gegmemis olup, yazdiklar1 haberleriyle orantili bir telif {icreti alir. Bunlardan tiglincii
asamaya gegenler kadrolu olup heniiz basin karti almamislardir. Milliyette stajyer olarak ise
baglayan bir calisanin kadroya ge¢mesi ortalama 2 yil siirmektedir (Yager & Glven, 2007,
s.23).

Muhabirlik de kendi iginde hiyerarsik basamaklari bulundurmaktadir. Muhabirlikte
ilk asama polis adliye muhabirligi, sonra siyasi partiler, basbakanlik, disisleri bakanligi,
cumhurbagkanlig1 koskii ve muhabirligin en iist diizeyi parlamento muhabirligidir. Parlamento
muhabiri olmak icin Once iki yil, sonrasinda bes yil sari basin karti sahibi olmak
gerekmektedir (Karadenizli, 2004, s.192). Tiim bu branslar1 gegtikten sonra belirli bir yasa
gelince yonetici olunmakta ve son asamada gazetenin Ankara temsilcisi olunmaktadir (Orhan,
2004, s. 204; Tasdelen, 2003, 5.202).

Mubhabirlik sorasi yoneticilik kariyerinin ilk asamasi; genellikle Yazi Isleri Miidiirii,

Istihbarat Sefi, Haber Miidiirii, Ankara Temsilciligi, Genel Yayin Miidiirliigii seklindedir.
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Medyanin Ankara’daki temsilciliklerinin gérevi ¢ok 6nemlidir. Habercilik yoniinden Ankara
¢ok 6nem tasir. Istanbul bugiin magazin haberciliginin cazibe merkezidir (Rojina, 2003,
5.198). Ankara temsilcisi Ankara’daki biironun en iist makamidir, oradaki gazeteciler onun
gbzetimindedir. Istihbarat sefi ile kimin ne is yapacagina, nereye gidecegine karar verir, giinii
planlar ve resmi davetlerde gazeteyi temsil eder (Coskun & Esirgemez, 2003, s.137).

Gazetecilerin yoneticilik kariyerinde en son asama Genel Yaym Yonetmenligidir.
Genel Yayin Yonetmeni olan gazetecilerin bu asamadan sonra emekli olmalar1 ender
karsilasilan bir durumdur. Genel Yaym Yonetmenligi gazetecilikte yonetici basamaginda en
son asama iken; gazetecilik mesleginde en son asama kose yazarlhigidir.

Gazetelerde ayrica yazi igleri disindaki personelin 6zliik isleri, kira, gelir gider durumu
gibi bir isletmenin var olmasi gereken islerinden sorumlu olan Genel Mudurleri de vardir.
Genellikle "Genel Yayin Midirligi" ve "Genel Mudurlik" ayr kisilerde toplanmaktadir.

Gazetecilikte bir bagka kariyer asamasi gazetenin hissedari olmaktir. Mehmet Y.
Yilmaz; Sabah Gazetesine ortak olmustur, ayrica Genglik Yayinlari adli dergiler grubunun
%40 hissesine sahiptir (Akpinar, 2002, s.433). Ding Bilgin, Rahmi Turan’a 06nceki aldigi
maasin %50 fazlasin1 ve Sabah gazetesinin %20 hissesini vermistir (Akpinar, 2002, s.405).

Gazetecilikte diger bir asama da gazete sahipligidir. Giineri Civaoglu; Giines
Gazetesini kurmustur. Kendisi %35°lik hisse ile en biiyiik hissedardir. Gazetenin kurulusu ile
biiyiik ticretler 6deyerek taninmis kdse yazarlart transfer edilmistir. (Akpinar, 2002, s.162).

Cumbhuriyet donemi gazetelerinde 1970'lere degin siliren bir gelenek de gazete
sahiplerinin ayni zaman da bas yazar olmalaridir. Ahmet Emin Yalman, Bedii Faik, Sedat
Simavi, Nadir Nadi gibi gazete patronlari ayn1 zamanda bagyazardirlar (Yagc1 & Guven,
2007, s.49).

Tiirkiye’de gazetelerde yoneticilik kariyerinde bulunan pek ¢ok gazeteci ayn1 zamanda
kose yazarligi da yapmaktadir. Kose yazarligi gazetecinin kariyerinde en son nokta olarak
algilanmaktadir. KoOse yazar1 olmak; gazeteci agisindan kariyerinde basarili olarak
algilanmasini saglarken ve iliski agini gelistirmede bir arag olarak kullanmaktadir. Bu durumu
Bali "Kose yazarligina terfi etmis olan gazeteci veya yazarin kendini birden bire onemli
hissetmesinden hemen sonra kendisini énce tebrik eden ve daha sonra samimiyet kuran ¢evre
onun ger¢ekten onemli bir kisi oldugunu c¢esitli vesilelerle teyit eder. Bunun birinci
gostergesi, yazarin is aleminin diizenlemis oldugu cesitli davetlerin protokol listelerine dahil
edilmesidir. Bu sekilde toplumsal konumu birden yiikselen yazar bunun meyvelerini de kisa

siirede alir. Is aleminin 6nde gelen adlariyla samimiyet kurar ve her an onlara ulasabilme
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ayricaligina sahip olur. Artik kendisi sadece ¢ok 6zel kisilere agiklanan bilgilerin ve raporlarin
muhtevalarina herkesten dnce vakif olur" seklinde 6zetlemektedir (Bali, 1999).
1980 sonrasi ulusal basinda kose yazari sayisinda artis

Kose yazarlarmin sayisinin bu kadar ¢ok olusu gazetelerde yeni isletme geleneginin
bir sonucudur. Kose yazarlari telif {icreti 6denerek, esnek zamanli ¢alistirilmakta, yani bir
bakima outsourcing yapilmaktadir. Kdse yazari sayisi arttikca profesyonel gazeteci sayisi
azalmaktadir. Boylece sendika ve toplu sozlesme yiikiinden yonetim kurtulmaktadir.
Gazeteler haber icin para harcamak yerine dolgu malzemesi olan kose yazilari i¢in para
harcamay1 esnek iligki nedeni ile de tercih etmektedir (Radikal, 28.08.2005).

Kose yazarlar sayisindaki artig; gazetelerin televizyonlarla rekabetin sonucu olarak
islevinin degismesine baglanmalidir. Bugiin her gazetede muhabir sayisinin 5-10 kat1 kose
yazari1 ¢aligmakta; bu kisiler astronomik iicretler almaktadir. Muhabir kadrosunda ¢alisanlar
ise asgari Ucret diizeyinde maaglar almakta, egitilmesi, gelistirilmesi, iicretlerinin
yiikseltilmesi diisiniilmemektedir. Yaslanan muhabirler isten ¢ikarilmaktadir (Tuncgkol, 2000,
s.15).

Tiirkiyenin ekonomisinin 1990'lh yillarda disa agilmasi sonucu tiiketimi arttirmak
amactyla medyaya biiyiik gorev diigmiistiir. bu donemde kdse yazarlariin tiiketimi arttirmasi
icin gengligi etkilemede biiyilik rol oynadigi ve bu nedenle genglere hitap eden kose
yazarlarinin ¢aligtirildigr goriliir. Bali bu durumu "’90°11 yillarda gazeteler asli gorevleri olan
nesnel ve ayrintili bilgi vermenin oldukca disina ¢iktilar. Basin bir yandan tiraj arttirma
kaygisinin egemen oldugu, diger yandan bir tiiketim toplumu haline gelmeye baslayan ve
bunun sonucunda bireylerin miigkiilpesentlestigi, begenilerin ¢esitlendigi bir ortamda 6zellikle
genc ve gelir diizeyi vasatin istiinde olan okurlara hitap etmeye calisti. Gazeteler bu okur
kitlesini kazanmak i¢in gen¢ dimaglara hitap eden ve “hos” yazilar yazan yazarlar
kadrolarina almaya gayret ettiler. Nora Romi, Kiirsat Basar, Ayse Arman, Murat Birsel,
Serdar Turgut, Perihan Magden, Aylin Livaneli gibi onlarca gazeteci bu geng kitlenin hosuna
giden “hafif” yazilar1 yazmakta maharet gosterdiler ve tutuldular" seklinde anlatmaktadir
(Bali, 1999).

1995 yilinda 26 gazetede 547 yazar bulunmaktadir. Gazetelerimizin kdse yazari sayisi
tim Avrupa gazetelerinin toplam yazarlarindan daha fazladir. Tirkiye’de gazeteler kose
yazilarma ayrilan alanin gazetelerin toplam alanina gore oran1 %10°dan asag1 degildir. Kimi
gazetelerde bu oran %17’ye kadar ¢ikmaktadir (Kaya, 2009, s.352).

2010 yili iginde gazetelerinde doniisiimlii olarak veya her giin yazi yazan kdse yazari

sayist 789’°dur. Bir Giin Gazetesi 86 yazi ile ilk sirada yer alirken, Yeni Safak 77 kose yazari
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ile ikinci, Taraf Gazetesi 72 yazar ile {igiincii sirada yer almaktadir. Gazete bagina ortalama
32.87 kose yazari diismektedir.
Istanbul- Ankara basi catismasi

Istanbul gazetecileri ile Ankara gazetecileri arasinda da hiyerarsik, yeterlilik agisindan
farkliliklar algilanmaktadir. Biitiin ulusal gazeteler ve TRT disinda tim ulusal televizyon
kanallar1 Istanbul’da bulunmaktadir. Ama birgogunun basinda Ankara’da yetismis haberciler
vardir (Kaplan, 2004, 5.96).

Gazeteci, patronun oldugu yerde calistiginda bu onun igin daha verimli olmaktadir.
Fakat Istanbul’da haber kaynagi sinirhidir. Istanbul’dan bazen gazetenin manseti atildiginda
bu cok bulyiik bir olay oldugu anlamma gelmektedir (Y1ldirim, 2004, s.327). Istanbul-Ankara
basin1 c¢atigmast yurtdist gezilerinde oOncelik konusunu su yliziine ¢ikmaktadir. Yurtdisi
gezilerine genellikle Istanbul ¢alisanlar1 génderilmektedir. Yurtdis1 gezileri gazetecinin gorgii,
adap 6grenmesi, yabanci dil bilgisini pratik yapmasi, haberi kaynaginda gérmesi bakimindan
onemlidir (Karadenizli, 2004, s.191).

Gazetelerin genel yaym miidiirli, yazi isleri midiri, iist yonetim kadrosu daima
Istanbul’da olur. Bu nedenle Ankara biirosu daima buradan kopuk olur. Biitiin baskentler ana
haber kaynagidir. Bagkent gazetecileri diger kentlerdeki gazetecilerden Kendilerini daha agir
goriirler. Ankara gazetecileri adaptan ve kaideden daha ¢ok haberdardir. Devlet adamlar ile
yiiz yiize oldugu i¢in davranislarina her zaman dikkat ederler (Ergetin, 2004, s.253).

Gazetecinin egitiminde de Ankara-istanbul ayrimi énemlidir. Habercilik yapacak bir
gazetecinin mutlaka Ankara’da yetismesi; en azindan bir donem burada ¢aligmast
gerekmektedir. Istanbul’daki muhabirlerin isimleri ve yaptiklari isler; Beyoglu muhabiri
(cinayet yazar), adalar muhabiri (giizellik yarigmasi izler), deniz muhabiri (lodos olunca
yazar), glimrilk muhabiri (kahve kagakgiligini yazar), siyasi muhabirin en biiylik muhatab1
Istanbul 11 Parti Bagkani, en biiyiik miilki amiri validir. Ankara’da ise polis adliye’den baslar,
basbakanlik, siyasi partiler, disisleri, diplomasi, cumhurbaskanligi, parlamento muhabirligi
seklinde gider. Haberin merkezi Ankara’dir. Istanbul isin mutfagidir. Ankara iiretir,
Istanbul’da piser, siislenir sayfaya konur. Pek ¢ok Istanbullu gazeteci Ankara’ya gelip belirli
bir siire ¢aligmistir. Yalgin Dogan, Giineri Civaoglu, Kurtul Altug, Ertugrul Ozkok, Fatih
Cekirge, Hulki Cevizoglu boyledir. Bugilin isim yapmis, yetki sahibi gazetecilerin ¢ogu
Ankara’da mutlaka ¢alismistir (Orhan, 2004, s.208).

Kose yazarlarmin kariyerinde televizyon kanallarinin 6nemi
Ozel televizyon kanallariin agilmasi; televizyon kanallarini haber program sunucusu

ve haber tartigma programi yapimci ve sunucusu ihtiyacim1 gazetelerden taninmis kose
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yazarlarini transfer ederek karsilamasma neden olmustur. Unlii gazeteciler ya tamamen
kanallara transfer olmus, ya da hem gazete hem televizyon islerini ayn1 anda yiiriitmektedir.
Televizyonlar gazetelerden kose yazarlarini transfer ederken, 6zel televizyon kanallari da
birbirlerinden bu gazetecileri transfer ederek ratinglerini arttirmaya ¢alismislardir.

Televizyonlara transfer olan gazeteciler genellikle ayni grubun gazetesinde de
yazmaya baglamistir. Ayni gazeteci hem haber programi sunmakta, hem haber-tartigma
programi hazirlamakta, hem de grubun gazetesinde yazmaktadir.

Baz1 gazetecilerin once radyolarda calistigi, burada iinlendikten sonra gazetelere
gectigi de goriilir. Zaman zaman ayni1 gazetecinin hem gazetede yazdigi, hem ayni grubun
televizyon kanalinda program yaptigi hem de radyo programi hazirladigi goriilmektedir.

Kose yazarlarinin kariyerinde internet gazeteciliginin 6nemi

Sayisallasma ve bilgisayar teknolojisindeki gelismelerle birlikte medya endiistrisinde
son yillarda gerceklesen yogunlagsma ve yakinsama egilimleri, sektdorde yeni is yapma
bigimleri ve istihdam yapilarinin olusmasina neden olmus, online gazeteciligi, multimedya
gazeteciligi, internet gazeteciligi ya da ag gazeteciligi olarak adlandirilan ve yeni medya
iizerinden gerceklestirilen gazetecilik uygulamalari ortaya ¢ikmistir.

Geleneksel gazetecilikte oldugu gibi bir alanda uzmanlagmak yerine, gazetecilerden
gunlik eylemlerinde televizyon, gazete, internet ve radyo gibi farkli medya ortamlari igin
haber Uretebilecek coklu becerilere sahip olmalar1 beklenmektedir. Ayrica bu tir ortamda
calisan gazeteci i¢in yazma tekniklerine hakim olmak tek basina yeterli degildir. Yazma ve
ozetlemeye ek olarak video ve ses diizenleme, kurgulama, sayfa ve web tasarimi, fotograf
cekme ve diizenleme, grafik ve animasyon yapabilme ve bu isleri internet ortaminda
gazetecilik mantig1 ile sunabilme yeteneklerine sahip olmalidir. Yine bu siiregte editorler,
farkli platform ve medyalardan gelen enformasyonu isleme tabi tutmalarindan dolayr ¢ok
daha onemli role sahip olmugslardir. Bu ylizden de tipki muhabirler gibi editdrler de biitiin
medya birimlerindeki kavramlar1 ¢ozebilmek i¢in gerekli nitelikleri edinmek zorundadirlar
(Y1ldirim, http://www.sendika.org/yazi.php?yazi_no=32384, ErisimTarihi: 28.08. 2010.)

Gilinlimiizde yaymlanan gazetelerin hepsinin internet sayfasi bulunmakta ve bu
sayfalarda kose yazarlarinin yazilar1 yaymlanmaktadir. Ayrica gazetecilerin bir kisminin
Internette kendi bloglar1 ve buralarda yazilarinin arsivleri yer almaktadir. Kose Yazarmmin
Kariyeri ve Siyaset iliskisi

Tiirkiye'de cumhuriyet doneminden giiniimiize degin iktidar hep basin {istiinde baski
kurmak istemistir. Icraatlar1 hakkinda olumsuz haber yazan gazetelerin patronlarini kamu ile

olan ihaleleri, demetim mekanizmalar1 araciligiyla kendi istedigi ¢izgide yazmaya zorlamistir.
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Ornegin 10 ocak 1913'te Enver Bey ve ittihat ve Terakki iiyeleri Babiali'yi sindirmek
amaciyla Babiali Baskini denilen hareketi ger¢eklestirmistir (Yalman, 1970, s.182).

Ozellikle 1960, 1980 ihtilalleri sonrasinda basin iistinde yogun bir baski1 ve sansir
uygulamistir. 1960 ihtilali sonrasinda gazeteler kapatilmis (Ahmet Emin Yalman'in Vatan
gazetesi), gazeteciler hapse atilmis (Sahap Balcioglu, Naim Tirali, Selami Akpinar ve Ahmet
Emin Yalman 16'sar ay hapis cezasi), sansiir yiiziinden gazetelerin birinci sayfalarinda
cikarilan haberler nedeniyle beyaz boslular yer almistir. Bazen gazetelerin mansetleri dahi
beyaz ¢ikmustir (Tiireng & Akyildiz, 1986, $5.176-185).

Iktidarin basin iistiinde uyguladign diger bir baski araci da, gazetecilerin resmi
kurumlarda haber izlemesine ilgili kurumca verilen akreditasyondur
(http://www.tgf.com.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=82:medyann-
sorunlar-ve-coezuem-oenerileri&catid=47:raporlar&Itemid=86, Erisim Tarihi: 09.01.15).

Bazi gazetecilerin milletvekilligine aday oldugu, secilemeyenlerin veya secildikten
sonra bu kisilerin tekrar gazetelerinde yazdiklar1 goriilmektedir. Ornegin Miimtaz Soysal hem
disisleri bakan1 hem de kose yazarligini ayni anda yiiriitmiistiir. Parlamentoda goérev yapmis
gazeteciler olarak Bilent Ecevit, Cihat Baran, Barlas Kiintay, Orhan Birgit, Atlan Oymen,
Hasan Aksay, Cetin Atlan, Ismail Cem sayilabilir (Sagnak, 1996, s.150).

1920-1954 wyillar1 arasinda TBMM’de yer alan gazeteci milletvekilleri sayisina
bakildiginda 1920 (1. donem) meclisinde 2, 1923'de 4, 1927'de 5, 1931'de 7, 1935'de 5,
1939'da 5, 1943'de 3, 1946'da 3, 1950'de 4 ve 1954'de 4 gazeteci kokenli milletvekili
bulunmaktadir. Gazetecilik mesleginin toplam milletvekili sayist i¢inde oraninin oldukca
diisiik oldugu goriilmektedir.

Top, milletvekillerinin demografik yapilari iizerine yaptig1 bir arastirmaya gore ise
gazeteci ve yazar olan milletvekillerinin sayisini tespit etmistir. Buna gore 17. donem 11, 18.
dénem 10, 19. donem 13, 20. donem 16, 21. donem 12 gazeteci milletvekili vardir (2003, s.
59). 1983-2007 yillar1 arasinda TBMM’de gorev alan gazeteci milletvekilleri sayisi, 1920-
1954 yillar arasinda yer alan milletvekili gazetecilere gore artmistir. 2011 genel se¢cimlerinde
10 gazeteci milletvekili olmustur.

Bakanlik basin danismanlig1 yapmis gazeteciler de bulunmaktadir. Basin danigsmanlig:
bakanligin (ilgili kurumun) haberlerinin kamuoyuna medyaya yansitilmast isidir. Fiilen
calisan bir gazeteci ya da kisa bir slire once gazeteciligi birakmis kisi biitlin basim
tanimaktadir (Tugcu, 2004, s.108). Basin miisavirligi 4. derecede istisnai kadrodur. Yiiksek
tahsili oldugu zaman bir giinliik hizmeti olsa dahi bu kadroda memur olunabilir. Yani basin

danigmani olan 20-25 yasindaki biri 40 yillik memur maag1 alabilir (Cigek, 2004, s.51).
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Sebebi o meslekte az bulunan kisi olmaktir. Bakanlik belirli konularda gazetecileri
yurtdisinda basin miisaviri olarak da gorevlendirmektedir. 1973 yilinda Calisma Bakanlig:
adina 25 gazeteci yurtdisina cgesitli iilkelerdeki is¢i sorunlariyla ilgili basin miisaviri olarak
gonderilmistir (Orhan, 2004, s. 212). Kemal Baglum, Basbakan tarafindan Basin Atesesi
olarak ABD’ye gonderilir. Basin atesesi, gazetelere Tirkiye lehine olacak haberleri
yazdirmaktadir (Tuncay & Yilmaz, 2003, s. 299).

Gazetecinin mesleginde basarili olmak kriterleri arasinda gazetede imzali haberinin
yer almasi, imzal1 haber sayisindaki nicel ve nitel artis, onemli kisiler ile iligskisinin olmasi ve
bu iligkisi araciligi ile haber yapmasi, saygin kurumlardan odiil almasi gibi unsurlar
sayilabilir. Gazetecinin Urlinii yaptigi haberdir. Haber atlatmasi, saygin kurumlardan
haberinden dolay1 6diil almasi, sosyal iliski aginin genis olmasi, haberlerinde diizeltme
almamas1 gazetecilik camiasinda taninmasini ve diger gazetelerden transfer teklifi almasini
veya isten ciktiginda ve/veya ¢ikarildiginda en kisa siirede is bulmasini saglamaktadir.
Omegin Yavuz Donat’in, Ismet Inénii, Biilent Ecevit ve Ferit melen ile olan 6zel dostlugu ona
saglam haber kanallar1 agmistir. Bu sekilde siyaset diinyasinda parlak haberlere imza atmistir
(Akpmar, 2002, s.248). Cengiz Candar, Turgut Ozal ile iliskilerini daha da siklastirmus,
Ozal’dan 6zel demegler alarak kariyerini daha da giiglendirmistir (Akpinar, 2002, s.193).
Ertugrul Ozkok’iin Ozal ile iyi iliskiler kurmasi ona parlak bir kariyer kazandirmistir
(Akpinar, 2002, 5.365).

Gazetecilerin donemin iktidar1 hakkinda olumsuz yazi yazmalari iktidarin basin
mensuplarint  yildirma politikas1 uygulamasina neden olmaktadir. Ergenekon Davasi
kapsaminda iktidar1 devirmeye yonelik bir orgiit kuruldugu gerekgesi ile pek c¢ok asker,
akademisyen ve gazeteci gozaltina alinmis ve uzun yillar yargilanmamistir. Gazeteci Mustafa
Balbay ve Tuncay Ozkan bunlar arasindadir.

Tiirkiye'de kose yazarlarinin kariyerlerinde yazdiklar1 yazilardan dolay: hapse girmesi
veya para cezasina carptirilmasi yaygin goriilen bir durumdur. 23 gazeteci Temmuz 2014°e
hapiste girmistir. 54 haberci, yerel gazete ve internet sitesi fiili saldirtya ugramistir. Gegen yil
ayn1 donemde, 66 gazeteci ve 27 dagitimc1 hapse girmistir. Bir karikatiirist Adnan Oktar’a
hakaretten, bir gazeteci de casusluk iddiasiyla hapistedir. 23 gazeteciden 18’1 hiikiimlii, 5’inin
davasi siirmektedir. Nisan aymndan beri Ozgiir Giindem gazetesi sorumlu yaz isleri miidiirii
Reyhan Capan ve haftalik Demokratik Ulus gazetesi sorumlu yazi isleri miidiiri Arafat Dayan
hakkinda, TMK’nin 6/2 veya 7/2 maddelerine muhalefetten 15 yeni dava acilmistir. 2014 yili
Nisan-Mayis- Haziran aylarinda 54 gazeteci, bir yerel gazete, bir Internet haber sitesi fiili

saldirtya, bir gazeteci sozlii saldiriya ugramis; bes gazeteci ve bir gazete de tehdit edilmistir.
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Bu donemde bir kose yazar1 ve bir karikatiirist toplam 1 yi1l 5 ay 20 giin hapse mahkum
olmustur. Aym1 dénemde Avrupa insan Haklar1 Mahkemesi (AIHM), Tiirkiye’yi Avrupa
Insan Haklar1 Sézlesmesi’nin ifade dzgiirliigii hakkini diizenleyen 10. maddesini ihlal ve bu
dosyalarda adil yargilama yapmadig: tespitiyle 5 gazeteci, 2 akademisyen ve hapiste Kirtce
yasagindan magdur olan 4 tutukluya toplam 55 bin 259 avro (yaklasik 159 bin 200 TL) maddi
ve manevi tazminat 6demeye mahkum etti. Mahkemeler bianet dahil 15 haber sitesine URL
bazli erisim engeli getirmistir  (http://www.bianet.org/bianet/ifade-ozgurlugu/157311-
medyanin-3-ayi-186-gazeteci-isten-atildi, Erisim Tarihi: 04.02.2015).

Diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de gazeteciler zaman zaman yazdiklar1 yazilarindan
ve fikirlerinden dolayi katledilmektedir. Hasan Fehmi Bey (1909), Hasan Tahsin (1919), Abdi
Ipekei (1979), Cetin Emeg (1990), Ugur Mumcu (1993), Ahmet Taner Kislali (1999), Hrant
Dink (2007) ve onlarca gazeteci sayilabilir. 1909- 2007 yillar1 arasinda toplam 64 gazeteci
oldurilmiistiir. Oltiimler ozellikle 1990-2000 yili arasinda yogunlasmis, bu donemde 37
gazeteci  katledilmistir  (http://www.tgc.org.tr/oldurulengazeteciler.asp, Erisim  Tarihi:
06.02.2015).

Kése Yazarlarimin Kariyerinde Orgiit Degistirme Sebepleri

Medya sektori emek guct mobilizasyonu en yilksek oranlara ulastigi, isgiivencesinin
en smrlt diizeyde kaldigi bir alan haline gelmistir. Kdse yazarlarinin sayica artmasi ve
niteliklerindeki degisimlerden yola ¢ikildiginda yapilan elestirilerden ¢ikan sonug; bu grubun
1980 sonrasinda gelisen serbest pazar ideolojisinin bir anlamda tasiyicilar1 oldugudur (Adakls,
2006, s.308).

Bila, 2007 yili itibartyla Milliyet gazetesinde, en ¢ok dort yillik kidemli g¢alisan
varken, bunu sirasiyla alt1 yillik, on-oniki yillik kidemlilerin takip ettigini belirtir. Bila,
gazetelerde ¢ok uzun ¢alismanin giderek zorlasmakta olup, ayni gazeteden emekli olmanin
artik cok zor oldugu belirtir. Sebebi ise isten c¢ikarmalar, transferler veya yeni agilan
gazetelere aktarimlardir. Bu nedenlerle yazar, ayni gazetede uzun yillar calisamamakta; bu da
gazetelerde yiiksek igsgoren devri oranina ve personel yapisinin siirekli degismesine neden
olmaktadir (Yagc1 & Gliven, 2007, s.25).

Isyeri degistirmelerin baginda grup kararina uyarak ekip halinde istifa etmek, baska bir
gazeteden transfer teklifi almak, yonetici ile fikir ¢atismasina girmek, gazetenin kapanmasi,
gazetenin satilmasi, gazetenin O0deme gii¢liigline girmesi, daha yiiksek bir maas teklif
edilmesi, patronun degismesi nedeniyle g¢alisanin istifasi veya patronun isten c¢ikarmasi

gelmektedir.
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Kisilere 6zgii olarak isten ayrilma sebepleri arasinda yoneticinin protesto edilmesi
nedeniyle isten ayrilma, beraber geldigi yOneticinin isten ayrilmasi, ylikselmeyi umdugu
servis veya kademenin uzun bir siire bosalmayacaginin diisiiniilmesi, sendikacilik faaliyeti
icinde oldugu i¢in isten ¢ikarilmasi gibi sayilabilir.

Isyerinde etkili olan ekiplerden birine mensup olmak ©nemlidir, ama ekip
degisikliklerini gozetmek gerekmektedir. Bir degisiklik oldugu zaman bir siire sonra ekip
iiyelerinin isyerindeki varlig1 tehdit altina girmektedir (Yage1 & Giiven, 2007, s.34). Ornegin
Selguk Altan’in, Yeni Giinden istifa nedeni; diger meslektaslarinin maas zammu istemeleri ve
zam verilmemesi durumunda istifa karar1 almalar1 ve onlar1 yalniz birakmamak istemesidir
(Coskun & Esirgemez, 2003, s.131). Rahmi Turan, Sabah gazetesine gegerken 35-40 arkadasi
kendi istekleri ile Giinaydin gazetesinden ayrilmis, onunla birlikte Sabah gazetesine ge¢mistir
(Akpinar, 2002, s.405). Ekip halinde ¢alisan hareketliligine bir diger 6rnek; 1954 yilinda Ulus
gazetesine DP iktidarinin el koymasi ile Cetin Altan igsiz kalmistir. Nihat Erim yeni Ulus
gazetesini kurmasi ile Altan ve Ulus’un tiim ekibi burada ise baslamistir (Akpinar, 2002,
5.45). Rahmi Turan’in Hirriyet Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni olmasina tepki olarak 20
civarinda gazeteci Giines gazetesine ge¢mistir (Sagnak, 1996, s.65).

Gazeteler arasinda transfer, diger gazetelerden gelen teklifle olmaktadir. Daha yiiksek
iicretle ayn1 veya daha yiiksek bir kadroya, daha prestijli bagka bir gazeteye gecis, kariyerde
yiikselme anlamina gelir. 1980’li yillar basinda transferler ve yliksek iicretler doneminin
ac1ldig1 donemdir. 1982 yilinda Giines gazetesinin yayina baglamasi ile bu siire¢ yasanmaya
baslanmistir. Ozel televizyon kanallarinin agilmasi {icretlerin yiikselmesine yol agmis,
calisanlar arasinda ticret bakimindan ugurumlar olusmustur (Sagnak, 1996, s.107).

Mehmet Barlas; Milliyet gazetesinde 1987 yilinda 500 bin lira maas alirken, 1987 de
Giines gazetesine 5 milyon lira aylik, 18 maas ve 300 milyon lira transfer lcreti ve bir
Mercedes karsiligi gecmistir. Barlas daha sonra Atv ve Sabah’a gecerken 25 bin dolar
transfer ticreti almigtir (Akpinar, 2002, s.112-113).

Sezai Bayar, Hiirriyet’te “Bir Giinlin Hikayesi” adl1 anonim kodsede on bir y1l imzasiz
yazi yazmistir. Ankara’dan hikayeler ve Anadolu’da yasanan sorunlari incelemekte, ayda
600-700 mektup almaktadir. Ayn1 kosede daha sonra Ahmet Altan’a imza agilmigtir. 11 yil
boyunca Bayar'm kendisine imza agilmamasi zoruna gider ve burada yazmayi birakir
(Y1ldirim, 2004, s.321).

Gazetecilik gibi kisisel motivasyonun is basaris1 ve veriminde etkili oldugu bir
meslekte is atmosferi ¢cok onemlidir. Is ortaminda yoneticiye baglh catismalar oldugunda

gruplagsmalar artmakta ve keskinlesmekte, isten ¢ikma orani yiikselmekte veya biro
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degistirme talepleri gelmektedir. Gazetelerin yonetimi Istanbul’da oldugu igin yiikselmek
isteyen calisanlar Istanbul’da ¢alismayi istemektedir (Saral, 2006, 5.94).

Gazetecilerin gegmiste yaptiklart isler gazeteye girislerinde etkili olmaktadir.
Cumbhuriyet gazetesinde de MIT mensubu oldugu bilinen Hayri Birler’i gazete ¢alisanlari
gegmiste yaptigr isten dolayr aralarinda istememis, grup karari alarak taleplerini gazete
yonetimine bildirmislerdir (Saral, 2006, s.78).

Gazete icindeki koklesmis yapi, yiikselme isteginde olan gazetecinin baska bir
gazetede istedigi firsati bulmasi isten ayrilmasina neden olmaktadir. Sedat Ergin de
Cumbhuriyet’te dis politika ile ilgili kdselerin daha 6nceden kapilmis olmasi ve yakin zamanda
burada yikselme imkaninin olmamast nedeni ile Hirriyet’ten gelen Washington
Mubhabirligi’ni kabul etmis ve Cumhuriyet’ten ayrilmistir (Saral, 2006, s.124).

Cumhuriyet gazetesi yonetimi ekonomik kosullarin agirlastifi ve gazetenin batma
noktasina geldigi gerekcesi ile 57 kisinin toplu olarak isten ¢ikarilmasina karar vermisti. Fakat
Ankara biirosu ¢alisanlart toplu isten ¢ikarmalarin gergeklesmesi halinde toplu istifa
edeceklerini bir bildirgeyle yonetime sunarak toplu direniste bulunurlar ve bunun (zerine
yonetim toplu istifadan vazgecer (Saral, 2006, s.183).

Diger iskollarindan farkli olarak, gazeteci kendi istegiyle -gazetenin ¢izgisi degisti
iddiastyla zamaninda bildirim yaparak isten ¢ikabilir ve ihbar-kidem tazminati1 da almaya hak
sahibidir (Sénmez, 2010, 17 Kasim).

Gazetecilik mesleginde issiz kalma yaygin goriillen durumlardandir. Atilgan,
gazetecilik meslegi i¢in issizlik nedenlerini; gazetecilik mesleginin ¢ekiciligi, Tiirk basininin
degisen yapisi, teknolojik gelismeler, tekellesme, egitim sisteminin etkisi, artan maliyetlerin
etkisi olarak smiflandirmistir. Meslegin cekiciligi nedeniyle pek ¢ok vasifsiz geng diisiik
iicretle bu isi yapmaktadir. Sigortasiz ve kadrosuz ¢alismaya istekli bu geng grubu igverenlere
cazip gelmektedir. Son yillarda magazin gazeteciligindeki artig, ciddi habercilikten uzaklasan
gazeteler ajanslardan gelen haberler ile yetinerek muhabir sayisini azaltma yoluna gitmistir.
1988 yilinda Asil Nadir’in medya alanma girisi ile baslayan tekellesme siireci giiniimiizde
ileri boyutlara ulagmistir (Atilgan,1991, ss.58-66). Tekellesme siireci ile ortak haber havuzlari
olusturarak, ortak yazi isleri kadrolar1 ile farkli iiriinler ¢ikararak insan giiciinde azaltmaya
gidilmis, bu durum da istihdam problemlerini biiylitmiistiir.

Ekonomik krizler diger is alanlarinda oldugu gibi basin da da yiiksek oranlarda is¢i
cikarmaya neden olmaktadir. 2001 ekonomik krizi basinda bes bin ¢alisanin isten atilmasina

neden olmustur (Yager & Glven, 2007, s.32).
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Giinimiz Ulusal Basindaki Kose Yazarlarimin Kariyeri Uzerine Bir inceleme
Arastirmanin Konusu

Aragtirmanin konusu, 2014 yilinda ulusal capta yayin yapan en yiiksek tirajh
gazetelerde giinliik veya belirli periyotlarda diizenli olarak kose yazisi yazan gazete kose
yazarlarinin kariyer yapisint incelemektir. Calismanin amaci, gazete kose yazarlarinin
kariyerinin sinirsiz kariyere dogru degistigi iddias1 incelenen objelerle sinanmaya ¢aligmaktir.
Arastirmanin Yontemi

Incelenen kose yazarlarinin 6zge¢mislerinden elde edilen veriler saymaca yontemi ile
bir araya getirilmistir. Kose yazarlarinin 6zgegmisleri, egitim durumlari ve kariyer hareketleri
olmak {izere iki ana kategoride incelenmistir. Incelemeler sonucunda elde edilen bulgular
O0grenim durumu, ise baslama, gazeteler ve televizyonlar arasinda yiiksek transferler ve
yiksek isgoéren devri, Kariyer asamalari, orgiit degistirme sebepleri basliklari altinda yer
almaktadir. Bu veriler Sinirsiz Kariyer Yaklasimi agisindan incelenmistir.

Gazetelerde c¢alisan kose yazarlarinin kariyeri konusundaki bu ¢alisma belli kisitlar
icinde yiiriitiilmiistiir. Oncelikle, gazete kdse yazarlarmin 6zgecmis bilgilerinin belirli bir
sistematige gore toplanmasi zor olmaktadir. Yani giivenilir ve tam bilgi ihtiyaci vardir. Kose
yazarlarinin ¢alistigi kurumlar tespit edilmis, fakat hangi kurumda ne kadar kaldig ile ilgili
kesin bilgiler edinilmemistir. Bazi kose yazarlari hem gazetede hem de televizyon
kanallarinda ayn1 donemde calistiklarindan degistirdigi kurum sayisi hesaplanirken tek bir
kurum dikkate alinmistir. Gergekei bir igsgdren devir orani hesaplanirken sadece degistirdigi
medya kurumlar (gazete, dergi, ajans, televizyon, radyo) sayilmis, diger kurumlar hesaba
katilmamistir.

Ikinci olarak, sinirsiz kariyer kurami bugiine kadar kuramsal olarak ele alindid1 igin,
belirli bir kariyer alaninda sinirsiz kariyeri operasyonel tanimlama ve 6lgme zorlugu dikkat
cekmektedir. Kose yazarlarmin kariyerlerindeki degisimin smirsiz Kariyere doniigmesinin
incelenmesinde Arthur’un bu alanda kabul gormiis sinirsiz kariyer tanimi g¢ergeve olarak
alinmaktadir (Sullivan ve Arthur, 2006, s. 20) .

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Kolayda 6rnekleme yontemi ile Tiirkiye’de ulusal ¢apta yayimlanan en yiiksek tirajl

20 gazetede calisan kose yazarlarimin kariyeri incelenmektedir. Tablo 2'de incelenen kose

yazarlar1 ve galistiklart gazetelerin ismi yer almaktadir.
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Tablo 2. Incelenen Kdse Yazarlarinin Gazetelere Gore Dagilimi

Gazete adi Yazan Sayisi

Aksam Deniz Gokce, Cengiz Ozdemir, Funda Ozkan 3

Bugin Erhan Basyurt, Giilay Goktiirk, Nazl Ilicak, 3

Cumhuriyet Bedri Baykam, Can Diindar, Ciineyt Arcayirek, Hikmet | 6
Cetinkaya, Mustafa Balbay, Zeynep Oral

Fanatik Mehmet Demirkol, 1

Giines Arif Temir, Nurettin Soydan, Vehbi Dingcan, 3

Habertlrk Fatih Altayli, Fehmi Koru, Muharrem Sarikaya, Serdar | 5
Turgut, Soli Ozel,

Huarriyet Ahmet Hakan, Ayse Arman, Cengiz Semercioglu, | 14
Ertugrul Ozkok, Erdal Saglam, Faruk Bildirici, Ferai
Ting, M. Yakup Yilmaz, Sedat Ergin, Taha Akyol, Tufan
Tiireng, Vahap Munyar, Yal¢in Dogan, Enis Berberoglu

Milliyet Abbas Giiglli, Asli Aydintagbas, Cetin Altan, Derya | 12
Sazak, Fikret Bila, Gungur Uras, Hasan Pulur, Mehmet
Tezkan, Melih Asik, Nagehan Al¢i, Tunca Bengin, Zafer
Mutlu

Pas fotomag Hakki Yalg¢in, Hincal Ulug, Turgay Demir, 3

Posta Candas Tolga Isik, Nedim Sener, Rauf Tamer, Yazgiili | 4
Aydogan,

Sabah Erdal Safak, Hasmet Babaoglu, Mehmet Barlas, Yavuz | 4
Donat,

Sozcu Bekir Coskun, Emin Co6lasan, Rahmi Turan, Ugur | 5
Diindar, Yilmaz Ozdil,

Star Ahmet Keke¢, Ahmet Tasgetiren, Alin Tasciyan, Ergun | 8
Babahan, Eser Karakas, Hakan Albayrak, Nuh Albayrak,
Taha Ozkan,

Takvim Bekir Hazar, Ergiin Diler, Erkin Sahindz, 3

Taraf Umit Kardas, Nese Diizel, Mehmet Baransu 3

Turkiye Burcu Cetinkaya , Fuat Ugur, 2

Vatan Reha Muhtar, Gingdér Mengi, Ruhat Mengi, Okay |5
Gonensin, Murat Celik,

Yeni Akit Abdullah  Yildiz,  Abdurrahman  Dilipak, Ali |5
Karahasanoglu, Mehmet Dogan, Ahmet Varol,

Yeni Safak Ayse Bohiirler, Sibel Eraslan, Ali Bayramoglu, Fatma K. | 6
Barbarosoglu, Ibrahim Karagiil, Kiirsat Bumin

Zaman Ali Bulag, Ali Colak, Ekrem Dumanli, Hiiseyin Giilerce, | 5
Nedim Hazar

Toplam 100

Arastirmanin Bulgular:

Gazetelerde calisan 100 kose yazari inceleme konusu edilmistir. Kdse yazarlarinin
ozgecmisleri incelenerek kariyer hareketlilikleri belirlenmeye ve bilgi toplama siirecinde
ornek bir 6zgecmis formu hazirlanarak yazarlarin 6zgegmis bilgileri bu forma uygun olarak

doldurulmustur. Ozgegmis formunda, 6grenim durumu, gorev ve siire olarak is deneyimleri,
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ayrilma sebebi gibi temel bilgiler ve baz1 demografik bilgiler yer almaktadir. Ozgecmis
bilgileri yaninda medya organlarinda yer alan medya profesyonellerinin oOrgiit ve is
degistirmelerini igeren yazili dokiimanlar da incelenmistir. Ozge¢misler ve diger kariyerle
ilgili dokiimanlar incelenerek katilimcilarin kariyer hareketleri yukaridaki sinirsiz kariyer
kosullarini saglama derecesine gore degerlendirilmistir.

Gazete kose yazarlarinin demografik 6zellikleri.

Incelenen gazetecilerden yaslar1 tespit edilebilen 96 kdse yazarmin yas ortalamasi
56.6'dir. Yaglan tespit edilen gazetecilerin en genci 33 yasinda ve en yaslis1 86 yasindadir.
100 gazetecinin 79'inin medeni durumu tespit edilmistir. Bunlardan 76's1 evli, biri bekar, ikisi
de bosanmuistir. 79 gazetecinin 62'inin ¢ocugu vardir.

Incelenen kdse yazarlarindan 59’unun liseleri tespit edilmistir. Bu gazeteciden 26°s1
yani %44°(i yabanci liselerden (Fransiz, Amerikan, Alman Lisesi ve Robert Koleji gibi)
mezundur. Bunlar iginde Robert Koleji ilk sirayr almaktadir. 6 imam hatip lisesi mezunu
gazeteci var iken; 27 gazeteci devlet lisesi mezunu olup toplam iginde %45 oranindadir.

Incelenen 100 gazetecinin 901 yani %90’1 yiiksekdgrenim yapmustir. Istanbul
Universitesi % 30 ile ilk sirada yer alirken sirastyla Ankara Universitesi % 23 ile ikinci sirada;
%11.6 ile Gazi Universitesi iigiincii sirada, Bogazici, Ege, Marmara, ODTU, Dokuz Eyliil,
Anadolu Universitesi ve diger iiniversiteler yer almaktadir. Gazetecilerin %9'u bir yabanci
tlke Universitesinden mezundur. istanbul ili iginden mezun olanlarin sayis1 36 ile %40 gibi bir
biiylik orana ulasmaktadir.

Fakilteler bazinda Iktisat, Isletme, Maliye, Kamu Y®&netimi, Uluslararas: iliskiler,
Gazetecilik, Halkla Iliskiler, Egitim, Hukuk, Biyoloji, Ttrk Dili ve Edebiyati, Arkeoloji, Tip,
Sosyoloji, ilahiyat, Matematik, Felsefe ve Ingiliz Dili ve Edebiyat: béliimlerinden mezun
gazeteciler bulunmaktadir. %32 ile Iktisadi ve idari Bilimler Fakiilteleri ilk sirada yer alirken,
%25 ile Iletisim fakiiltesi mezunlar1 ikinci sirada, %11 ile Hukuk Fakiiltesi mezunlari Giglincil
siradadir.

Ayni okullardan mezun olmak, ayni ¢evrede yetismis olmak gazetecilerin birbirini
tanimalarini, ayni okuldan biirokrat ve politikacilar1 tanimalarini, iliski ¢evrelerini
genisletmelerini saglamaktadir. Ornegin Ertan Karasu, Galatasaray Lisesi mezunu oldugu
icin dernege iiye olan ve 6nemli konumdaki insanlar1 tamidigin1 (Mani, Gencer & Ceyhan,
2004: 170) ve bu kisilerin kendisi i¢in bir haber kaynagi oldugunu ifade etmektedir. Incelenen
kose yazarlariin %22'si yliksek lisansini tamamlarken; %12'si doktoralidir.

Yabanci dil bilmenin gazeteciler agisindan dnemli oldugu verilerle desteklenmektedir.

100 gazetecinin 50'si en az bir yabanci dil bilmektedir. Yabanci dil bilenlerin %71’i Ingilizce

329



Koger Global Media Journal TR Edition, 6 (11)
Fall 2015

konusabilmektedir. Yabanci dil bilenlerin %37'si Fransizca konusabilirken; %14'0 Almanca,
%10'u Arapca konusabilmektedir. Yabanci dil konusabilen gazetecilerin %18’i en az iki dil
konusabilmektedir. ki gazeteci ii¢ yabanc1 dil, 2 gazeteci de dort ve iistii sayida yabanc1 dil
konusabilmektedir.

Yabanct dil bilgisi gazetecilik mesleginin olmazsa olmaz gereklerindendir. Dis
haberler servisinde galismak, diger tilkelerle ilgili olarak bilgi almak i¢in yabanci basini takip
etmek ve ajanslarin metinlerini ¢evirmek, yurtdisi gezilerine katilmak igin yabanci dil
bilgisine sahip olmak 6nemli bir avantajdir.

Gazete kose yazarlarinin kariyer asamalar.

Incelenen gazetelerin biyografilerinde ise baslama deneyimleri bakimidan bazi ortak
noktalar bulunmaktadir. Bugiinkii kose yazarlarinin pek ¢ogu gazetecilik yapmayi 6nceden
planlamamistir. Emin Co6lasan gazetecilige baslamalarinin tamamen rastlantilarla oldugunu,
kendisinin iki kez devlet isinden kovulmasi sonucunda mecburiyetten gazeteci oldugunu
soyler (Akpinar, 2002, s.19).

Kose yazarlarinin bir kismi {iniversite okurken gecimini saglamak amaciyla bu isle
girmis ya da akrabasi veya arkadasinin tavsiyesi ile muhabirlige baslamistir. Hincal Ulug,
agabeyi sayesinde Oz Fenerbahge dergisinin Ankara muhabiri olmustur. Daha sonra Yeni giin
gazetesine de diger bir akrabasi olan Mehmet Ali Kislali’nin aracilig1 ile ise girmistir. Oncii
gazetesinin kurucularindan Fadil Ulug babasi oldugu icin bu gazetede agabeyi ile birlikte
calismaya baslamistir (Akpinar, 2002, s.417) Nazmi Bilgin, baba meslegi olarak gazeteci
olarak ise baslamistir (Ozdil & Sitki, 2004, s. 278).

Kose yazarlarmin %65°i gazetecilik hayatinda ilk is deneyimini muhabir olarak
yapmuslardir. Usta c¢irak iliskisi i¢inde egitilmeleri i¢in de muhabir olarak ise baslamalar1 en
dogru kariyer basamagidir (Yicel, 2004, s.369). Dogan Hizlan ve Ertugrul Ozkok meslege
muhabirlik yapmadan baglayan ender gazetecilerdendir.

Incelenen gazeteciler arasinda tiim bu kariyer basamaklarini aym gazete iginde
yiikselen ¢ok azdir. Fakat bir kisim kariyer asamasi ayni gazete i¢inde ¢ikilirken bir kisim
kadrolar bagka bir gazeteye transfer olunarak edinilmektedir. Diger gazetelerden gelen
transfer teklifleri bir iist basamaga oldugu gibi ayn1 kadroya fakat daha yiiksek iicretle transfer
seklinde olmaktadir.

Incelenen kose yazarlarinin %21'i kariyerlerine dergilerde yazarlik, muhabirlik veya
yoneticilik yaparak baslamistir. Kariyerinde en az bir defa dergilerde ¢alisan kdse yazari orani
ise %39°dur. Bu durum dergicilik ve gazetecilikte ortak yonlerin oldugunu rotaya

koymaktadir. Incelenen kdse yazarlari arasinda kitap yazarligi oram1 %52 gibi oldukca
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yuksektir. Ajans gazeteciligi de ulusal basin kdse yazarlarinin kariyerinde 6nemli bir yer
tutmaktadir. Incelenen 100 gazetecinin %11°i en az bir defa bir ajansta gazetecilik yapmistir.
Incelenen gazetecilerden %19'si gazetecilikte bir donem Kkariyer yaptiktan sonra cesitli
{iniversitelerde Ogretim {iyesi olarak c¢alismis veya calismaktadir. Universitelerden de
gazetecilik meslegine gecen kose yazari orant %4’ diir.

Ik is deneyimi olarak televizyonculuk yapan ve sonra gazetelerde baslayan kdse
yazarlarinin orani1 %7°dir. Medya disinda baska bir alanda ise baslayarak sonra medya alanina
gegenlerin orani %17°dir.

Incelenen kose yazarlarinin %34’ en az bir defa genel yaym yonetmenligi yapmustir.
Zafer Mutlu, Sabah Gazetesi tarafindan yonetici olarak transfer edilmek istendiginde genel
yayin midiirii olarak genel miidiiriiniin iistiinde olmak istedigi sartin1 ileri siirmiistiir. Genel
miidiiriin genel yayin miidiiriiniin bir yardimcisi olmasi gerektigini ifade etmistir. Boylece ilk
kez genel yayin miidiirii miiessese miidiiriiniin iizerinde bir pozisyona yiikselmistir (Akpinar,
2002, s. 330).

Ertugrul Ozkék bir siire Erol Simavi’nin Hiirriyet’in basina genel yaymn yonetmeni
olmasi teklifini reddetmistir. Gerekgesinde Ankara temsilciliginin saglam bir yer olmasi, tiraj
meselesi olmamasi, itibarinin yiiksek bir yoneticilik makami olmasi, yoneticiligin yaninda
habercilik imkani saglamasini ileri stirmektedir. Ankara temsilcisine her zaman gelecegin
genel yayin yonetmeni olarak bakilmasi nedeni ile prestijli bir makamdir. 1990’11 yillarda
gazetelerde hep genel yaymn yonetmeni-genel midir ve murahhas iiye catigsmasi vardir.
Ertugrul Ozkok genel yayin yonetmenliginin yani sira icra kurulu bagkanligim da yiiklenerek
bu catismayi ortadan kaldirmistir (Akpinar, 2002, $5.367-368).

Incelenen kose yazarlarindan bazilarni Kariyerlerinde siyasi partilerin  cesitli
kademelerinde gérev almislardir. Ornegin Ayse Bohiirler, Adalet ve Kalkinma Partisi Merkez
Karar Yonetme Kurulu iiyesidir. Cetin Altan Tirkiye Komiinist Partisi'nden milletvekilligi
yapmistir. Mehmet Barlas’in babasi Sait Barlas eski CHP bakanidir. Nazli Ilicak’in babasi,
21. ve 22. Hikiimetlerde bakanlik yapmis Muammer Cavusoglu’dur. Nazli Ilicak, 1999
Se¢imleri'nde Fazilet Partisi'nden Istanbul milletvekili se¢ilmistir. Mustafa Balbay CHP'den
24. donem milletvekili se¢ilmistir.

Yiksek isgoren devri.

Is degistirme oram1 100 kose yazari dikkate alindiginda 6.24 bulunmustur. Is
degistirme siklig1 tablo 3'de yer almaktadir.
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Tablo 3. Kose Yazarlarimin Is Degistirme Sayisi

iIs degistirme | 1 (2|3 |4 |[5(6 |7 [8[9 (10 |11 |13 |14 |16 |18 |20 |22 |29

sayisi

Kisi sayisi 6(9 |11 |11 (6|10 |11 (2|7 |7 |4 |3 |5 |4 |1 1 1 1

Is degistirme sikliginda yogunlasma, 3, 4, 5, 6 ve 7 defa is degistirmede goriilmektedir.
Incelenen gazetecilerin yaklasik %6°s1 en az 10 defa is degistirmistir. Bu yiiksek isdevir orani
memnuniyetinin disiikligl, transfer tekliflerinin ¢oklugu veya daha iyi bir is bulmanin
kolayligin1 gostermektedir. Bu kadar yiiksek isdevir oranina ragmen ironik bir sekilde pek ¢ok
kose yazari gazetecilik kariyerinin biiyiik kismini aymi kurumda c¢alisarak gecgirmektedir.
Incelenen gazetecilerden ayni kurumda on yil ve iistii ¢alisanlarin sayis1 tablo 4’de yer

almaktadir.

Tablo 4. Ayni Gazetede Calisma Siiresi

Yd (10|11 (12|13 |14 |15 |16 |17 |18 |19 |20 |21 |22 |23 |24 |25 |26 |27

Kisi (6 |6 (6 |3 (2 |3 (4 |3 |2 |- |2 |1 |3 |- |1 (4 |2 |2

Yl |28 (29|30 |31|32]|47 |48

Kisi |1 |2 |- |1 |1 |1 |1

Incelenen 100 kdse yazarmin 57°si aym kurumda en az 10 yil calismistir. Bu kadar
cok is degistirerek bu kadar uzun yillar ayn1 kurumda ¢aligmak gazetecilikte yazarin markasi
yani star kdse yazarlig1 olgusunu ortaya koymaktadir. Gazeteler kendileri ile 6zdeslesen kose
yazarlarin1 ve onlarin okuyucularint kaybetmemek i¢in uzun yillar calistirmakta; diger
kurumlara gitmemesi icin yiksek tcretler odemektedir. incelenen 100 kdse yazarmnin
calistiklar1 gazeteler bazinda yapilan tarama sonucunda kose yazarlarimin en g¢ok calistigi
gazete olarak ilk sirada Hiirriyet, ikinci sirada Sabah ve {igiincii sirada Milliyet gazeteleri yer
almaktadir. Digerleri en ¢oktan aza dogru sirasiyla Star, Cumhuriyet, Aksam, Gilines, Yeni
Safak, Zaman, Vatan, Yeni Yiizyil, Terciman ve Yeni Akit gelmektedir.

Tiirkiye’de 6zel televizyonlarin agilmasi ile star olmus gazeteciler i¢in yeni bir piyasa
yaratilmigtir. Gazetelerden televizyonlara anchorman, haber programi yapimcisi, tartisma
programi katilimcisi olarak insan kaynagi transferleri olmustur. Ik is deneyimi olarak
televizyonculuk yapan ve sonra gazetelerde baslayan kose yazarlarmin orani %7°dir.

Kariyerinin bir asamasinda televizyonda ¢alismis olan gazetecilerin oran1 %46'dir.
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[lk is olarak TRT’de calisan gazeteci oran1 %4’ diir. Incelenen gazetecilerin %40°1 hem
kdse yazarligi yaparken hem de televizyonlarda program yapmaktadir. Fehmi Koru ayn1 anda
4 televizyonda (ATV, TRT, Kanal 7 ve Kanal 24) program yapmaktadir. Gazetecilerin tercih
ettikleri televizyonlar incelenmis ve CNNTiirk %30.4 ile ilk sirada; %26 ile Show TV ikinci
sirada ve %21.7 ile NTV ligiincii sirada yer almaktadir. %17 ile TRT, Kanal D, ATV, Star TV
esit oranda dordiincii siradadir. NTV ve CNNTirk’iin haber kanali olmasi nedeni ile
gazeteciler tarafindan kariyerleri i¢in bir basamak olarak tercih edilmektedirler.

Orglit degistirme sebepleri.

Incelenen gazetecilerin isyeri degistirme sebepleri incelenmistir. Yukarida da yer
aldigr gibi Tirkiye’de gazetecilik kariyerinde isyeri degistirme sikligi 6.24 gibi oldukga
yiiksek bir orandadir. Incelenen gazetecilerin otobiyografileri, kitaplar1 veya roportajlarinda
tim isyerlerinden neden ayrildiklar1 bilgisi yer almaktadir. Bazi isyerlerinden neden
ayrildiklarin1 yazmakta, bazen sadece baska bir gazeteye gectim seklinde ifade etmektedirler.
Bu nedenle isyeri degistirme sebepleri bakimindan bir oran verilmemektedir. Fakat genel
olarak isyeri degistirme nedenleri arasinda, baska bir gazeteden veya televizyondan transfer
teklifi almalari, yoneticileri ile anlagsamamalari, gazetenin satilmasi, grup olarak ayrilma
karar1 vermeleri gelmektedir.

Kose Yazarlarnmn Kariyerlerinin Smrsiz  Kariyer Kurami Acisindan
Degerlendirilmesi.

Gazetecilik mesleginin kariyer sistemi incelendiginde kariyerin baslangicinda
Klup Kariyer Modeli'nin gecerli oldugu goriiliir. Yani muhabir olarak ise baslayan
gazeteci kurum icinde usta-girak iliskisi iginde egitilmektedir. Yaptigi haberler ile
kendini tanitmaya baslayan muhabir zaman i¢inde dikey kariyer yolu takip ederek
hiyerarsi i¢inde yiikselmektedir. Burada gazeteye ve okura sadakat bulunmaktadir.
Fakat muhabir meslegin en yliksek hiyerarsik ve prestijli agamasi olan kose yazarligina
gectiginde Orgiite sadakati azalmaktadir. Diger gazetelerden veya televizyon
kanallarindan gelen transfer telifleri veya grup kararlar1 kose yazarlarinin sik sik kurum
degistirmelerine sebep olmaktadir. Bu durum Sinirsiz Kariyer Yaklasimi iginde yer alan
Basketbol Takimi Modeli'ne uymaktadir. Kdse yazari mesleginde gelisim gosterirken,
calistigi kuruma bagliligi1 azalmaktadir.

Incelenen 100 kdse yazarinin ortalama isgdren devri orani altinin iistiindedir. Bu her
bir kdse yazarinin en az alt1 igyeri degistirmesi demektir. Sinirsiz Kariyer Yaklasiminda yer
alan fiziksel hareketlilik kose yazarlarinda biiyiik oranda gorilmektedir. Kose yazarlari

gazeteler, televizyonlar arasinda stirekli gecisler yasamaktadir.
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Is degistirme sebepleri icinde yiiksek iicretli transfer teklifleri ilk sirada yer alirken,
grup karart ile kurum degistirme, gazetenin yazarin ideolojisine uymayan kisi veya gruplara
satilmas1 da 6nemli bir nedendir. Bu da kése yazarinin kuruma sadakatinden ¢ok meslege
baghligimi goéstermektedir.

Kose yazarlarinin meslekten de kaynaklanan iliski aglart yaygindir. Bu da orgut usti
iliskiler gelistirmesi, ¢alisigt kurumdan ziyade meslek iginde bir yer edinmesini
saglamaktadir. Gazeteler iinlii kose yazarlarin1 ve ona bagli okuyucu kitlesini kaybetmemek
icin zaman zaman ilgili kdse yazarlarina daha yiiksek fticretler 6demektedirler. Cesitli
nedenlerle kose yazari gazetesinden bagka bir gazeteye gectiginde eski igyerinden kose
yazarinin editoryal Ozgiirliigiiniin sinirlandirilmadig, kendi istegiyle ayrildigr yoniinde
okuyucuya agiklamalarda bulundugu goriliir.

Sinirsiz Kariyer Yaklasimi ayrica yliksek oranda psikolojik hareketlilige de vurgu
yapmaktadir. Calisanin isine bakisi, baska bir alanda kariyer yapma istegi, isini gelistirme
cabalar1 psikolojik hareketlilik olarak goriilmektedir. Kose yazarlarmin ¢ogunlugu meslege
muhabir olarak baglasa da bir kismi1 baska bir alandan dogrudan kose yazari olarak ise
baslamaktadir. Ayrica uzunca bir siire kdse yazarligi yapmis kisilerin daha sonra milletvekili,
bakan, bagbakan veya cumhurbagkani danigmani olarak da calistigi goriilmektedir. Kose
yazarlar1 arasinda kitap yazanlart olduk¢a biiyiik orandadir. Bir donem kose yazarligi veya
yoneticilik yapmis kisilerin gazete kurdugu ve patron oldugu da goriilmektedir. Bu tiir
davranislar kose yazarlari arasinda psikolojik hareketliligin de yiliksek oranda oldugunu
gostermektedir.

Sonug

1950’11 yillarda kurumsal altyapisi olusmaya baslayan bagimsiz basinin muhabirinden
genel yayin yonetmenine kadar personel profili belirli 6l¢iide zanaat benzeri bir iiretim
iliskisini yansitmaktadir. Usta- ¢irak iligkisinin yansitan organizasyon yapisi, 1980’11 yillarla
birlikte yerini iglevsel ayrismanin getirdigi mesafeli bir iligki tarzina birakmistir. Bu yeni iliski
bi¢iminin genel ekonomi politikalar1 ile birlikte basinin mali altyapr degisiklikleri ile de
iliskisi vardir (Adakli, 2006, s.303).

1980 sonrasi yazili basinda medyanin diger alanlarinda oldugu gibi buyuk gruplar
biinyesinde yogunlastigi goriiliir. Ayn1 medya grubu icinde hem dikey, hem yatay hem de
capraz tekellesme vardir. Gruplar biinyelerinde haber ajansi, basim evi, dagitim ag1
bulundurarak dikey tekellesmeye gitmektedir. Bir medya grubu binyesinde pek cok gazete
bulundurarak yatay tekellesmeye sebep olmaktadir. Ayni grup hem gazete, hem radyo ve

televizyon sahibi olarak ¢apraz tekellesmeye gitmektedir. Pek ¢ok medya organini biinyesinde
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bulunduran gruplar haber havuzlari olugturarak ayn1 ajansin yaptigi haberleri hem gazete, hem
de televizyonlarinda kullanmaktadir. Bu da medya organlar1 biinyesinde calisgan muhabir
sayisinin azalmasina neden olmaktadir. Gazetelerde muhabir sayis1 azalirken, tersine kdse
yazarlarinin sayisinda biiyiik bir artis olmustur.

1990'larin basinda 6zel televizyon kanallarinin agilmasi gazete kose yazarlari igin bir
kariyer firsati yaratmistir. Kdse yazar1 gazetede kosesini yazarken, ayni1 grubun biinyesindeki
televizyonda haber sunmakta veya haber-tartisma programi yapmaktadir. Bazen bir kose
yazarinin televizyon kanalina haber sunucusu veya haber programi yapimcisit veya miidiiri
olarak gectigi, uzun yillar kanalda calistiktan sonra sadece gazetede kosesinde yazmaya
basladig1 tespit edilmistir.

Kose yazarlar telif iicreti karsiligi calisti§i i¢in gazeteleri sendika ve buna bagl
yikiimliiliklerden kurtarmaktadir. Sendikasiz ve oOrgiitsiiz kose yazari editoryal agidan
patronun yaymn politikasina bagimh kalmaktadir. Zaman zaman iktidar aleyhine yazilari
nedeniyle patron baskisina ugramakta, hatta isten ¢ikarilmaktadir.

Kose yazarlarinin transfer teklifleri veya ideolojik nedenlerle sik sik kurum
degistirdigi goriiliir. Bir kdse yazarinin diger gazeteye gecisi bazen ayni statiide (kdse yazari
olarak), bazen de yonetici olarak bir iist statiide olmaktadir. Fakat bir gazetenin genel yayin
yonetmenligini yapmis bir kose yazarinin sonra tekrar kose yazarligina gectigi goriilir. Bu
durum bir basarisizlik nedeniyle gorevden alinma olarak algilanmamaktadir. CUnki gazetede
en prestijli ve siirdiiriilebilir mevki kdse yazarligi olarak goriilmektedir.

Sinirsiz Kariyer Kurami'nin temel varsayimlari; ¢aliganlarin kurumlardan ziyade
meslege bagli olmalari, sik sik is degistirmeleri, mesleklerinde gelismek icin kariyerlerine yon
vermeleri, Orgiit Usti iliskiler gelistirmeleridir. Yiiksek isgoren devri orani kdse yazarlarinin
belirli bir kuruma baglilik hissetmediklerini, aksine meslege bagliliklarinin oldugunu
gostermektedir. Kose yazarlar1 ¢ogunlukla gazeteler arasinda transfer olurken, bazen de
televizyon kanallarina gectigi, bazen de her iki kurumda ayni anda calistigi goriliir. Bu da
kose yazarinin orgiit Ustii iligkiler gelistirdigi, meslegini en 1yi yapabilecegi kurumu segmede

sikint1 yasamadigini gosterir.
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