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OZET

Karmasik bir orgiitsel yapilanma gdsteren akademik ortam, ancak basarili bir iletisim sistemiyle varligi
anlam kazanmaktadir. Amaglarin ortakligi, bilimsel bilginin paylasilmasi, gen¢ akademisyenlerin
yetistirilmesi, nicelik ve niteligi yiiksek calismalarin yapilabilmesi birlikte calisan akademisyenlerin
islerine ve isi birlikte yiiriittiigli insanlara iliskin dogru bilgi alma kanallarinin gelistirilmesi verimin
artisin1 saglamaktadir. Bu ¢alismada Kocaeli Universitesi akademik personelinin drgiitsel iletisimi ve
yasadigi iletisim sorunlarin tespit etmek amaglanmustir. Betimleme yonteminin esas alindigi ve tarama
modelinin kullanildig: arastirma kapsamina, Kocaeli Universitesi'nin iletisim Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi'nde galisan akademisyenler dahil
edilmistir. Calismada Gizir ve Gizir’in 2005°deki “Akademik Ortamda Iletisim Envanteri” konulu
makalesinde yer alan anket sorular1 yazarlar tarafindan gelistirilerek kullanilmigtir. Calismanin
bulgulari, akademisyenlerin daha ¢ok yiiz yiize iletisim kanalmi kullandiklari, is iliskilerinde grup
caligmasi yerine bireysel ¢alismayi tercih ettikleri, 6grenci ve yonetimle iliskilerinde bigimsel iletisim
kanalmi kullandiklari, yonetimle iliskilerinde giivene dayali bir iligski i¢inde olmadiklari, akademik
konularda elestirilerinde bicimsel olmayan iletisimi tercih ettikleri, diger boliimdeki meslektaglariyla
iletisimlerinin simirli oldugu, kurum aidiyetlerinin ve motivasyonlarmin da diisiik oldugudur. Tim
bunlarin bir sonucu olarak kurum ortak amag ve hedeflerinde kararsiz olduklar1 sonucuna ulagilmstir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel iletisim, iletisim engelleri, drgiitsel iletisim bigimleri, motivasyon,
Kocaeli Universitesi, akademik personel

Organizational Communication: A Survey on the Academic Staff At Kocaeli University

ABSTRACT

Effective communication is essential to performing organizational purposes, gaining sense of belonging
in respect of the organization, learning forms of doing work, transferring organizational culture and
accordingly achieving success. Academic environment revealing a complex organizational structuring
gains meaning only by a successful communication system. Increase in efficiency can be provided by
sharing in purposes, sharing scientific knowledge, upbringing young academicians, performing studies
with high quantity and quality, and developping channels of getting correct informations about Works
and associates. In this study, we aimed to determine the Kocaeli University organizational
communication and communication problems as experienced by academic staff.The research for which
descriptive method is based on and screening model is used includes academicians working at
Communication Faculty, Engineering Faculty, Faculty of Economics and Administrative Sciences and
Technology Faculty at Kocaeli University. In the study survey questions depicted at the paper of Gizir
titled by “Communication Inventory at Academical Environment (2005) are developped and used by
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the authors. Survey questions are gathered in 10 sub-categories. The findings of the study are as follow:
Academicians mostly use face-to-face communication channel, they prefer individual working rather
than group working, they use formal communication channel in relations with students, they are not in
a fiduciaty relation with administrative authorities, they prefer unformal communication in their critics
on academical subjects, they are in restricted relations with other academicians in other departments,
they have lower corporate belongings and motivations. As a result, they are unstable in corporate
common purpose and targets.

Keywords: Organizational communications, communication obstacles, forms of organizational
communication, motivation, Kocaeli University, academic staff.

Giris

Orgiitlerin varlik amagclarmi yerine getirebilmek, iiretebilmek ve varligini devam
ettirebilmek i¢in drgiit ici ve drgiit dist iliskiler kurmalar1 zorunludur. Orgiitsel iletisime 6rgiit
icinde koordinasyonu, esgiidiimii saglamak, bilgiyi paylagsmak ve uzlagmayi gerceklestirmek
icin ihtiya¢ duyulmaktadir. Bununla birlikte ¢evrenin de destegi ile varliklarini devam ettirmek,
bilgi alis verisi yaparak Oonemli ve yerinde kararlar almak oOrgiitler icin vazgecilmez bir
zorunluluktur.

Iletisimin gerek birey yasaminda gerekse orgiitsel yapidaki dnemi ve etkinligi nedeniyle bu
caligmada orgiitsel yasamda iletisim ve iletisim bigimleri, Orgiitsel amagclar1 yerine getirmede
iletisimden kaynaklanan sorunlar bunlara yonelik ¢6ziim Onerileri ve farkli bir orgiitsel yap1
olarak degerlendirilen akademik yasamdaki orgiitsel iletisim boyutlar1 ele alinmastir.

Akademik yagamda iletisimin dogru ve etkili islemesinin akademisyenler tizerindeki olumlu
etkisi; akademisyenlerin kariyer hedefleri ger¢eklestirmede itici bir gii¢ olusturabilecegi gibi
akademik ¢alismalarin nicelik ve nitelik olarak da artigina katki saglayacaktir. Bilimsel bilginin
paylasilmasi, ortak proje ve ¢alismalarin yapilmasi sadece ayn1 boliimde degil diger boliimlerle
de bir araya gelmeyi gerektirdiginden bicimsel ve bigimsel olmayan iletisim kanallarin etkin
bir bicimde ¢aligmasini gerektirmektedir.

Calisma kapsaminda orgiitsel iletisimin bigimleri, 6nemi, engelleri ve ¢oziimiine yonelik
oneriler ortaya konulmakla birlikte; tniversitelerdeki iletisim big¢imleri, iletisim sorunlari
incelenmistir. Calismada Kocaeli Universitesi Iletisim, Miihendislik, Teknoloji ve Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltelerinde tam zamanl calisan kadrolu akademik personele bir anket
uygulanarak, birbirleriyle ve yonetimle kurduklar1 iletisim diizeyleri on alt boyutta tespit

edilmistir.
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Orgiit Kavram ve Orgiitsel Iletisimin Tanim

Orgiit, belirli amaglara ulagsmak icin bir insan grubunun ¢abalarin diizenlestirmeye yarayan
belirli yap1, kural ve siireclerin biitliniidiir. Diger bir tanimla bir isletmedeki igleri, mevkileri, is
gorenleri ve aralarindaki haberlesme ve otorite iliskilerini gosteren yapidir (Solak, 2006, s.
390).

Orgiitte calisan kisiler dnceden tanimlanmis rollere girerek, hiyerarsik diizende isbirligi
halinde rollerin geregini yerine getirmeye ¢alismaktadir. Bu ortamin temel 6zelligi stireklilik,
belirli mekanla smirli insanlar arasinda paylasilan bir kurumsal kiiltiir ve az ya da cok
kurumsallagsmis karmasik iliskiler biitiinii seklinde belirlenmektedir (Ertiirk, 2012, s. 44).

Orgiitiin varligini siirdiirmesi ve orgiitsel amaglarin gerceklestirilmesinde drgiitteki bireyler
arasindaki etkilesimi saglayan 6ge orgiitsel iletisimdir. Cevresini etkileyen ve ayni zamanda
cevresinden etkilenen agik bir sistem olan Orgiitsel yapida orgiitsel iletisim iletilerin akisini,
yoénunu ve araglarini da icermektedir (Akinci, 1998, 5.112).

Iletisim, birgok kisiye ya da nesneye ait olan ve ortaklasa yapilan anlamlarindaki kavramdan
hareketle, yalin bir ileti aligverisinden ¢ok toplumsal nitelikli etkilesimi, degis tokusu ve
paylasimi icermektedir (Zillioglu, 2007, s.22). lletisim bilgi, duygu ve diisiincelerin
aktarimindan ¢ok bunlara iliskin paylasim faaliyetini icermektedir. Bu paylasim ayni diisiincede
olmasa da digerlerinin yaklasimlarini anlama, buna uygun tavir gelistirebilme ve birlikte
hareket edebilme basarisini getirmektedir.

Gilinlimiize kadar etkileri devam eden klasik kuram anlayisi ile yapilandirilan orgiitlerde
igboliimii, bu isbolimiinlin getirdigi karsilikli bagimlilik ve esgiidiim Orgiit ici iletisim
uygulamalarim beraberinde getirmektedir. Orgiitsel amaclarin gergeklestirilmesine yonelik
birliktelik bicimsel ve bicimsel olmayan yapidaki insan etkinliklerinin paylasilmasini
gerektirmektedir. Orgiit icindeki iletisim yapist hem kararlarin uygulanmasinda calisanlara
bilgi verirken hem de onlarin psikolojik yapilarini orgiit amaglarina uyarlamak, degistirmek,
yonlendirmek, giidiilemek gibi ¢cok yonlii yararlar saglamaktadir. Orgiit icindeki sosyal yapinin
kurulmasinda yukaridan asagiya asagidan yukariya ve yatay sekilde isleyen kanallarin
etkinligin gozetilmesi etkilidir (Becerikli, 2000, ss.76-77).

Orgiitsel iletisime iliskin cesitli perspektifleri mekanistik, psikolojik, yorumlayici-sembolik
ve sistem-etkilesimi perspektifleri olmak iizere dort grupta toplamislardir (Gizir, 2002; Jensen,
2003). S0z konusu bu dort perspektifin, bu giine kadar orgiitsel iletisim g¢alismalarinda
kullanilan en kapsamli ve en etkili ¢cergeveyi temsil ettigi diisiiniilmektedir (Jensen, 2003, Ss.2-

6).
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Mekanistik perspektifi iletisim kanallarina vurgu yapar (Gizir & Simsek, 2005, s. 200). Bu
perspektife gore iletisim, belli bir noktadan bir kanal aracilifiyla diger bir noktaya mesajin
iletilme siirecidir. Mekanistik perspektif iletisimi materyalist bir sekilde ele almaktadir. Bu
yaklasimda mesajin iletisimi dogrusal olarak incelenir; mesajin siklig1 ya da siiresi gibi fiziksel
ve uzamsal 6zelliklere sahip somut bir madde olarak mesaji gormektedir (Jensen, 2003, s.2).

Psikolojik perspektife gore, iletisimde bulunan bireylerle iletisim g¢evresi iginde sayisiz
miktarda uyarici ve pek ¢ok siire¢ bulunmasi nedeniyle, bireylerin bilgileri secerken neye dikkat
ettikleri onlarin algilari, bilis ve tutumlar1 araciligiyla belirlenmektedir. Bireylerin tutumlari,
bilis ve algilar1 bireysel bilgi se¢imi siirecinde bir filtre olarak gérev yapmaktadir (Jensen, 2003,
s. 3).

Yorumlayici-sembolik perspektife gore, bireyler iletisim aracilifiyla kendi sosyal
gercekliklerini bicimlendirmektedirler (Jensen, 2003, s. 4). S6z konusu perspektif orgutsel
iletisimin, Grgiitlerin olusturulmas, siirdiiriilmesi ve dagitilmasinda belirli bir kapasiteye sahip
olan esglidiimlenmis davranis oriintiilerinden olustugunu ileri stirmektedir (Gizir & Simsek,
2005, 5.200).

Sistem-etkilesimi perspektifi i¢sel davraniglara yogunlasir. Sistem-etkilesimi perspektifine
gore, sosyal etkilesim gereginden fazla tekrar eden davranisla belirlenmektedir. Davranisin gok
fazla tekrarlanmasi ve tekrarlanan davranisin artmasi belirsizligi azaltmaktadir (Jensen, 2003,
S. 6; Gizir & Simsek, 2005, s.200).

Insanlarin iletisimi yorumlama ya da gérme yollarmm séz konusu bu dért perspektif
sekillendirmektedir. Bununla birlikte, bu perspektiflerin hicbiri dogru ya da yanlis olarak
degerlendirilmemelidir. Clinkii, orgiitsel iletisimi bu perspektiflerin hepsi kapsamaktadir ve
orgiitsel iletisimin kapsamli bir sekilde anlasilmasina dort perspektifin her biri katki
saglamaktadir (Jensen, 2003, s. 7).

Orgiitsel iletisimin Onemi, Amaclar

Belirli bir toplumda insanin kendinden 6nce var olan kurallar1 6grenmesi, bunlara uygun
olarak kendine uygun rolii oynamasi ve toplumsallagmasi i¢in vazgeg¢ilmez olan iletisim,
orgiitlerin siirekliligi ve biitiinliigii acisindan da 5nem tasimaktadir. Orgiitsel iletisim, ¢alisanlar
arasindaki koordinasyonu sagladigi gibi, orgiitlin dis ¢cevre ile olmas1 gereken uyumunu da etkin
bir sekilde gerceklestirmektedir (Arslan & Arslan, 2007, s. 143).

Orgiitiin isleyebilmesi i¢in, drgiitte nelerin nasil yapildigi, nelerin nasil yapilacaginin dogru
bilinmesi gerekir. Orgiitte gorevler ne kadar iyi diizenlense, goérev tanimlar1 ne kadar agik olsa

da gorevi gerceklestirecek isgorenler arasindaki iletisim kilit bir rol oynamaktadir. Esgiidiim
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ve amaglara yonelik etkilesimin ger¢eklesmesi etkili bir iletisimle saglanabilecektir.
Yoneticilerin orgiitte etkili iletisimi saglayabildigi ve ¢alistirabildigi ortamda Orguttinde neler
yapildigint anlayabilir ve bu bilgilere dayanarak saglam, gegerli kararlar verebilir
(Giirgen,1997, 5.33).

[letisim, bilgilerin paylasilip caba ve gayretlerin birlestirilmesini sagladig1 gibi, ¢alisanlarin
is tatmini ve drgiite olan bagliliklarini da artirmaktadir. Orgiitte bilgilendirici ve katilimer bir
yOnetim tarzi benimsenerek yalin bir hiyerarsik diizenleme yapilirsa, ast-iist iliskilerinde agik
iletisim uygulanirsa calisanlarin is yapma istekleri de artacaktir. Calisanlar boyle bir iletigim
ortaminda daha verimli isler ¢ikarip performanslarini artiracaklardir (Argon ve Kdsterelioglu,
20009, s. 45).

Orgiitsel iletisim yoneticinin gdnderdigi mesajin anlamini isgdrene anlatmasi, benimsetmesi
ve eyleme gecirmesini de kapsamaktadir. Orgiitsel iletisim 6rgiitsel amaglar1 gergeklestirmek
icin yapilan islem ve eylemlerden geri bildirimle yanitlar1 da tasimak durumundadir.Boylece
hem yo0neticinin isgdreni etkilemesi, hem de iggorenin yoneticiye yanitini igeren ¢ift yonlii bir
iletisim siireci olarak gergeklesir (Giirgen, 1997, ss.33-34).

Orgiitsel Iletisimin Isleyisi

Planlama, koordine etme, giidileme ve denetim islevlerinin ger¢eklestirilmesinde rol
oynayan iletisim orgiit i¢cinde bigimsel ve bicimsel olmayan Orgiit yapisina bagli olarak
yukaridan asagiya, asagidan yukariya, yatay iletisim ve c¢apraz iletisim bigiminde
gerceklesmektedir. Bu yontemler iletisimin yapisal 6zelligi ve mesaj akiminin yonii agisindan
iki temel baglikta incelenmektedir (Geng, 2004, s.328):

e Yapisal isleyis bakimindan iletisim; bigimsel iletisim ve bigimsel olmayan iletisim
e Mesajin akim yonii bakimindan iletisim; dikey iletisim (yukaridan asagiya iletigim,
asagidan yukariya iletisim), yatay iletisim ve ¢apraz iletisim

Bicimsel ve bi¢imsel olmayan iletisim

Orgiitsel iletisim bigimsel ve bigimsel olmayan iletisim olarak ayrilmaktadir. Bigimsel
iletisim Orgiitte orgiitsel kurallar dogrultusunda gergeklestirilen, 6rgiit tiyelerinin kisiliklerinden
soyutlanmis, statiiler aras1 bir iletisim tiiridiir. Bigcimsel olmayan iletisim ise ¢alisanlarin
olusturduklar1 bicimsel olmayan gruplar ve bu gruplar arasinda gergeklesen kisilerarasi
iletisimdir (Glirgen,1997: 63). Bigimsel iletisim, ¢alisan iizerinde kontrol saglamay1 amaglar;
daha duragan ve tahmin edilebilir bir yapidadir. (Jensen, 2003, s.19).

Bigimsel iletisim organizasyonun ¢esitli organ, 0ge ve gorevleri arasinda iligki ve

koordinasyonun kurulmasmi saglar. Orgiitsel biitiinliigiin saglanmasi, sorumluluklarin
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belirlenmesi ve gorevlerin yerine getirilmesinde rol oynar. Degisik gorev ve sorumluluklar
ustlenen ¢alisanlar arasindaki koordinasyonu gerceklestiren bigcimsel kanallar dikey, yatay ve
capraz iletisim kanallar1 olarak belirlenmistir (Arslan & Arslan, 2007, s.152).

Bicimsel olmayan iletisim; orgiit icindeki bireyler arasinda olusur ve bi¢imsel iletisime gore
daha az yapisaldir ve anlik gelisir. Bigimsel olmayan iletisim iginde klikler vardir. Bu klikler
icinde iletisim siireklidir ve en az 5 fazla 25 iiyesi vardir (Jensen, 2003, s.30). Bilginin orguit
icinde dedikodu, sOylenti olarak da adlandirilan bigimde yayilmasina olanak veren dogal
iletisim bi¢cimi olarak kabul edilmektedir. Bu iletisim zaman zaman bi¢imsel iletisimi de
destekleyerek orgiit amaglarina hizmet eder (Akinci, 1998, s5.127-128).

Yatay, dikey ve ¢apraz iletisim

Tiim orgiitlerde iletisim genel olarak ii¢ yonde gerceklesmektedir. Asagi dogru, yukari dogru
ve yatay iletisim. Bigimsel iletisim kanallari, organizasyon tarafindan belirlenen gorev—
sorumluluk veya emir—komuta zinciri igerisinde olusan iletisim kanallaridir. Geleneksel ve
dikey yapili orgiitlerde baslica iletisim tiirii asag1 ve yukar1 dogru iletisimdir. Bunun tersine
ogrenen organizasyonlarda 6zellikle yatay organizasyona vurgu yapilmaktadir (Sahin, 2007, s.
89).

Y oneticiler calisanlara belirlenen amaglarla uyumlu olarak yukaridan asagiya dikey iletisim
kanallarin1 kullanarak emir ve direktifler verirler. Egérenler de ¢esitli istek, dilek, yakinma,
oOneri ve raporlarini asagidan yukariya igleyen iletisim kanaliyla iletirler. Ayrica aynm diizeyde
calisanlar arasinda isbirligi, esgiidiimii ve bilgi aligverisini saglayan yatay iligkiler kurulur
(Sabuncuoglu, 2001, s. 43).

Yatay iletisimin temel amaci Orgiitsel koordinasyon ve problem ¢dzme igin kanal
saglamaktir. Yatay iletisimin bir baska yarar1 oOrgiit iiyeleri arasinda kurmay ve fonksiyonel
iliski gelistirmektir. Yatay iletisim, orgiitsel faaliyetleri koordine etmek, ayn1 seviyedeki diger
yoneticileri ikna etmek, faaliyetler ve duygular konusunda bilgi edinmek amaciyla kurulur
(Geng, 2004, s.331).

Capraz iletisim; oOrglit hiyerarsisinin farkli diizeydeki boliimlerinin, basamaksal kanallar
kullanmadan gerceklestirdikleri iletisime denir. Capraz iletisim, karmasik ve ¢ogu kez uzun
olan dikey kanallarin sakincalarinin giderilmesi ve olaganiistlii durumlarda kisa siirede gereken
igbirliginin saglanmasinda 6nem tasir (Geng, 2004, 5.332).

Yukar1 dogru iletigim, alt kademelerden iist kademelere gonderilen mesajlar1 kapsamaktadir.

Bu bilgi akis1 genelde astin {istiine ve o kisinin de bir iistiine rapor vermesi seklinde hiyerarsiye
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gore gergeklesir. Yukar1 dogru iletisim, asag1 dogru iletisimin tamamlayicisidir. Bu tiir iletigim
genelde, yukaridan gelen mesajlara cevap niteligindedir (Sahin, 2007, 5.90)
Orgiitsel Iletisim Engelleri

Orgiit olgusunu yaratan ve oOrgiitiin bir sistem olarak isleyisinde orgiitteki tiim {iyeleri
birbirine baglayarak biitlinliigii saglayan iletisim siirecidir. Bu siire¢ Orgiit iginde cesitli
nedenlere bagh olarak isletilemediginde Dbireyi ve dolayisiyla Orgiitii olumsuz yonde
etkileyecektir (Arslan &Arslan,2007, ss. 168-169).

Orgiitsel iletisimi olumsuz ydnde etkileyen faktorler (Giirgen, 1997, ss. 132-138):

o Kisisel faktorler olarak; yonetici faktorii ve isgoren faktorii yer alir.
e Orgiitsel faktorler olarak siniflandiriimaktadir

Iletisimin kisisel engellerinin énemli bir kismi farkli duygu, diisiince ve deger yargilariyla
yetistirilen birey farkliliklarina dayanir. Kaynak ve alicinin goriis ve anlayis farkliliklar: kisiler
arasi ¢atigsmaya neden olabilmekte, iletisimin tikanmasini saglamaktadir. Diger bir farklilik da
sosyo-kiiltiireldir. Fiziki ¢evre yaninda i¢inde yetistigi sosyal ¢evre de kisiye iletisimi farkl
degerlendirme olanagi sunar. Benzer sosyo-kiiltiirel ¢evrede yetismenin sagladig: ortak yasam
alan1 ise anlamlarin da ortaklasmasini kolaylastirmaktadir. Iletisimin etki ve kalitesinde rol
oynayan onemli bir unsur da giivendir. Kaynagin giivenilir ve mesajin inanirligi yaninda
kaynagin sayginlig1 da alici agisindan iletisimi olumlu etkilemektedir. Kisisel engellerden bir
digeri ise dildir. Alicinin kendisine gelen kelime ve sembollere kaynaktan farkli anlamlar
yiiklemesi iletisimin amacina ulasmasimi engellemektedir (Tengilimlioglu & Oztiirk, 2004, ss.
67-68).

Orgiitsel iletisimde kaynak konumundaki yoneticiler iletisime bakis1 ve iletisim beceri ve
yetenekleri iletisimi olumlu ya da olumsuz etkilemektedir. Alinacak kararlarin iggorenler ile
paylasilmasi onlar agisindan ilgi ¢ekici ve mutlu edici bir etki birakir. Yoneticini mesajlarinin
isgdren ile ortak referans gercevesinde olmasi, orta diizey yoneticilerin iist ve astlarina bilgi
aktarirken mesaj1 stizme egilimi tasimamalari, bilgi saklamamalar1 gerekmektedir (Giirgen,
1997, ss. 133-134).

Orgutlerdeki statii farklari, iletisimi siizgegleyici ve bilgileri saptirict bir isleve sahiptir.
Aralarinda biiyiik statii farki bulunan astlarla istler arasindaki iletisimde, bilgiler {istlere
genellikle ya onlarin istedigi bigimde iletilir, ya da hig iletilmez. Bu durum, yoneticilerin grgut
hakkindaki gergekleri bilmelerini engelleyebilir (Bolat, 1996, s. 78) .

Orgiitsel yap1 iginde ele alinabilecek diger bir iletisim engeli de hiyerarsik kademelerin

fazlaligidir. Hiyerarsi kademelerinin fazlaligi, mesajin uzun yol kat etmesine neden olmakta;
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mesaj aliciya (hedefe) varincaya kadar, degisiklige ugrayabilmektedir. Asir1 merkeziyetei
ortam iistlere danismadan is yapmay1 engelledigi icin iletisim sorunlarini ortaya ¢ikaracaktir.
Yoneticinin statii farkini kendi lehine kullanmasi iggOrenlerin kendilerini rahat hissedecekleri
kisilerle iletisim kurmalarina neden olabilmektedir.

Orgiitlerde Iletisimi Iyilestirme Yollari

Organizasyonun rekabet giiclinli arttiran agik ve etkili iletisimi gerceklestirebilmek belirli
kosullara baglidir (Y1lmaz, 2001, ss.361-368).

e Etkin iletisim kanallarmmin olusturulmasi: Yonetim faaliyetlerinin basarist iletisim
stirecinin etkin iglemesine baghidir. Yonetimle ilgili verilen kararlar, ulagilan sonuclar
ilgili kisi ve gruplara aktarilmadikea bir sey ifade etmez.

e Agik ve seffaf yonetim anlayisinin gelistirilmesi: Isgorene giiven, baglilik ve adalet hissi
veren, aktif katilimci olmalarini saglayan bir ortam yaratarak, isletmeye olan baglilik
arttirtlmalidir.Bunu gerceklestirebilmek c¢ift yonlii iletisimle bilgi akisinin saglandig
acik seffaf yonetimle miimkiindiir.

e Katilmc1 ydnetim anlayisi: Isgorenin katilimi isletmede takim ¢alismasmna olanak
saglar.

e ¢ hedef gruplarin bilgilendirilmesi: Isgorenin isletme amaclarini gerceklestirme
basarisi iletisim siirecinin saglikli islemesine ve isgorenlerin bilgilendirilmesine
baghdir.

e Isgorenlerin egitilmesi ve yabancilasmanin 6nlenmesi: Yabancilasma isgdrenin isletme
ve cevresi ile iletisimini engellediginden yonetimin etkinligini azaltir.

Orgiit i¢i ve orgiit dis1 iliskilerde bilgilerin olumlu bir sekilde ulastirilmasinda yoneticiler
onemli rol oynamaktadir. Bu agidan iletisim diizenini ve yonetimini iy1 bilen bir yonetici bilgi
kanallarinin dogru islemesini saglayarak, biitiin kanallarin verimli bir sonug i¢in ¢aligmasini
saglayabilir. Yine orgiitsel iletisimin diizenli isleyisinde basamaklardaki yoneticiler, alttan
iiste; istten alta gelip giden mesajlarda aract konumundadirlar ve onlarin iletisim agisindan
basarisi orgiitsel iletisimin performansini dnemli derecede etkilemektedir (Yatkin, 2009, s. 50).
Akademik Yasamda Orgiitsel Tletisim

Universiteler, egitim orgiitleri icinde en iistte yer alan kurumlardir. Toplumsal yapida
oldukga 6nemli yer tutar. Bu kurumlarda g¢alisan akademisyenlerin gerek kendi gelisimleri
gerekse yetistirdikleri 6grencilerin gelisimleri agisindan kurumlarindaki iletisim sistemi son

derece 6nemlidir (Argon & Késterelioglu, 2009, s. 46).
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Akademik personel, egitim, arastirma ve danigmanliktan sorumlu kisilerdir. Akademik
personel ayni ¢evrede calismasina ragmen farkli isler yapmaktadir (Kiiskii, 2003, s.347).
Universitelerde akademik personel gesitli kadrolarda istihdam edilir. Bunlar, Profesor, Dogent,
Yardime1r Dogent, Ogretim Gorevlisi, Arastirma Gorevlisi, Uzman ve misafir dgretim
gorevlileridir. Akademik personel ayrica Rektor, Rektdr Yardimciligi, Universite Senatosu
Uyeligi, Universite Yonetim Kurulu Uyeligi, Dekan, Dekan Yardimciligi, Béliim Baskanligi,
Bolim Bagkan Yardimciligi, Anabilim Dali Baskanligi, Enstitii Midiirligii, Enstitii Midiir
Yardimciligi, Yiksek Okul Miidiir ve Yardimciligi ve rektorliige bagl birimlerin miidiir ve
yardimcilig1 gibi idari gorevler de almaktadir.

Universitelerin yapisi ve iletisim

Orgiit-igi iletisimin diger orgiitlerde oldugu gibi, karmasik orgiitler olan {iniversitelerde de
orgutsel etkinlikler, kontrol, esglidiim ve Orgiitiin varligini devam ettirmesinde merkezi bir
konuma sahip olmasinin yani sira, orgiitsel fikirler, normlar, degerler ve ortak amaclarin
olusmasinda olduk¢a 6nemli bir role sahiptir (Gizir & Simsek 2005, s. 197).

Universite sistemleri diger orgiitlere ek olarak; pek cok yar1 6zerk ve gevsek esgiidiimlii alt
sistemler, gorevler ve bilgi demetlerine gore gruplandirilan iglerden olusmaktadir. Boliimlerin,
bilgi temelli olugmasi iiniversitelerin temel gorevlerini, e8itimi ve arastirmayi kolaylastirir
(Gizir & Simsek 2005, s. 198).

Universitelerin 6rgiit yapisi, iletisimi kolaylastiric1 ya da zorlastirict bir etkiye sahiptir.
Ornegin, {iniversitenin yapisi, yiiksek dgretimin teknolojik siireci ve istenen ¢iktilariyla net bir
sekilde iliskilendirilmediginde iletisim zorlagsmaktadir. Ayrica, yapinin her bir alt biriminin
islevlerinin net bir sekilde belirlenmemesi yine iletisim siirecinin aksamasina neden olmaktadir.
Ancak, yiiksek 6gretimin teknolojisi ve ¢iktilar: net bir sekilde belirlenmis ve tanimlanmis ise
iletisim siireci 6nemli 6l¢iide kolaylagmaktadir. Bununla birlikte, iniversitelerde iletisim siireci,
ogretim elemanlari, 6grenciler, yoneticiler, mezunlar ve diger gorevliler olmak iizere akademik
toplumu olusturan biitlin unsurlarin katilimiyla etkili hale gelmektedir. Bu orgiitlerin etkililigi
icin iletisim siirecine katilmasi gereken unsurlarin bu kadar ¢ok olmasi, ortak bir iletisim zemini
olusturmay1 da 6nemli derecede zorlastirmaktadir (Gizir, 2007, 5.255)

Universitelerde bicimsel iletisim

Bir akademik ortamda bigimsel iletisim yollart belirlidir. Akademik hiyerarsi bilim dali,
anabilim dali, boliim, dekanlik, rektorliik seklinde siralidir. Enstitii veya yiiksekokullarda tist

yonetim miidiir ve miidiir yardimcilarindan olusur.
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Akademik personelin yazili bir iletisim i¢in alttan yukariya dogru bu yollardan ge¢mesi
gerekir. Son yillarda tiim kamu kurumlarinda oldugu gibi devlet iiniversitelerinde de bigimsel
iletisim yollar1 elektronik ortamda tanimlidir. Akademik personelin meslektaslari, 6grencileri
ve yonetim arasindaki yazismalar1 elektronik ortamda yapilmaktadir. Sicil ve e-sifresi sisteme
tanitilan personel giinliik olarak {iist yonetimden yonetmelik ve gilinliik isleyise dair yazilar
almakta, sistem iizerinden yanit yazmaktadir.

Akademik personelin 6grenci isleriyle ilgili nerdeyse tim isleri elektronik ortama
tasinmustir. Ders tanimlama, 6grenci listesi olusturma, not girme, dgrencilere mesaj yazma
etkinliklerini kendisine agilmis olan ve sifresiyle erisebildigi sayfasindan yapmaktadir.
Akademik personelin 6zge¢misini olusturdugu girdigi derslerini kaydettigi ve yayinlarini
tanimlayarak yiikledigi ve Universiteleraras1 Akademik Kurul ile ilgili islemlerini yaptig1 bir
de Yiiksekogretim Bilgi Sistemi sayfasi bulunmaktadir. Dogentlik bagvurusu, jirilere tyelik
gorevini belirleyen bu sayfa {iniversite iistii bir bigimsel iletisim kanalidir.

Akademisyenin gorev aldigi komisyonlar (mezuniyet, CAP, Erasmus, Farabi, muafiyet ve
mezuniyet komisyonlart gibi) kurullar da kurum igi bigimsel iletisimde yaygin kullanilan
ortamlardir.

Universitelerde bicimsel olmayan iletisim

Akademik ortam bireyselligin ve rekabetin fazla oldugu yiikselmenin usta-girak iliskisi
icinde yiiriitiildiigi bir ortam oldugu i¢in bi¢cimsel olmayan iletisim ¢ok dnemlidir.

Akademisyenin aragtirma gorevlisi olarak ise baslamasinda girdigi miilakat sinavlarinda
veya yiiksek lisans ve doktora giris sinavlarinda tistleriyle tanisiklig1 baglamaktadir. Akademik
kariyerinde yiikselmek i¢in daha kidemli ve yiiksek unvanli akademik personelden danismanlik
hizmeti almas1 gerekir. Ustleriyle gelistirdigi bu iliskileri tiim akademik hayati boyunca
stirmektedir.

Akademik personelin yiiksek lisans ve doktora siif arkadaslariyla gelistirdigi iligki tiim
akademik boyunca siirdiigii bir arkadaslik ve meslektaslik iliskisine dontismektedir.

Yiikselmek i¢in yayin yapma zorunlulugu akademik personeli kendi disiplini i¢indeki
meslektaslariyla ¢caligma grubu olusturmaya itmektedir. Daha ¢ok uyumlu calisabilecegi dengi
veya Ustleriyle olusturdugu c¢alisma guruplar1 ayn1 zamanda birer bigimsel olmayan iletisim
ortamlaridir. Bu ortamlarda 6zel hayatlari, diger meslektaglari ve akademik gelismeler
gorilistliip tartigilir.

Akranlar1 arasinda daha hizl yiikselmek cogu zaman akademisyenin akranlariyla iligkilerini

olumsuz etkilemekte, rekabete neden olmaktadir. Akademide yiikselmek etkileri itibariyle

348



Olger & Koger Global Media Journal TR Edition, 6 (11)
Fall 2015

biiyiik kolayliklar ve kazanglar saglamaktadir. Bir arastirma gorevlisinin yardime1 dogent
olmasi onun kurumundaki statiisiinl, is rollerini tamamen degistirir. Kariyerde yiikselmek maas
artis1 yaninda daha prestijli is ve komisyonlarda gérev almasini saglarken, yayinlarinda ortak
calisacagi kisilerin havuzunu da genisletir. Kisacasi akademisyenin bicimsel olmayan
iliskilerindeki yetenegi hem yayin yapmasini, hem de daha biiyiik iliski aglarina girmesini
kolaylastirmaktadir. Tersi de dogrudur. Kisisel iliskilerinde yeterli olmayan akademisyen
jiirilerinde, yayin yapmada ve yiikselmede sikintilar yasamaktadir.

Universitelerde iletisim engelleri

Gizir (1999) akademik ortamda iletisimi olumlu ve olumsuz ydnde etkileyen bircok etkenin
varligindan s6z etmektedir. Bu etkenler arasinda disiplin kiiltiirii, akademik ortamda iletisimi
etkileyen en baskin faktorlerden bir tanesi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Gizir, disiplin kiiltiiriiniin
iletisimi olumsuz etkileyen yonleri olarak bilimsel bilginin yetersiz paylasimi, boliimiin ice
doniik yapisi, ortak amac eksikligi, rekabet, elestiri, gruplasma ve bireysellik gibi unsurlar
saymaktadir. Diger yandan disiplin kiiltliriiniin iletisimi olumlu etkileyen yonleri; disiplinler
arasi c¢alismalar, ortak ders verme, es-danigsmanlik, seminerler, sempozyumlar, yandal lisans
programlari, cift anadal lisans programlari, ortak calismalar, ortak amagclar, resmi kanallar,
Bicimsel olmayan atmosfer, fiziki cevre, gelenekler ve sosyal etkinlikler olarak sayilabilir.

Gizir & Gizir (2005)’de, iletisimi olumsuz yonde etkileyen faktorler arasinda en siklikla
belirtilen 9 tanesini belirlemistir. Bu faktorler; yetersiz iletisim, bireysellik, bilimsel bilginin
yetersiz paylasimi, gruplasma, motivasyon eksikligi, yonetimsel sorunlar, ortak amag eksikligi,
boliimiin igeddniik 6zelligi, elestiri ve boliim atmosferidir. Bu faktorlerin kendi aralarinda ve
yetersiz iletisim ile dogrudan ve dolayl olarak iliskilendigi bulgusuna ulagmistir.

Universitelerde motivasyon

Akademik personelin islevi, toplumun bilimsellesmesi ve yiiksek diizeyde kaliteli ¢aliganin
artmasinda giderek 6nem kazanmaktadir. Paradoksal bir sekilde bu artigla es olarak akademik
profesyonellikte bir diisiis yasanmaktadir, yiiksek egitim kurumlarindaki finansal zorluklarda
artis olmakta, hesap verilebilirlik baskis1 biliylimekte, akademik personelin sayginlik ve
ayricalikl statiilerinde diigiis yasanmaktadir (Enders & Teichler, 1997, 5.348).

Akademik isler ¢cok karisiktir ve egitim ve aragtirma arasinda bir denge kurulmasi arzulanir.
Oysa akademisyenin sayginligi ve kalitesinde artis arastirma igleviyle olurken egitim ve idari
islerden kaynaklanan giinliik baskilar vardir. Teorik olarak akademisyenler bagimsiz
profesyonellerdir. Onlarca yildir diger islerde isgiivencesiyle ilgili artis yasanirken; geng

akademisyenlerin isgiivenligini edinmek i¢in uzun yillar beklemesi gerekmektedir. Dahasi
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akademi i¢inde etkili arzulanan mevkilere ulasmak i¢in sans ve yiikselme firsatlar1 pek ¢ok
ilkede zorlastirilmis ve belirsizlestirilmistir (Enders & Teichler, 1997, 5.348).

Yiiksek Ogrenimdeki artis akademik profesyonelligin 6nemini de vurgulamaktadir. Bu
onemlilik, akademik isleve ve role etki eden cesitlenmeyle birlikte gelisir. Kurumsal
cesitlenmeye ek olarak akademik personelde alt gruplarda artis (sOzlesmeli arastirmaci,
yarizamanl 6gretim gorevlisi gibi), akademik personel i¢indeki is rollerinde de g¢esitlenmeye
yol acar. Bu durum profesyonellikteki temel yetenekleri zorlastirmaktadir (Enders & Teichler,
1997, 5.348).

Ogretim elemanlig1, kariyer kavramu ile birlikte anilan bir meslektir. Bu bakimdan 6gretim
elemanlarinin kariyer siiregleri, 6gretim elemanligi konusundaki tartigmalarin en basta gelen
giindemi olmaktadir. Ogretim elemanlarinin bir araya geldiklerinde en fazla tartistiklar1 konu
akademik yiikselme ve atamalar olmaktadir. Ozellikle yiikselme ve atamalar konusunda
yasanan sorunlar ogretim elemanlarinin temel kaygilarindan biri olmaktadir. Bu kaygi, 6gretim
elemanlariin isleriyle ilgili doyumlarmin da temel belirleyicilerinden biri haline gelmektedir
(Inand1, Tung & Uslu, 2013, s. 229).

Kariyer engellerindeki degismeler Ogretim elemanlarinin iy doyum diizeylerini
etkilemektedir. Daha agik bir ifadeyle, kariyer engelleri i¢inde sayilabilecek yabanci dil bilgisi,
yayin sayisi, yikselme ve atamalarda keyfi uygulamalar, biirokratik isleyis, kurumsal
catigmalar, iletisim sorunlar1 gibi c¢esitli durumlarin, 6gretim elemanlarinin iglerinden
memnuniyet diizeylerini olumsuz etkiledigi sdylenebilir. Is doyum diizeyinin diigmesi, iki
yonden degerlendirilebilir. Birincisi birey acisindan, bireylerin yasaminin 6nemli bir
boliimiiniin ¢alisma yagamiyla ilgili oldugu diisiiniiliirse ve bireyin ¢alisma yasaminin maddi
ve duygusal yonden smirlandirilmast bireyin o isten aldigi doyumu diisiirecektir. Ikincisi
kurumsal acidan, i doyumunun diismesinin arastirma ve Ogretim hizmetlerinin niteligini
istenen diizeye ¢ikarmada sinirlayici olabilmesi. Kariyer engelleri arttikga yonetim siirecleri
konusundaki is doyum diizeyleri diismektedir. Kariyer engellerinin azaltilmasinin, yonetsel
siireclerin basarili bicimde yerine getirilmesiyle olanakli olacagi soylenebilir. Ogretim
elemanlarinin kariyer engelleri, i doyumunun ydnetim, ilk amirle iliskiler, isin yapisi, sosyal
haklar, isin yapilis sekli, ¢alisma kosullar1 ve iletisim boyutunu anlamli diizeydedir (inandh,
Tung & Uslu, 2013, 5.230)

Ogretim elemanlarinin kariyer engellerinin ydnetim (% 14,2), iletisim (% 16,1) ve isin
yapilma sekli (% 27,4) boyutlarin1 kayda deger diizeyde yordadigi dikkati ¢ekmektedir. Buna

gore Ogretim elemanlarimin kariyer engelleri, yonetim, iletisim ve isin yapilma sekli
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konusundaki is doyumlarini etkilemektedir. Kariyer engellerinin yaganmasi, fakiiltede iletisim
sorunlarmin yasanmasiyla iliskili goriinmektedir. isin yapilma sekli boyutunun, fakiiltedeki
ogretim ve aragtirma etkinliklerinin orgilitlenmesiyle baglantili oldugu dikkate alindiginda,
kariyer engellerinin fakiiltedeki organizasyon siireclerinin niteligiyle yakindan iligkili oldugu
soylenebilir (inand1, Tung & Uslu, 2013, s.231).

Akademik alanla iilkemizde siireli yasanan mevzuat degisiklikleri, yiikselme baskist ve
yabanci dil puanin siirekli artisi akademik personel iizerinde biiyiik baski yaratmaktadir.
Yiikselme i¢in gerekli sartlarin agirlasmasi personelde biiyiik kaygi yaratmaktadir. Yayin
yapmak amaciyla ortaklik iligkileri gelistirmesi gerekmektedir. Bir ¢alisma grubu kuramayan
akademisyen yalnizlagmaktadir.

Kocaeli Universitesi Akademik Personelin Orgiitsel Iletisim Diizeyi Uzerine Bir
Inceleme
Calismanin Konusu

Calismada orgiitsel iletisim kavramu, tiirleri, engelleri ve ¢oziim Onerileri incelenmektedir.
Kocaeli Universitesi akademik personelin orgiitsel iletisim araglarini kullanma yontemlerini,
yasadiklar1 iletisim engellerini tespit etmek amaciyla anket uygulanmaktadir.

Cahsmanin Evreni ve Orneklemi

Kocaeli Universitesi 6 fakiilte, 1 meslek yiiksekokulu, 3 enstitii ile 1992°de ¢ikarilan 3837
sayil1 yasa ile kurulmustur. Kocaeli Universitesi biinyesinde 14 fakiilte, 6 yiiksekokul, 21
meslek yiksekokulu, 3 enstiti ve devlet konservatuart bulunmaktadir. Ayrica 9 arastirma ve
uygulama merkezi ile 27 arastirma ve uygulama birimi vardir. Haziran 2015 itibariyle, 2051
akademik personel (244 Profesdr, 194 Dogent, 485 Yardimc1 Dogent, 267 Ogretim Gérevlisi,
165 okutman, 22 uzman 674 Arastirma Gorevlisi) 1765 idari personeli bulunmaktadir.

Tablo 1. incelenen Fakiiltelerin Akademik Personel Dagilimi

Fakulte Prof. Dog. Yrd.Dog. Ogr.Gor. Ars.Gor. Uzman Toplam
Mihendislik | 44 48 83 4 108 2 283
IiBF 13 26 26 2 37 - 104
Teknoloji 11 9 15 4 23 - 62
Iletisim 4 6 15 5 24 - 54
Toplam 72 89 139 15 193 2 503

Sosyal Bilimler alanindan akademisyenlerin orgiitsel iletisimini 6lgmek amaciyla bu alanda
Kocaeli Universitesi biinyesindeki sosyal bilimler fakiiltelerinden IIBF ve lletisim Fakiiltesi
akademik personeli 6rneklem olarak segilmistir. Fen bilimleri alanindaki akademisyenlerin

orgiitsel iletisimin Slgmek amaciyla Kocaeli Universitesi biinyesindeki Fen Bilimleri
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fakultelerinden Muhendislik ve Teknoloji Fakiltesi akademik personeli drneklem olarak
secilmistir. Fakiiltelerin akademik personel dagilimi tablo 1'de yer almaktadir.
Tablo 2'de 6rneklemin fakdltelere gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 2. Orneklemin Fakiiltelere Gére Dagilimi

Fakiilte iletisim iiBF Teknoloji Muhendislik Toplam
Say1 38 24 16 42 120

Calismanin Yontemi

Betimleme yonteminin esas alindig1 ve tarama modelinin kullanilmaktadir. Tarama modeli,
gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan aragtirma
yaklagimidir. bu modelde arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne kendi kosullar1 i¢inde
ve oldugu gibi tanimlanmaya c¢alisilir (Karasar, 2007, s. 77).

Kocaeli Universitesi akademik personeline ekte yer alan anket yapilarak veri toplanmustir.
Calismada Gizir ve Gizir'in (2005) “Akademik Ortamda Iletisim Envanteri” konulu
makalesinde yer alan anket sorulari yazarlar tarafindan gelistirilerek kullanilmistir. Anket
sorular1 10 alt kategoride toplanmigtir. Ankette yer alan sorularin alt gruplara gore dagilimi;
yetersiz iletisim, bireysellik, bilimsel bilginin yetersiz paylasimi, motivasyon eksikligi,
gruplagma, yonetimsel sorunlar, ortak amag eksikligi, elestiri, fakiiltenin ice doniik 6zelligi ve
fakiilte atmosferinden olusmaktadir. Anket sonuglart SPSS programinda degerlendirilmistir.
Alt boyutlarin mean degerleri ve yetersiz iletisim alt boyutu ile diger boyutlarin korelasyonu
hesaplanmistir. Her bir alt boyutta yer alan sorulara akademik personelin verdigi yanitlar
tablolar halinde yer almaktadir.

Sorularin orgiitsel iletisim alt boyutlarina gore dagilimi tablo 3’de yer almaktadir.

Tablo 3. Sorularin Orgiitsel iletisim Alt Boyutlarina Gére Dagilimi

Konu Sorular

Yetersiz iletisim 1, 2,3, 11, 31, 34, 48, 54, 55, 56, 57
Bireysellik 4,13,16,17,21,22,24
Bilimsel bilginin yetersiz paylagimi 18, 19, 20

Motivasyon eksikligi 8, 25, 26

Gruplagma 27, 28, 29, 30, 32

Y 6netimsel sorunlar 6,7,9,12, 33,35, 36

Elestiri 43, 44, 45

Fakiiltenin/boliimiin ige doniik yapisi 37, 38, 40, 41, 46, 49

Bolum atmosferi 5, 10, 15,23, 47, 50, 51, 52, 53
Ortak amag/hedef eksikligi 14, 39, 42

352



Olger & Koger Global Media Journal TR Edition, 6 (11)

Fall 2015

Cahsmanin Sorulari

Akademik hayatta karsilagilan orgiitsel iletisim kanallarini, kullanim sikligini ve engellerini
tespit etmeye yonelik su sorulara yanit aranmaistir:
1- Akademik hayatta yasanan iletisim engelleri nelerdir?
2- Akademik hayatta motivasyon eksikligi nedenleri nelerdir?
3- Akademik hayatta hangi iletisim kanallar1 yogun kullanilmaktadir?
4- Akademik hayatta ast-iist iliskisinin orgiitsel iletisime etkisi nasildir?
5- Orgiitsel atmosferin orgiitsel iletisime etkisi nedir?
Calismanin Bulgular:
Calismanin bulgular1 demografik 6zellikler ve orgiitsel iletisim alt boyutlar1 bagliklar altinda
yer almaktadir.

Ankete katilanlarin demografik ozellikleri

Tablo 4’de ankete katilan akademisyenlerin fakiiltelere gore dagilimi yer almaktadir. Buna
gore toplamda 54 akademik personeli olan iletisim Fakiiltesi'nden 38, 283 akademik personeli
olan Muhendislik Fakultesi'nden 42, 62 akademik personeli olan Teknoloji Fakiltesi'nden 16
ve 104 akademik personeli olan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nden (iIBF) 24 kisi ankete
katilmistir.

Tablo 4. Akademik Personelin Fakiiltelere Gore Dagilimi

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid  Iletisim Fakiiltesi 38 317 317 317

Mihendislik Fakdltesi 42 35,0 35,0 66,7

Teknoloji Fakiltesi 16 13,3 13,3 80,0

IktlS”adl I_darl Bilimler 24 200 200 100,0

Fakiltesi

Total 120 100,0 100,0

Tablo 5°de ankete katilanlarin cinsiyete gore dagilimi yer almaktadir. Buna gore ankete
katilanlarin %45°1 kadin ve %55°1 erkektir.

Tablo 5. Cinsiyete Gore Dagilim

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Kadmn 54 450 450 450
Erkek 66 55,0 55,0 100,0
Total 120 100,0 100,0
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Tablo 6’da ankete katilanlarin ¢aligsma stiresi yer almaktadir. Buna gére toplam katilimcinin
% 4.2°s1 0-1 y1l aras1, %28.3’1 2-5 yil aras1, %15.8°1 5-10 y1l aras1, %51.7’si 10 yil ve istii

ayni kurumda ¢aligsmaktadir.

Tablo 6. Calisma Siireleri

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  0-1 yil arast 5 4.2 4.2 4,2
2-5 y1l arast 34 28,3 28,3 32,5
5-10 y1l aras1 19 15,8 15,8 48,3
10 tistii y1l 62 51,7 51,7 100,0
Total 120 100,0 100,0

Tablo 7’de goriildiigii gibi katilimcilarin %22.5’nin idari gorevi bulunurken, %77.5nin
herhangi bir idari gorevi bulunmamaktadir.

Tablo 7. idari Gorevinin Olmasi Durumu

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Evet 27 22,5 22,5 22,5
Hayir 93 775 77,5 100,0
Total 120 100,0 100,0

Orgutsel iletisim alt boyutlar

Orgiitsel iletisim alt boyutlar1 10 grupta toplanmistir. Bu boyutlar; yetersiz iletisim,
bireysellik, bilimsel bilginin yetersiz paylasimi, motivasyon eksikligi, gruplagsma, yonetimsel
sorunlar, elestiri, fakiiltenin/boliimiin ige doniik yapisi, bolim atmosferi ve ortak amag/hedef
eksikligi unsurlaridir.

Ankette yer alan sorularin ¢oklugu nedeniyle her boyutu temsil eden soru gruplari bir biitiin
olarak degerlendirilmis fakat bir kisim tablolar ¢alismaya eklenmemistir.

Yetersiz iletisim boyutu

Tablo 8'de yetersiz iletisim kategorisinde yer alan 1., 2., 3., 11., 31., 34 ve 48. Sorularin
mean degerleri yer almaktadir. Buna gore akademisyenler meslektaslar1i ve yonetimle
aralarindaki iletisimin yeterli diizeyde ve 1y1 oldugunu ifade etmektedirler.

Tablo 8. Yetersiz iletisim Alt Boyutu

Descriptive Statistics
M Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
yetersiziletisimort 120 1,57 4.00 267948 52284

Valid M (listwise) 120
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Akademisyenlerden yetersiz iletisim alt boyutunda yer alan "yonetime kolaylikla ilettikleri
mesajlar1” 1’den 5’e kadar siralamalar istenmistir. Verilen yanitlardan sadece birinci derecede
olanlar tablo 9’da degerlendirmeye alinmustir. Buna gore iletisim Fakiiltesi "bollimdeki
sorunlarla ilgili olarak™ %28.9; Miuhendislik Fakultesi "bélimdeki sorunlarla ilgili olarak"
%47.6, Teknoloji Fakiiltesi "is giivenligi ile ilgili" %31.3 ve IIBF akademisyenleri "bolimdeki
sorunlarla ilgili olarak" %41.7 oraninda birinci dncelik olarak yonetime mesajlarini kolaylikla
ilettiklerini ifade etmislerdir.

Tablo 9. Birinci Onceliginize Gére Y&netime Kolaylikla Iletilebilen Mesaj Konular

Birinei 6 de gire yo hangi 1 daha rahat iletirsiniz? * Hangi sunuz? Cr
Hanagi fakaltede galhgiyorsunuz?
litisadi ldari
iletigim Mihendislik Teknolaoji Bilimler
Fakultesi Fakultesi Fakultesi Fakultesi Total
Birinci dncelije gdre Ucretle Ilgili Count 5] 5 2 4 17
yonetime hangi mesajlan % within Hanai fakiiltede
daha rahat iletirsiniz? gal|§|yn|sunug" 15,8% 11,9% 12,5% 16,7% 14,2%
Cahsma Sartlan Count ] T 3 3 19
% within Hangi faklltede 5
calisiyorsunuz? 15,8% 16,7% 18,8% 12,5% 15,8%
Is givenligi ile ilgil Count [} 4 5 2 17
% within Hangi faklltede -
calisyorsunuz? 15,8% 9,5% 31,3% 2,3% 14,2%
Qddllendirme ile ilgili Count 2 1 1 1 5
% within Hangi fakiltede - - -
galisiyorsunuz? 53% 2,4% 6,3% 4,2% 4,2%
Terfiile ilgili Count 2 2 2 3 ]
% within Hangi faklltede 5 5
calisiyorsunuz? 5,3% 4,8% 12,5% 12,5% 7.5%
Balumumdeki sorunlarla Count 11 20 2 10 43
ilgili 9 within Hangi fakiiltede
calisyorsunuz? 28,9% 47,6% 12,5% 41,7% 35,8%
Kigiler arasi catigmalarla Count 3 3 1 o 7
igili % within Hanai fakltede
caliglyorsunuz? 7.9% T.1% 6,3% 0,0% 5,8%
Diger Count 2 o o 1 3
% within Hangi faklltede 5 5
calisiyorsunuz? 5,3% 0,0% 0,0% 4,2% 2,5%
Total Count ag 42 16 24 120
% within Hangi fakiltede
calisyorsunuz? 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tablo 10’da yonetici ile kurulan iletisim kanallar1 yer almaktadir. Buna gore tiim
fakiiltelerde kullanilan iletisim kanali en ¢ok yiiz yiize iletisimdir.

Tablo 10. Yonetici Ile Kurulan Iletisim Kanallart

Yaneticinizle gogunlukla hangi kanallardan iletigim kuruyorsunuz? * Hangi fakiiltede ¢ahgyorsunuz? Crosstabulation

Hangi fakiltede galigiyorsunuz?

_ litisadi Idari
lletigim Mithendislik Teknolaji Bilimler
Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiltesi Faklltesi Total
Yineticinizle gogunlukla Yz ylze Count 16 17 8 19 60
hangi kanallardan % within Hangi fakitade
iletigim kuruyorsunuz? gahgworsunug? 421% 40,5% 50,0% 78,2% 50,0%
Yazili Count 3 3 0 1 7

% within Hangi faklltede
caligyorsunuz?

Count 5 8 1 0 14
% within Hangi fakiltede
calisiyorsunuz?

Count 14 14 7 4 39
% within Hangi faklltede

7,9% 0,0% 58%

Elektranik Ortam

132%

Hepsi

caligiyorsunuz? 36,8% 333% 43.8% 16,7% 325%
Total Count 38 42 16 24 120
% within Hangi fakiiltede 100,0% 100,0% 100,0% 100.0% 100.0%

caligyorsunuz?
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Tablo 11°de iletisimin akademik konularla sinirli olma durumu degerlendirilmektedir. Buna
gore iletisimin akademik konularla siirli olmadigi yoniinde tiim fakiiltelerde ortak bir goriis

vardir.

Tablo 11. fletisimin Akademik Konularla Sinirli Olma Durumu

Fakiittemde Ki dijer akademisy le iletigimi ik konularla simrhdir. * Hangi fakiiltede ¢ahgiyorsunuz? Crosstabulation

Hangi fakilltede ¢ahgiyorsunuz?

_ Iktisadi ldari

lletigim Mihendislik Teknolaji Bilimler

Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiltesi Fakiiltesi Total
Fakllternde ki difer Kesinlikle katlmmyorum — Count 9 14 5 12 40
akademisyenlerle % within Hangi fakiltade
iletigimim akademik g 23,7% 333% 31,3% 50,0% 333%

aligyorsunuz?
konularla simirhidir. kans

Katiimiyorum Count 12 16 g G 39
% within Hangi faklltede . 5
caligyorsunuz? 31,6% 381% 31,3% 25,0% 32,5%

Kararsizim Count 11 g 3 2 24
% within Hangi faklltede 5 -
caligyorsunuz? 28,9% 19,0% 18,8% 8,3% 20,0%

Katiliyorum Count 4 4 2 4 14

% within Hangi fakiltade

caligyorsunuz? 10,5% 9,5% 12,5% 16,7% 11,7%
Kesinlikle katiliyorum Count 2 0 1 0 3
% within Hangi fakiltade 5.3% 0,0% 6,3% 0,0% 2 5%

caligiyorsunuz?

Total Count a8 42 16 24 120

% within Hangi fakiltade

caligiyorsunuz? 100,0%

100,0% 100,0% 100,0%

Tablo 12'de akademisyenlerin yoneticileriyle iletisim kurma siklig1 yer almaktadir. Buna
gore Iletisim, Miihendislik ve Teknoloji Fakiiltesi akademisyenleri yoneticileriyle daha cok her
giin goriisiirken, IIBF akademik personeli daha ¢ok haftada bir goriismektedir.

Tablo 12. Yéneticilerle Iletisim Kurma Sikligt

Yoneticinizle iletisim kurma sikhidiniz nedir? * Hangi fakiiltede ¢ahsiyorsunuz? Crosstabulation

Hangi fakilltede ¢aligiyorsunuz?
. Iktisadi ldari
lletigim Mihendislik Teknoloji Bilimler
Fakiltesi Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiltesi Total
Yaneticinizle iletigim Her gin Count 12 16 7 2 37
kurma sikliginiz nedir? % within Hangi fakiltede
calisyorsunuz? 31,6% 38,1% 43,8% 8,3% 30,8%
Haftada hir Count 12 1" 4 ] 36
% within Hangi fakilteds
calisyorsunuz? 31,6% 26,2% 25,0% 37 5% 30,0%
ki haftada hir Count ] 4 3 2 14
% within Hangi fakiilede N
calisiyorsunuz? 13,2% 9,5% 18,8% 8,3% 11.7%
Ayda hir Count 1 g 1 1 g8
% within Hangi fakiiltede - -
caligiyorsunuz? 2,6% 11,9% 6,3% 4,2% 6,7%
Bir aydan fazla sirede bir ~ Count ) 4 1 G 16
% within Hangi fakiltede
calisyorsunuz? 13,2% 9,5% 6,3% 250% 13,3%
Dider Count 3 2 0 1 ]
% within Hangi fakiltede
calisyorsunuz? 7.8% 4,8% 0,0% 16,7% 7.5%
Total Count 38 42 16 24 120
% within Hangi faklltede
caligiyorsunuz? 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%

Akademisyenlerden en 6nemli iletisim sorunlarimi 1’den 5’e kadar siralamalar1 istenmistir.

Verilen yanitlardan sadece birinci derecede olanlar tablo 13’de degerlendirmeye alinmistir.
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Buna gore lletisim Fakiiltesi %23.7 ile "zaman darh@”, Muhendislik Fakiltesi %21.4 ile
"kisisel ayrimceilik™, Teknoloji Fakiltesi %25 ile "ast-iist iletisimsizligi" ve "zaman darlig1" ve
[iBF akademisyenleri %25 ile "sorunlara ilgisizlik" birinci sirada yer almaktadur.

Dort fakiiltenin iletisim boyutunda yer alan bulgulara gore yonetici ile giinliik ve haftada en
az bir defa ve yiiz yiize iletisim kurulmaktadir. Buna ragmen fakiiltedeki gelismelerden
zamaninda haberdar edilmemektedirler. Yasanan en 6nemli iletisim sorunlari olarak zaman
darligi, kisisel ayrimcilik, ast-list iletisimsizligi, sorunlara ilgisizlik birinci siradadir. Sik sik

iletisim kurulmasina ragmen kaliteli bir iletisim siirecinin olmadigl goriilmektedir. Geng

akademisyenler iistleriyle iletisim kurmada zorlanmaktadir.

Tablo 13. Birinci Oncelige Gore Kurumda Gériilen Iletisim Sorunu

Birinci oncelije gore, kuwumda gorulen sizce en cnemii iletisim seomian nelerdie? * Hangi fakilede cabpyorsunuz? Crosstabulation

Hangi fakifede galgmorsunue?
ltisadi Mar
ll=tigiem Mihendislik Taknoloji Bilimler
Faklitesi Fakimasi Fakuhasi Fakiitesi Total
Birinci Gncalife gore, A0l ilabgimsiztigi Cownt 5 § 4 2 17
kuumda gémlan size % within Hangi fakiiheda
an dind il iletigam l;illﬁﬂlll'suﬂl:'l’ 13.1% 14.3% 250% B,3% 142%
gorunlan nelards? -
Zaman dahd GCount b ] 4 5 22
% within Hangi fakunede
galigryorsunuz? 13, 5.5% 25,0% M.E% 18.3%
Yéonaticinin etkisiz oimasi  Count F] i 1 1 ]
% within Hangi fakiifede
caligmorsune? 5¥% 9.5% 6.3% 4% 6.7%
Somuntara ilgisizlik Cownt 3 i 1 [ 1
% wethin Hangi fakifeds N
P —— T.5% 9.5% 63% 5.0% 11.7%
Bidmbar arasi Couwnt | k| 1 1] 5
ebgimsiik % within Hangi fakifede
galigryorsunuz? 2,6% 1% 6,3% 0.0% 42%
Bil pisiziik v & jitm Cownt 2 0 1 1 §
eksiklii % within Hangi®
G i fakOfide
galigryorsunie? 5.1% 0.0% 12,5% 42% 42%
Toplartilann yetarsishji Cownt ] 3 1 a §
% within Hangi fak(Rada -
PR r—— £.3% 1% 63% 0.0% 50%
Kigilar arasi letigm Cownt ] 3 o 2 "
aksikdigi % within Hangi fakiiheda
galigryorsunuz? 15,6% 1% 0,0% B.3% 5.2%
Iletigim takmolojisinds Count 1 o 2 0 3
yelersizie % within Han
i fakalitede
cokpryoraunz? 2,6% 0,0% 125% 0.0% 2.5%
Vathi kanmagas Coum 0 3 [ 1 4
% within Hangi fakiiteds
ol mortunz] 0.0% 7% 0.0% 12% 33%
Kigisal synmeilik Coum 2 § a 1 15
% within Hangl Takideda
falgarsunuz? 53% A% 0.0% 16.7% 125%
Yinasciler arasindaki Coum ] ] a 1 3
L Ll % within Hangi fakiitede
caligorsunuz? 5,3% 0,0% 0,0% 4.2% 2.5%
Apklamalann zamaninda Coum 3 3 [i] 0 [
yapamamasi % within Hangi fakiltede
calepryoraumz? 7.9% 7% 0,0% 0.0% 50%
Dider Coum ] 1] 1] 1 1
% within Hangi fakiiteda
calgmorsunuz 0.0% 0.0% 0.0% 12% 0.6%
Total Count e} 42 16 24 120
% within Hangi fakiliteds
caligyorsunuz? 100.0% 100.0% 100,0% 100.0% 100,0%
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Bireysellik Alt boyutu
Tablo 14'de bireysellik alt boyutunda yer alan 4.,13., 16., 17., 21., 22. ve 24. soruya
akademisyenlerin verdigi yanitlarin mean (ortalama) degeri yer almaktadir. Mean, 3.1250

degeri ile akademisyenlerin bireysellik yasadiklar1 goriilmektedir.

Tablo 14. Bireysellik Alt Boyutu

Descriptive Statistics
M Minimum | Maximurm Mean Std. Deviation
biresellikort 120 1,67 4,71 31250 JB1996
Walid M (listwise) 120

Tablo 15'de yetersiz iletisim alt boyutu ile bireysellik alt boyutu arasindaki korelasyon
iligkisi yer almaktadir. P degeri 0.001 yani P<0.05 oldugundan yetersiz iletisim arttik¢a

bireyselligin arttig1 goriilmektedir.

Tablo 15. Yetersiz iletisim ve Bireysellik Aras1 Korelasyon

Correlations
yetersiziletisi
maort hireyselort
yetersiziletisimort  Pearson Correlation 1 31 2"
Sig. (2-tailed) 001
M 120 120
hireyselort Pearson Correlation 312 1
Sig. (2-tailed) 001
M 120 120

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

Tablo 16’da akademik yiikselmelerde kullanilan {iniversite dig1 etkenlerin akademisyenleri
bireysellige yoneltmesi durumu yer almaktadir. Buna gore tiim fakiiltelerde kararsizlik ve
katilma ydniinde ¢ogunluk saglanirken, IIBF’de %58.3 ile katilma ydniinde bir cogunluk

vardir. Toplamda katiliyorum orani ¢gogunluktadir.
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Tablo 16. Akademik Yiikselmelerde Kullanilan Universite Dis1 Etkenlerin Akademisyenleri
Bireysellige Yoneltmesi

Akad Kk viikselmelerde

iiniversite dis1 etkenler {Docentlik unvam almak icin tek yazarh yurt digi1 yvayin yapns olmak vb. sartlar) akademisyenleri
hireysellije yineltmektedir. * Hangi fakiiltede ¢calgiyorsunuz? Crosstabulation

Hangi fakiltede caligiyorsunuz?

] Iktisadi [dari
lletigim Mihendislik Teknoloji Bilimler
Fakiltesi Fakiltesi Fakiltesi Fakiltesi Total
Alkademik yikselmelerde Kesinlikle katimiyorum Count 2 2 2 o] [
kullamilan Gniversite digi % within Hangi fakiltede
etkenler (Dogentlik unvani gallglyorsunug? 5,3% 4.8% 12,5% 0,0% 5,0%
almak igin tek yazarh yurt
dist yayin yaprmis olmak Katiimiyorum Count 7 2 3 2 14
vh. gartlar) % within Hangi fakiiltede
akademisyenleri caligiyorsunuz? 18.4% 4.8% 18.8% 8.3% 11.7%
hireysellige X Kararsizim Count 13 16 3 [i] 38
yeneiimektadir % within Hangi fakiltede
caligiyorsunuz? 342% 381% 18,8% 25,0% 31,7%
Katiliyarum Count 13 16 4 14 47

% within Hangi fakiltede
caligiyorsunuz?

Count 3 [ 4 2 15
% within Hanagi fakiltede
caligiyorsunuz?

Count as 42 16 24 120
% within Hangi fakiltede

34,2% 25,0%

Kesinlike katiliyorum

7,9% 25,0%

Total

calisiyorsunuz? 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Tablo 17. Akademisyenler Arasindaki Bilimsel Rekabetin Bireysellige Neden Olmasi
F il i ler ar; i bili r ivie bireysellik vardir. * Hangi fakiiltede calgyorsunuz? Crosstabulation
Hangi fakiltede cahgiyorsunuz?
Iktisadi ldari
ileti§im Mihendislik Teknolaoji Bilimler
Fakiltesi Fakiltesi Fakiltesi Fakiltesi Total
Fakiiltede Kesinlikle katilmiyorum Count 4 2 2 2 10
akademisyenler i i P
arasindaki bilimsel % within Hangl fakiftzde 10,5% 4,8% 12,5% g,3% g,3%

caligyorsunuz?
Count 11 g 4 4 27

% within Hanagi fakiltede
galigiyorsunuz?

Count a9 g [} 4 27
% within Hanagi faklltede

rekabet nedeniyle
bireysellik vardir.

Katiimiyorum

28,9% 25,0%

Kararsizim

calisyorsunuz? 23,7% 19,0% 37.5% 16,7% 22,5%
Katihiyorum Count 12 21 2 13 48
%% within Hanai faklltede 31,6% 50,0% 12,5% 54,2% 20,0%

caligyorsunuz?
Count 2 3 2 1 8
% within Hanagi fakiltede

Kesinlike katiliyorum

calisiyorsunuz? 5,3% 7.1% 12,5% 4.2% 6,7%
Total Count as 42 16 24 120
% within Hangi fakultede 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

caligiyorsunuz?

Tablo 18’de akademik ¢aligsmalarin daha ¢ok bireysel yapilmasi durumu yer almaktadir.
Buna gore dort fakilte de katilma yoniinde goriis bildirilmistir.
Tablo 18. Akademik Calismalarin Daha Cok Bireysel Yapilmasi

Fakiiltede akademik ¢caligmalar daha gok bireysel yapilir. * Hangi fakiiltede ¢ahgiyorsunuz? Crosstabulation

Hangi fakiltede ¢aligiyorsunuz?
Iktisadi ldari
iletigim Mithendislik Teknoloji Bilimler
Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiltesi Fakiltesi Total

Faklltede akademik Kesinlikle katlmiyorum  Count 1 1 1 0 3
caligmalar daha gok % within Hangi fakiiltede

hireyselyapilir, calisyorsunuz? 26% 2.4% 65,3% 0,0% 2.5%

Katilmiyorum Count 4 4 3 2 13
% within Hangi fakiltede

calisiyorsunuz? 10,5% 9,5% 18,8% 8,3% 10,8%

Kararsizim Count ] 13 3 3 24
% within Hangi fakiltede

calisiyorsunuz? 13,2% 31,0% 18,8% 12,5% 20,0%

Katiliyorum Count 19 19 g 14 60
% within Hangi fakiltede

calisiyorsunuz? 50,0% 452% 50,0% 58,3% 50,0%

Kesinlike katiliyorum Count 9 5 1 5 20
% within Hangi fakiltede

calisiyorsunuz? 23,7% 11,9% 6,3% 20,8% 16,7%

Total Count 38 42 16 24 120
% within Hangi fakiltede

calisiyorsunuz? 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Tablo 19°da iletisim teknolojilerinin yaygin kullaniminin yiiz yiize iletisimi azaltmasi
durumu yer almaktadir. Buna gore Miihendislik ve Teknoloji Fakiilteleri ¢ogunlukla

kararsizlik; iletisim ve IIBF akademisyenleri katilma yéniinde cogunlukla goriis bildirmislerdir.

Tablo 19. iletisim Teknolojilerinin Yaygim Kullaniminim Yiiz Yiize Iletisimi Azaltmasi

iletisim teknolojisinin ilerlemesi boliimiimde Kisiler arasi yiiz yiize paylasimi azaltiyor. * Hangi fakiiltede callisiyorsunuz? Crosstabulation

Hanai fakiltede ¢aligiyorsunuz?

) Iktisadi [dari
lletigim Mihendislik Teknoloji Bilimler
Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiiltesi Total
lletisim teknalojisinin Kesinlikle katilmiyorum  Count 5 3] 2 1 14
ilerlemesi balomamde
% within Hangi fakiltede
kigiler arasi yiz ylze g 132% 143% 12,5% 4,2% 1,7%

caligiyorsunuz?
Katlmiyorum Count 2] 8 2 5 24
% within Hangi fakiltede
caligiyorsunuz?
Kararsizim Count g 12 g 6 34
% within Hangi fakiltede
caligiyorsunuz?
Katiliyorum Count 14 11 3 9 ar
% within Hangi fakiiltede
caligiyorsunuz?
Kesinlike katilyorum Count 2 5 1 3 11

% within Hangi fakiltede
calisiyorsunuz?

Total Count 38 42 16 24 120

% within Hangi fakilteds
caliglyorsunuz?

paylagimi azaltyor

237% 19,0% 12,5% 20,8% 20,0%

211% 28,6% 50,0% 250% 283%

36,8% 26,2% 18,8% 37.5% 30,8%

5,3% 11,9% 6,3% 12,5% 5,2%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%

Bireysellik alt boyutuna tiim fakiilteler bazinda bakildiginda akademik personelin
bireyselliginin ¢ok oldugu goriiliir. Bireyselligi arttiran sebepler arasinda akademik
caligmalarin bireysel yapilmasi, ylikselmelerde puan sisteminin olmasi, bilimsel rekabetin
yogunlugu, iletisimde teknolojinin yaygin kullanimi sayilabilir.

Bilimsel bilginin yetersiz paylasim alt boyutu

Tablo 20'de akademisyenlerin bilimsel bilginin yetersiz paylasimi alt boyutunda 18. 19. ve
20. Sorulara verdigi yanitlarin mean degeri yer almaktadir. Mean 3.2361 olmasi
akademisyenlerin bilimsel bilgi paylasiminin yetersiz oldugunu gostermektedir.

Tablo 20. Bilimsel Bilginin Yetersiz Paylasimi Alt Boyutu

Descriptive Statistics
M Minimum | Maximum Mean Sta. Deviation
hlimselBilgininFaylasimi 120 1,00 5,00 3,2361 TBG23
Valid M (listwise) 120

Tablo 21'de yetersiz iletisim ve bilimsel bilginin yetersiz paylasimi alt boyutu arasi
korelasyon degeri yer almaktadir. P degerinin 0.002 olmasi yetersiz iletisim ve bilimsel bilginin

yetersiz paylagimi arasinda dogrusal bir iliskiyi gdstermektedir.
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Tablo 21. Yetersiz iletisim ve Bilimsel Bilginin Yetersiz Paylasimi Aras1 Korelasyon

Correlations
yetersiziletisi hlimselBilgini
mort nPaylasimi
yetersiziletisimort Pearson Correlation 1 ,285"
Sig. (2-tailed) 0oz
I 120 120
blimselBilgininPaylasim  Pearson Correlation 285 1
Sig. (2-tailed) ooz
] 120 120

= Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tablo 22°de bilimsel bilgi aligverisinin az olmas1 durumu yer almaktadir. Buna gore Iletisim
ve IIBF akademisyenleri cogunlukla katilma yoniinde goriis bildirirken; Miihendislik ve
Teknoloji Fakulteleri akademisyenleri kararsizlik yoniinde goriis bildirmislerdir.

Tablo 22. Bilimsel Bilgi Alisverisinin Az Olmasi

Fakiiltede akademisyenler arasinda bilimsel bilgi ahgverigi azdir. * Hangi fakiiltede ¢cahsyorsunuz? Crosstabulation

Hangi fakiiltede ¢ahgiyorsunuz?

) Iktisadi Idari
lletisim Mihendislik Teknoloji Bilimler
Fakiltesi Fakiltesi Fakiltesi Faklltesi Total
Fakiiltede Keasinlikle katilmiyorum Count o] 4 1 0 )
akademisyenler arasinda % within Hanagi fakiltade
hilimsel bilgi aligverigi gallglyol'sunug? 0,0% 9,5% 6,3% 0,0% 4.2%
azdir
Katlmiyorum Count i 9 2 2 18
% within Hangi fakiltede
g 15,8% 21.,4% 12,5% 8,3% 15,8%

caligiyorsunuz?
Kararsizim Count g 12 [} [} 32
% within Hangi fakiltede

caligiyorsunuz? 21,1% 28,6% 37.5% 25.0% 26,7%
Katihyorum Count 17 10 3 12 42
% within Hangi fakiltede .
caligyorsunuz? 44.7% 23.8% 18,8% 50,0% 35,0%
Kesinlike katiliyorum Count 7 7 4 4 22
% within H i fakiilted
within Rang] fakiitede 18,4% 16.7% 25,0% 16.7% 18,3%

calisiyorsunuz?
Total Count 38 42 16 24 120

% within Hangi fakiltede
caligyorsunuz?

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%

Tablo 23’de birbirlerinin akademik etkinliklerinden haberdar olma durumu yer almaktadir.
Buna gore tiim fakiiltelerde cogunlukla katilma yoniinde goriis bildirmektedirler.

Tiim fakiiltelerdeki akademisyenler birbirleri arasinda bilimsel bilgi aligverisi olmadigi,
birbirlerinin etkinliklerinden haberdar olmadiklarini ifade etmislerdir. Bu da akademisyenlerin
rekabet nedeniyle birbirleriyle akademik c¢alismalarini paylagmadiklari, akademik konular

disindan is iliskilerini gelistirdiklerini gostermektedir.

361



Olger & Koger

Global Media Journal TR Edition, 6 (11)

Fall 2015
Tablo 23. Birbirlerinin Akademik Etkinliklerinden Haberdar Olmama Durumu
Fakiiltedeki akademisyenler birbirlerinin akademik etkinliklerinden habersizdir. * Hangi fakiiltede ¢ahsnorsunuz? Crosstabulation
Hangi fakiltede caligyorsunuz?
Iktisadi ldari
iletigim Mihendislik Teknoloji Bilimler
Fakiltesi Fakiltesi Fakiltesi Fakiltesi Total
Fakiltedeki Kesinlikle katlmiyorum  Count a 1 1 1 3
akademisyenler % within Hangi fakaltede
birt_}il'l_erinm akademik gahgworsunug? 0,0% 2,4% 6,3% 4.2% 2,5%
etkinliklerinden
habersizdir. Katimiyorum Count 3 9 4 1 17
% within Hangi fakiltede
calisiyorsunuz? 7.9% 21,4% 25,0% 4,2% 14,2%
Kararsizim Count 11 12 3 [} 3z
% within Hangi fakiltede
calisiyorsunuz? 28,9% 28,6% 18,8% 25,0% 26,7%
Katlyorum Count 16 16 T 14 53
% within Hangi fakiltede
calisyorsunuz? 421% 381% 43 8% £8,3% 44,2%
Kesinlike katihyorum Count a 4 1 2 15
% within Hangi fakiltede
calisiyorsunuz? 211% 9.5% £,3% 8,3% 12,5%
Total Count 38 42 16 24 120
% within Hangi fakiltede
caligiyorsunuz? 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%

swe

Motivasyon eksikligi alt boyutu

Tablo 24'de akademisyenlerin motivasyon eksikligi alt boyutunda yer alan 8., 25.

sorulara verdigi yanitlarin mean degeri yer almaktadir. Mean degerinin 3.4361

akademisyenlerin islerini yaparken motivasyon eksikligi yasadigini gostermektedir.

Tablo 24. Motivasyon Eksikligi Alt Boyutu

Descriptive Statistics
M Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
motivasyonEksiklikOrt 120 1,67 5,00 34361 66918
Walid M (listwise) 120

ve 26.

olmasi

Tablo 25'de yetersiz iletisim ve motivasyon eksikligi arasindaki korelasyon yer almaktadir.

P>0.005 oldugundan bu iki boyut arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir.

Tablo 25. Yetersiz Iletisim ve Motivasyon Eksikligi Arasindaki Korelasyon

Correlations
maotivasyonEk yetersiziletisi
siklikOrt mort
motivasyonEksiklikOrt  Pearson Caorrelation 1 104
Sig. (2-tailed) ,258
M 120 120
yetersiziletisimort Fearson Correlation 104 1
Sig. (2-tailed) ,258
M 120 120

Tablo 26’da basarili galismalarin yonetim tarafindan takdirle karsilanmasi durumu yer

almaktadir. Buna gore Teknoloji Fakiltesi ve 1IBF akademisyenleri cogunlukla kararsizlik

362



Olger & Koger Global Media Journal TR Edition, 6 (11)

Fall 2015

yoniinde goriis bildirirken; Iletisim Fakiiltesi katilma yoniinde ve Miihendislik Fakiiltesi
akademisyenleri katilma ve kararsizlik yonunde esit oranda goriis bildirmislerdir.

Tablo 26. Basarili Calismalarin Yo6netim Tarafindan Takdirle Karsilanmasi

Basarih cahsmalanm yinetim tarafindan takdirle karsilamir. * Hangi fakiiltede ¢ahsworsunuz? Crosstabulation

Hanagi fakilltede caligiyorsunuz?

] Iktisadi ldari

lletigim Mihendislik Teknoloji Bilimler

Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiltesi Faklltesi Total
Baganl cahgmalanm Kesinlikle katilmiyorum  Count 5 4 1 2 12
yénetim tarafindan % within Hangi fakilte de
takdirle kargilanir. g 13,2% 9,5% 6,3% 8,3% 10,0%

caligiyorsunuz?

Katilmiyorum Count 3] 3 0 ] 14
% within Hangi fakiltede

caligiyorsunuz?

Kararsizim Count 11 15 10 9 45
% within Hangi fakiltede
calisyorsunuz? 28,9% 35,7% 62,5% 37.5% 37.5%
Katihyorum Count 12 15 3 7 a7

% within Hangi fakiltede
caligiyorsunuz?
Count 4 ) 2 1 12
% within Hangi fakiltede
calisiyorsunuz?
Count 38 42 16 24 120

% within Hangi faktede
caligiyorsunuz?

Kesinlikle katiliyorum

Total

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% |

Tablo 27°de 6diillendirme ve motivasyon iligkisi yer almaktadir. Buna gore tiim fakiilteler
cogunlukla ddiillendirmenin motivasyonu arttirdigina katildiklar1 yoniinde yanit vermiglerdir.

Tablo 27. Odullendirme ve Motivasyon iliskisi

Fakiiltede odiillendirme sisteminin yetersizligi akademisyenlerin bilimsel calisma yapma kor otT
cahsorsunuz? Cr ion

min dii neden olur. * Hangi fakiiltede

Hanai fakiiltede galisiyorsunuz?

] lkdisadi Idari
lletigim Mihendislik Teknoloji Bilimler
Fakiltesi Fakiltesi Fakiitesi Faklltesi Total
Fakiltede ddillendirme Kesinlikle katilmiyorum Count 2 3 2 o 7
sisteminin yetersizligi % within Hangi fakiiltede
akademisyenlerin gallglyulsunug’> 5,3% 7.1% 12,5% 0,0% 5,8%
bilimsel galigma yapma -
konusunda Katimiyorum Count 5 2 2 0 g
motivasyonlannin % within Hangi fakilitede
digmesine neden olur calisiyorsunuz? 13.2% 48% 12,5% 0,0% 7.5%
Kararsizim Count " 12 2 7 3z
% within Hangi faklltede
calisyorsunLz? 28,9% 28,6% 12,5% 20,2% 26,7%
Katiliyorum Count 14 17 [ 10 47

% within Hangi fakultede
caligiyorsunuz?
Count [} 8 4 7 25
% within Hangi fakultede
calisiyorsunuz?
Count 38 42 16 24 120

% within Hangi faklltede
calisyorsunuz?

Kesinlike katilhyorum

Total

Tablo 28’de akademisyenlerin bilimsel ¢alisma konusunda motivasyonlu olma durumu yer
almaktadir. Buna gore Miihendislik ve IIBF ¢ogunlukla katilma ydniinde; Iletisim ve Teknoloji

Fakultesi akademisyenleri ¢ogunlukla kararsizlik yoniinde goriis bildirmektedirler.
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Tablo 28. Akademisyenlerin Bilimsel Calisma Konusunda Motivasyonu

Fakiiltedeki al isy in bilimsel call yapma la motivasyonlan diisiiktiir. * Hangi fakiiltede ¢cahsiyorsunuz? Crosstabulation
Hangi fakiltede caligiyorsunuz?
lidisadi Idari
iletigim Mihendislik Teknoloji Bilimler
Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiltesi Fakiiltesi Total
Faklltedeki Kesinlikle katlmiyorum  Count 0 2 2 1 A
akademisyenlerin % within Hangi fakiilteds
hilimsel caligma yapma caligyorsunuz? 0,0% 4.8% 12,5% 4.2% 4 2%
konusunda
motivasyonlan dagaktar,  Katimiyorum Count 5 ] 2 4 17
% within Hangi fakillte de - - A
galisyorsunuz? 13.2% 14,3% 12,5% 16,7% 14,2%
Kararsizim Count 14 ] ] 7 35
% within Hangi fakilte de - . P
palisiyorsunuz? 36,8% 21,4% 31,3% 29,2% 29,2%
Katiliyorum Count 12 15 4 g 349
% within Hangi fakilte de - A
galisiyorsunuz? 31,6% 357% 250% 33,3% 325%
Kesinlike katiliyorum Count 7 10 3 4 24
% within Hangi fakilltz de - .
galisiyorsunuz? 18,4% 238% 18,8% 16,7% 20,0%
Total Count 38 42 16 24 120
% within Hangi fakiiltede
galisiyorsunuz? 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Motivasyon alt boyutuna tiim fakiilteler genelinde bakildiginda olumsuz oranlarin

yiiksekligi dikkat c¢ekmektedir. Akademisyenlerin bilimsel c¢aligmalarinda isteksizligi,
odullendirme sisteminin yetersizligi ve yoneticinin basarilari takdir etmemesi nedeniyle daha
da pekismektedir.

Gruplasma alt boyutu

Tablo 29’da akademisyenlerin gruplasma alt boyutunda yer alan 27., 28., 29., 30. ve 32.
Sorulara verdigi yanitlarin mean degeri yer almaktadir. Mean degerinin 3.29 olmasi
akademisyenler arasinda gruplasma oldugunu gdstermektedir.

Tablo 29. Gruplasma Alt Boyutu

Descriptive Statistics
M Minimum | Maximum Mean Sta. Deviation
gruplasma 120 2,00 5,00 3,2900 597445
Walid M (listwise) 120

Tablo 30'da yetersiz iletisim ve gruplasma arasindaki korelasyon iligkisi yer almaktadir.
P>0.05 olmasi yetersiz iletisim ve gruplasma arasinda anlamli bir iligki olmadigim

goOstermektedir.
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Tablo 30. Yetersiz iletisim Ve Gruplasma Arasindaki Korelasyon

Correlations
yvetersiziletisi
mart gruplasma
yetersiziletisimort  Pearson Correlation 1 141
Sig. (2-tailed) 126
I 120
gruplasma Pearson Correlation 1
Sig. (2-tailed)
I 120

Fall 2015

Tablo 31’de benzer alandan akademisyenler arasi iletisim siklig1 yer almaktadir. Buna gore

Iletisim ve Miihendislik Fakiilteleri akademisyenleri ¢ogunlukla katilma yéniinde goriis

bildirirken; Teknoloji Fakiltesi akademisyenleri cogunlukla keskinlikle katilma ve IiBF

akademisyenleri kararsizlik ve katilma konusunda esit oranlarda goriis bildirmistir.

Tablo 31. Benzer Alandan Akademisyenler Aras iletisim

Fakiiltede henzer akademik konularda ¢cahgma yapanlar kendi aralarinda daha sik iletisim Kurarlar. * Hangi fakiiltede ¢ahgiyorsunuz? Crosstabulation

Hangi fakiltede caligiyorsunuz?
_ Iktisadi Idari
lletisim Mihendislik Teknalaji Bilimler
Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiiltesi Total
Fakiltede benzer Kesinlikle katimiyorum  Count 1 0 1 0 2
akademik konularda it i el
. % within Hangi fakiltede
caligma yapanlar kendi calisiyorsunuz? 2,6% 0,0% 6,3% 0,0% 1,7%
aralannda daha sik
iletigirm kurarlar. Katilmiyorum Count 5 5 4 7 el
% within Hangi fakillte de - - .
paligyorsunz? 13,2% 11,9% 25,0% 29,2% 17.5%
Kararsizim Count 13 13 4 8 38
% within Hangi fakiltede - -
palisiyorsunuz? 34,2% 31,0% 25,0% 33,3% NT7%
Katilyorum Count 15 16 2 g 41
% within Hangi fakiiltede
galisiyorsunuz? 39,5% 38,1% 12,5% 33,3% 34.2%
Kesinlike katiliyorum Count 4 a i} 1 18
% within Hangi fakiltede
calisyorsunuz? 10,5% 19,0% 31,3% 42% 15,0%
Total Count 38 42 16 24 120
% within Hangi fakiiltede
paligyorsunz? 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tablo 32'de akademik sorunlarin grup iginde ¢dziilmesi durumu yer almaktadir. Buna gore,

tiim fakiilteler cogunluklu olarak katildiklarini ifade etmislerdir.
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Tablo 32. Akademik Sorunlarin Grup Iginde Coziilmesi
Akademik konulardaki soruntarmm kendi grubum iginde hallederim. * Hangi fakiiltede ¢cahgiyorsunuz? Crosstabulation
Hangi fakiiltede ¢aligiyorsunuz?
_ Iktisadi Idari
lletigim Mihendislik Teknoloji Bilimler
Fakiiltesi Fakiltesi Fakiiltesi Fakiiltesi Total
Akademik konulardaki Kesinlikle katlmiyorum — Count 2 2 0 0 4
sorunlanmi kendi it f i
% within Hangi fakiiltede
grubum iginde gallglyorsunug? 53% 48% 0,0% 0,0% 33%
hallederim -
Katilmiyorum Count g ] 1 2 18
% within Hangi fakiltede .
calisiyorsunuz? 23,7% 14,3% 6,3% 8,3% 15,0%
Kararsizim Count 8 [ 3 3 20
% within Hangi faklltede 5 5
calisiyorsunuz? 211% 14,3% 18,8% 12,5% 16,7%
Katiliyorum Count 17 20 g 16 61
% within Hangi fakiltede
calisyorsunuz? 44 7% 47 6% 50,0% 66,7% 50,8%
Kesinlike katihyorum Count 2 8 4 3 17
% within Hangi faklltede 5 5 -
calisiyorsunuz? 5,3% 19,0% 25,0% 12,5% 14,2%
Total Count 38 42 16 24 120
% within Hangi fakiltede
calisiyorsunuz? 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tablo 33'de uzun siire ayn1 kurumda ¢alismanin gruplasmaya etkisi sorusunun yaniti yer

almaktadir. Buna gore tiim fakiilteler cogunluklu olarak katildiklarini ifade etmislerdir.

Tablo 33. Uzun Siire Ayn1 Kurumda Calismanin Gruplagsmaya Neden Olmasi

Fakiiltede uzun willar bir arada bulunan akademisyenler arasinda aym boliimde uzun siire birlikte galigmaya bagh bloklagsma/gruplasma vardir. * Hangi
fakiiltede ¢cahgyorsunuz? Crosstabulation

Hangi fakilltede caligiyorsunuz?

) Iitisadi [dari
lletigim Mihendislik Teknoloji Bilimler
Fakiltesi Fakiiltesi Fakiltesi Fakiltesi Total
Fakiltede uzun yillar bir Kesinlikle katlmiyorumm  Count 1 2 3 0 6
arada bulunan ki i 2 kit
% within Hangi fakiiltede
akademisyenler arasinda gal|§worsunug? 2,6% 4.8% 18,8% 0,0% 5,0%
ayni bédllimde uzun sire
birlikte galigmaya bagl Katilmiyorum Count 7 8 1 1 17
bloklagmalgruplagma % within Hangi faklltede - -
vardir. ralistyorsunuz? 18,4% 19,0% 6,3% 4,2% 14,2%
Kararsizim Count 9 ] g 4 27
% within Hangi fakiltede
calisiyorsunuz? 237% 21,4% 31,3% 16,7% 22,5%
Katiliyorum Count 14 16 5 16 51
% within Hangi faklltede
calisyorsunuz? 36,8% 381% 31,3% 66,7% 42,5%
Kesinlike katiliyorum Count T 7 2 3 19
% within Hangi faklltede - -
calisiyarsunuz? 18,4% 16,7% 12,5% 12,5% 15,8%
Total Count 38 42 16 24 120
% within Hangi faklltede
ralisiyorsunuz? 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Orgiitsel iletisimde gruplasma alt boyutuna tiim fakiiltelerde genel olarak bakildiginda
benzer alanda ¢alisan akademisyenlerin kendi aralarinda daha sik iletisim kurudugu, dolayisiyla
sorunlarini grup i¢inde ¢6zme yoluna gittigi goriiliir. Bireysellik alt boyutu ile tezat olusturan
gruplagma alt boyutu karsilastirildiginda fakiiltelerde ¢aligma gruplarimin oldugu fakat yetersiz
kaldig1 bu nedenle akademisyenlerin daha bireysel c¢alistiklar1 goriilmektedir. Gruplar
genellikle ayn1 disiplin i¢indeki personel arasinda olusurken, diger bdliimlerle iletisime en az
diizeyde ve gerektiginde gecilmektedir. Bilimsel eserlerin puanlandirilmasinda ortak
caligmalarda puan disiiriilmesi de kisileri grup ¢aligmasindan uzaklastirmaktadir.

366



Olger & Koger Global Media Journal TR Edition, 6 (11)
Fall 2015

Ydnetimsel sorunlar alt boyutu

Tablo 34'de akademisyenlerin ydnetimsel sorunlar alt boyutunda yer alan 6., 7., 9., 12., 33,,
35. ve 36. sorulara verdigi yanitlarin mean degeri yer almaktadir. Mean degeri kararsizin biraz
iistiinde yer almaktadir.

Tablo 34. Yonetimsel Sorunlar Alt Boyutu

Descriptive Statistics
M Minimum | Maximum Mean Sta. Deviation
YanetimselSorunlarort 120 2,00 1414 3,0333 46253
Walid M (listwise) 120

Tablo 35'de yetersiz iletisim ve yonetimsel sorunlar arasindaki korelasyon yer almaktadir. P
degerinin 0.016 olmasi yetersiz iletisim ve yonetimsel sorunlar arasinda dogrusal yonde anlaml
bir iliski oldugunu gostermektedir.

Tablo 35. Yetersiz Iletisim ve Yénetimsel Sorunlar Arasindaki Korelasyon

Correlations
yvetersiziletisi YéanetimselSo
mort runlarort
vetersiziletisimort Pearson Correlation 1 21 g
Sig. (2-tailed) 016
&l 120 120
YonetimselSorunlarort Fearson Correlation 21 q" 1
Sig. (2-tailed) 016
I+l 120 120

*. Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).

Tablo 36 Fakiiltedeki Gelismelerden Zamaninda Haberdar Edilme Durumu

Fakiiltede olan degismelerden ve geligmelerden zamaninda haberdar ediliyorum. * Hangi fakiiltede ¢caligiyorsunuz? Crosstabulation

Hangi fakiiltede caligiyorsunuz?

_ Iktisadi Idari

lletigim Mihendislik Teknoloji Bilimler

Fakiltesi Fakiiltesi Fakiltesi Fakiltesi Total
Fakiltede olan Kesinlikle katlmiyorum — Count ) 2 1 i 13
dedigmelerden ve % within Hangi fakilte de
gelismelerden g 13,2% 48% G6,3% 20,8% 10,8%

aligiyorsunuz?
zamaninda haberdar Eansy
ediliyorum. Katlmryorum Count g g 4 a 29

% within Hangi fakiltede

caliyorsunuz? 23,7% 19,0% 25,0% 33,3% 24.2%
Kararsizim Count 12 13 ] 7 a7
% within Hangi faklltede P
caliyorsunuz? 31,6% 31,0% 31,3% 29,2% 30,8%
Katiliyorum Count 11 10 4 4 29
% within Hangi fakilltede . . . A
caliyorsunuz? 28,9% 23,8% 25,0% 16,7% 24.2%
Kesinlike katiliyorum Count 1 ] 2 0 12
% within Hangi fakiiltede 2 6% 21 4% 12.5% 00% 10,0%

caligiyorsunuz?
Total Count 38 42 16 24 120

% within Hangi fakiltede
caligiyorsunuz?

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tablo 36’de fakiiltedeki gelismelerden zamaninda haberdar edilme durumu yer almaktadir.

Tabloya gore, IIBF katilimcilar fakiiltedeki gelismelerden zamaninda haberdar edilmedikleri
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yoniinde goriis bildirirken diger {i¢ fakiiltelerden akademisyenler bu konuda kararsiz
kaldiklarini ifade etmislerdir.

Tablo 37'de yonetime sorunlari iletmede ulasma kolayligi ile ilgili durum yer almaktadir.
buna gore iletisim ve {IBF fakiilteleri cogunlukla katildiklarini ifade ederken, Miihendislik
Fakiiltesi ¢ogunlukla kararsiz kalmakta ve Teknoloji Fakiiltesi akademisyenleri ¢ogunlukla
kesinlikle katildiklarini ifade etmislerdir.

Tablo 37. Yénetime Sorunlari iletmede Ulasma Kolaylig

Fakiiltede yineticime sorun ve dnerilerimi iletmede kolay ulaginm. * Hangi fakiiltede cahsiyorsunuz? Crosstabulation

Hangi fakiiltede galigiyorsunuz?
Iktisadi ldari
iletigim Mihendislik Teknoloji Bilimler
Fakiltesi Fakiltesi Fakiltesi Fakiltesi Total
Fakiltede yéneticime Kesinlikle katilmiyorum Count 3 2 1 2 8
sorun ve dnerilerimi
% within Hangi fakiltede
iletmede kolay ulaginm. gallglyol'sunug? 7.9% 4.8% 6,3% 8,3% 6,7%
Katimiyarum Count 4 11 o 3 18
% within Hangi fakiltede . a
calisiyarsunuz? 10,5% 26,2% 0,0% 12,5% 150%
Kararsizim Count 8 14 3 B bl
% within Hangi fakiltede - - -
calisiyorsunuz? 211% 333% 18,8% 250% 258%
Katihyorum Count 13 7 3 12 35
% within Hangi fakiltede - .
calisiyorsunuz? 34.2% 16,7% 18,8% 50,0% 20,2%
Kesinlikle katiliyorum Count 10 8 2] 1 28
% within Hangi fakiltede - - -
calisiyorsunuz? 26,3% 19,0% 56,3% 4,2% 23,3%
Total Count 38 42 16 24 120
% within Hangi fakiltede
calisiyorsunuz? 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tablo 38'de yoneticilerin ¢alisan sorunlarini ¢ozme ¢abasi ile ilgili durum yer almaktadir.
Buna gore tiim fakiilteler cogunlukla kararsiz kalmaktadirlar. Bu calisanin yoneticisine
gliveniyle ilgili bir durum oldugundan ¢ogunlukla kararsiz bir sonug, aslinda yoneticisinden
emin olmayan bir ¢aligsan1 isaret etmektedir.

Tablo 38. Yoneticilerin Calisan Sorunlarini C6zme Cabasi

Fakiiltede yoneticim sorunlanmu izler ve ¢izmek i¢in ¢caba harcar. * Hangi fakiiltede ¢ahgiyorsunuz? Crosstabulation

Hangi fakiiltede caligiyorsunuz?
_ Iktisadi Idari
lletisim Mihendislik Teknoloji Bilimler
Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiiltesi Total
Fakiltede yéineticim Kesinlikle katlmiyorum  Count 3 4 1 1 9
sorunlanmi izler ve it i falkil
- o % within Hangi fakiltede .
cdzmekigin gaba harcar. calisiyorsunuz? 7,9% 9,5% 6,3% 4,2% 7.5%
Katilmiyorum Count 3 9 1 G 19
% within Hangi faklltede A 5
caligiyorsunuz? 7,9% 21,4% 6,3% 25,0% 15,6%
Kararsizim Count 16 16 G " 49
% within Hangi fakiltede 5
caligiyorsunuz? 121% 38,1% 37,5% 4568% 40,6%
Katiliyorum Count 11 ] 4 ] 29
% within Hangi fakiltede - - . 5 At
caligiyorsunuz? 28,9% 21,4% 25,0% 20,6% 24.2%
Kesinlikle katihyorum Count i 4 4 1 14
% within Hangi fakiltede . . .
caligiyorsunuz? 13,2% 9,5% 25,0% 4,2% 11,7%
Total Count 38 42 16 24 120
% within Hangi fakiltede
caligiyorsunuz? 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Yonetsel alt sorunlarina fakiilteler bazinda genel olarak bakildiginda iletisimi denetleyen bir

mekanizmanin olmamast olumlu bir gdsterge sayilabilir. Yoneticiye tiim fakiiltelerden
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akademisyenler kolayca ulasabilmektedirler. Fakat yoneticilerinin sorunlarini izleme ve ¢ézme
gayretleri konusunda kararsiz goriisler cogunluktadir. Akademisyenler yoneticilerine kolayca
ulagabiliyor, sorunlarini dile getirebiliyor fakat yoneticisinden emin degildir.

Elestiri alt boyutu

Tablo 39'da akademisyenlerin elestiri alt boyutunda yer alan 43., 44. ve 45. sorulara verdigi
yanitin mean degeri yer almaktadir. Mean degeri kararsizin biraz {istiinde yer almaktadir.

Tablo 39. Elestiri Alt Boyutu

Descriptive Statistics

¥l Minimum Maximum Mean Std. Deviation
Elestiridrtalama 120 1,00 5,00 3,0083 249149
Walid M (listwise) 120

Tablo 40'da yetersiz iletisim ve elestiri alt boyutu korelasyonu yer almaktadir. P<0.005
oldugundan bu iki boyut arasinda bir anlamli iliski oldugu sdylenebilir.

Tablo 40. Yetersiz iletisim ve Elestiri Alt Boyutu Korelasyonu

Correlations
yetersiziletisi ElestiriOrtala
mort ma
yetersiziletisimonrt Fearson Correlation 1 ,492"
Sig. (2-tailed) Looo
] 120 120
Elestiriortalama Pearson Gorrelation 492" 1
Sig. (2-tailed) aoo
] 120 120

“+ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tail=d).

Tablo 41'de kisisel iliskilerin bozulmamasi i¢in olumsuzluklarin dile getirilmemesi durumu
yer almaktadir. Buna gére iletisim ve Miihendislik Fakiiltesi cogunlukla katildiklarmi ifade
ederken Teknoloji Fakiiltesi cogunlukla katilmadiklarmi, IIBF akademisyenleri de gogunlukla
kararsiz kaldigini ifade etmistir.

Tablo 41. Kisisel iliskilerin Bozulmamasti I¢in Olumsuzluklarin Dile Getirilmemesi

Bolumiimde Kigisel iliskil b diyve olumsuzluklar dile getirilmez. * Hangi fakiiltede calhsyorsunuz? Crosstabulation
Hanagi fakiiltede calisiyorsunuz?
] Tktisadi idari
iletisim Mahendislik Teknoloji Bilimler
Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiiltesi Total
Balimimde kigisel Kesinlikle katilmiyorum Count 4 7 2 1 14
iligkiler bozulmasin diye 9% within Hangi fakiiltede
olumsuziuklar dils calisyarsunuz? 10,5% 16,7% 12,5% 4,2% 11,7%
getiriimez.
Katimiyorum Count 10 10 8 5 33
% within Hangi fakiltede
galisiyorsunuz? 26,3% 23,8% 50,0% 20,8% 27 5%
Kararsizim Count g 8 1 10 28
% within Hangi fakiltede
galisiyorsunuz? 23,7% 19,0% 6,3% 1,7% 23,3%
Katilyorum Count 14 12 a [ 37
% within Hangi faklltede
calisiyorsunuz? 36,8% 28,6% 31,3% 25,0% 30,8%
Kesinlike katiliyorum Count 1 5 o 2 g
% within Hangi fakiltede .
caligyorsunuz? 2,6% 11,9% 0,0% 8,3% 6,7%
Total Count 38 42 16 24 120
% within Hangi fakiltede
calisyorsunuz? 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%
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Tablo 42'de bilimsel elestirilerin dedikodu seklinde yapilmasi durumu yer almaktadir. Buna
gore lletisim ve Miihendislik Fakiiltesi cogunlukla kararsiz kaldiklarmi ifade ederken;
Teknoloji Fakiiltesi ¢ogunlukla katilmadiklarimi, IIBF akademisyenleri de ¢ogunlukla
katildiklarini ifade etmistir.

Tablo 42. Bilimsel Elestirilerin Dedikodu Seklinde Yapilmasi

Bolumde bilimsel elegtiriler genelde dedikodu $eklinde yapilir. * Hangi fakiiltede ¢ahgivorsunuz? Crosstabulation

Hangi fakiiltede galigiyorsunuz?
Iktisadi ldari
iletigim Mihendislik Teknoloji Bilimler
Fakiltesi Fakiltesi Fakiltesi Fakiltesi Total

Baélimde bilimsel Kesinlikle katilmiyorum Count 11 a 3 1 23
elestiriler genelde % within Hangi fakiiltede

dedikodu geklinde yapilr. gallglyorsunug? 28,9% 19,0% 18,8% 4,2% 19,2%

Katilmiyorum Count 2 5 [ 4 17
% within Hangi fakiltede

caligiyorsunuz? 5,3% 11,9% 37,5% 16,7% 14,2%

Kararsizim Count 13 12 o ] 31
% within Hangi fakiiltede

calisiyorsunuz? 34,2% 28,6% 0,0% 25,0% 25,8%

Katihyorum Count 10 11 5 8 34
9% within Hangi fakiiltede

calisyorsunuz? 26,3% 26,2% 31,3% 33,3% 28,3%

Kesinlike katihyorum Count 2 [} 2 5 15
% within Hanagi fakiltede

calisiyorsunuz? 5,3% 14,3% 12,5% 20,8% 12,5%

Total Count 38 42 16 24 120
% within Hangi fakiltede

calisiyorsunuz? 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Elestiri alt boyutuna tiim fakiilteler genelinde bakildiginda kisisel iligkilerin bozulmasindan
korkuldugu i¢in bilimsel mecralarda elestiri yapilmadigi, elestirilerin daha ¢ok bicimsel
olmayan ortamlarda dedikodu seklinde yapildigi goriillmektedir.

Fakultenin/boéliimiin ice doniik yapisi alt boyutu
Tablo 43'de akademisyenlerin fakiiltenin/boliimiin ige doniik yapisi alt boyutunda yer alan 37.,
38., 40., 41., 46. ve 49. sorulara verdigi yanitlarin mean degeri yer almaktadir. Buna gore
akademisyenler fakilte ya da bolimlerin kendi ic¢inde kapali bir yapida oldugunu
diisinmemektedirler.

Tablo 43. Fakiiltenin/Béliimiin Ige Doniik Yapist Alt Boyutu

Descriptive Statistics
M Minimum | Maximum Mean Std. Deviation
iceDanikyapion 120 1,00 5,00 2.89806 80242
Walid M (listwise) 120

Tablo 44'de yetersiz iletisim ve fakiiltenin/boliimiin ice doniik yapist alt boyutu arasindaki
korelasyon yer almaktadir. Buna gore yetersiz iletisim ve fakiiltenin/boliimiin i¢ce doniik yapisi

arasinda dogrusal yonde anlamli bir iligki bulunmaktadir.
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Tablo 44. Yetersiz Iletisim ve Fakiiltenin/Béliimiin Igce Déniik Yapisi Arasindaki Korelasyon

Correlations
yetersiziletisi lceDdanalky api
mort Ort
yetersiziletisimont Pearson Correlation 1 ,505“
Sig. (2-tailed) .oo0
I 120 120
iceDanikyapion Pearson Correlation 505 1
Sig. (2-tailed) ,ooo
o] 120 120

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

Tablo 45'de sosyal etkinliklerin yeterli yapilmadigi ile ilgili durum sorgulanmistir. Buna
gore Iletisim, IIBF ve Miihendislik Fakiiltesi akademisyenleri cogunlukla katildiklarini ifade
ederken; Teknoloji Fakultesi akademisyenleri gogunlukla kararsiz kaldiklarini ifade etmistir.
Ug fakiilte akademisyenleri yeterli say1 ve nitelikte personeli kaynastiracak sosyal etkinlik
diizenlenmedigini diistinmektedir.

Tablo 45. Sosyal Etkinliklerin Yetersizligi

Baliimiimdeki y iciler boliim ici iletigimi arttirmak igin yeterince sosyal etklinlikler diizenlemiyorlar. * Hangi fakiiltede cahsiyorsunuz? Crosstabulation
Hangi fakiltede caligiyorsunuz?
Iktisadi Idari

ilatigim Mithendislik Teknoloji Bilimler

Fakiltesi Fakilltesi Fakiiltesi Fakiltesi Total
Balimimdeki ydneticiler Kesinlikle katimiyorum  Count 5 8 1 o 14
haldm igi iletigimi % within Hangi fakiiltede
arttirmak igin yeterince g 13,2% 19,0% 6,3% 0,0% 11,7%

aligiyorsunuz?
sosyal etklinlikler galsy
dizenlemiyorlar. Katilmiyorum Count 7 ] 2 5 22

% within Hangi fakiiltede

calisiyorsunuz? 184% 19,0% 12,5% 20,8% 18,3%

Kararsizim Count 10 8 5 5 28

% within Hangi faklltede

calisiyorsunuz? 26,3% 19,0% 31,3% 20,8% 23,3%

Katilyorum Count 14 11 4 9 38

% within Hanai fakiltede

calisyorsunuz? 36,8% 26,2% 25,0% 37,5% 31,7%

Kesinlike katiliyorum Count 2 7 4 ] 18

% within Hangi fakiltede

caligiyorsunuz? 53% 16,7% 25,0% 20,8% 15,0%

Total Count 38 42 16 24 120

% within Hangi fakiltede

calisiyorsunuz? 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%

Tablo 46'da idari kurallarin kisilere farkli uygulandigi ile ilgili durum sorgulanmistir. Buna
gore Iletisim ve Miihendislik Fakiiltesi cogunlukla katilmadiklarini ifade ederken; Teknoloji
Fakultesi akademisyenleri arasinda kesinlikle katilmayanlar ve kararsizlar esit orandadir. [iIBF

Fakdltesi akademisyenleri de ¢ogunlukla kararsiz kaldigini ifade etmistir.
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Tablo 46. Idari Kurallarin Kisilere Farkli Uygulanmasi
Baolimiimde idari Kurallar herkese farkh uygulamir. * Hangi fakiiltede ¢ahgiyorsunuz? Crosstabulation
Hangi faklltede galisiyorsunuz?
Iktisadi Idari
lletigim Mihendislik Teknoloji Bilimler
Fakiltesi Fakiltesi Fakiltesi Faklltesi Total
Balimimde idari kurallar Kesinlikle katlmiyorum Count 10 11 [ 2 29
herkese farkh uygulanir. % within Hangi fakilltede
calisyorsunuz? 26,3% 26,2% 37.5% 8,3% 242%
Katilmiyorum Count 11 14 2 g 3z
% within Hangi fakiiltede - - - -
calisiyorsunuz? 28,9% 333% 12,5% 20,8% 26,7%
Kararsizim Count ] 5 ] 9 29
% within Hanai faklltede - aq A
caligiyorsunuz? 23,7% 11,9% 37,5% 37.,5% 242%
Katihyorum Count 5 8 2 6 21
% within Hanai fakiltede - - -
calisyorsunuz? 13.2% 19,0% 12,5% 25,0% 17.5%
Kesinlike katiliyorum Count 3 4 0 2 =]
% within Hangi fakiltede
caligiyorsunuz? 7.8% 9.5% 0,0% 8,3% 7.5%
Total Count k=] 42 16 24 120
% within Hanai fakiltede
calisiyorsunuz? 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tablo 47'de yaklagim tarzinin farkliliginin ortak ¢alisma yapmaya etkisi sorgulanmaktadir.

Buna gore Iletisim Fakiiltesi cogunlukla katilmadiklarini, Miihendislik Fakiiltesi cogunlukla

katildiklarimi, Teknoloji Fakiiltesi esit oranda katilmadiklar1 ve kararsiz kaldiklarini, 1iBF

akademisyenleri ise esit oranda katildiklarini ve kararsiz kaldiklarini ifade etmislerdir.

Tablo 47. Yaklasim Tarzinin Farkliliginin Ortak Caligma Yapmaya Etkisi

Konulara yaklagim tarzimizin farkh olmasi diger boliimlerle ortak ¢ahgmalar yapmamizi engelliyor. * Hangi fakiiltede ¢aligiyorsunuz? Crosstabulation

Hangi fakiltede caligiyorsunuz?
. Iktisadi Idari
lletisim Mihendislik Teknoloji Bilimler
Fakiltesi Fakiltesi Fakiltesi Fakiltesi Total
Konulara yaklagim Kesinlikle katilmiyorum Count [} 4 1 1 12
tarzimizin farkl olmasi ithi f i
.v . % within Hangi fakiltede .
difer bélimlerle ortak calisiyorsunuz? 15,8% 9.5% G,3% 4,2% 10,0%
cahsmalar yapmamizi
engelliyor. Katilmryorum Count 12 i G 3 26
% within Hangi fakiltede . -
caligiyorsunuz? 31,6% 11,9% 37,5% 12,5% 21,7%
Kararsizim Count 11 15 6 10 42
% within Hangi fakiltede .
calisyarsunuz? 289% 357% 37.5% 41,7% 35,0%
Katilyorum Count a 16 1 10 35
% within Hangi fakiltede - .
caligiyorsunuz? 21,1% 38,1% 6,3% 41,7% 29,2%
Kesinlike katiliyorum Count 1 2 2 0 i
% within Hangi fakiltede o . .
calisiyorsunuz? 2,6% 4,8% 12,5% 0,0% 4,2%
Total Count 38 42 16 24 120
% within Hangi fakiltede
calisiyarsunuz? 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Fakiiltenin/boliimiin i¢e doniik yapist alt boyutu tiim fakiilteler bazinda degerlendirildiginde

sosyal etkinliklerin yetersiz oldugu goriisii hakimdir. Boliimlerin uzmanliklarina bagli olarak
yaklagim tarzlarimin farkliliginin ortak calisma yapmaya etkisi konusunda toplamda kararsiz
goriisli hakimdir.

Bolim atmosferi alt boyutu

Tablo 48'de akademisyenlerin b6lim atmosferi alt boyutunda yer alan 5., 10., 15., 23., 47.
50., 51.,52. ve 53. sorulara verdigi yanitlarin mean degeri yer almaktadir. Buna gore

akademisyenler boliim atmosferinin olumsuz bir ortam oldugunu diisiinmektedirler.
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Tablo 48. Bolim Atmosferi Alt Boyutu

Descriptive Statistics

I Minimum Maximum WMean Std. Deviation
BallmAtmosferi 120 2,11 400 3,1388 ,33635
Walid M (listwise) 120

Tablo 49'da yetersiz iletisim ve boliim atmosferi arasindaki korelasyon yer almaktadir. Buna
gore iki boyut arasinda anlamli bir iliski bulunamamastir.

Tablo 49. Yetersiz Iletisim ve Bolim Atmosferi Arasindaki Korelasyon

Correlations
yetersiziletisi BoldmAatmosTt
mort eri
yetersiziletisimonrt FPearson Correlation 1 156
Sig. (2-tailed) oss
& 120 120
BolmaAtmosferi Fearson Correlation 156 1
Sig. (2-tailed) oss
] 120 120

Tablo 50'de hatali davranislarin yonetici tarafindan hosgorii ile karsilanmasi durumu yer
almaktadir. Buna gore dort fakiilte akademisyenleri ¢ogunlukla kararsiz kaldiklarini ifade
etmislerdir. Bu durum c¢alisanin yoneticisinden emin olmadigini, onu tanimadigini
gostermektedir.

Tablo 50. Hatali Davranislarin Yénetici Tarafindan Hosgorii ile Karsilanmasi

Hatal davr m, yoneticim tar: orii ile kargilanir. * Hangi fakiiltede ¢cahgivorsunuz? Crosstabulation

Hangi fakiltede caligiyorsunuz?

Iktisadi [dari

calisiyorsunuz?

ileti§im Mihendislik Teknoloji Bilimler

Fakilltesi Fakilltesi Fakilltesi Fakultesi Total
Hatal davraniglanm, Kesinlikle katilmiyorum Count 1 a 1 3 5
yoneticim tarafindan 9% within Hangi fakiiltede
hosgérd ile kargilanir J 2,6% 0,0% 6,3% 12,5% 4,2%

Katilmyorum Count 12 g 4 [ 30

%% within Hangi fakultede

caligiyorsunuz? 25,0%

Kararsizim Count 15 24 T 13 59

% within Hangi faklltede

calisiyorsunuz? 39,5% 57,1% 43,8% 54 2% 49.2%
Katihyorum Count =] =] 4 2 24
% within Hangi fakiltede - - - -
calisiyorsunuz? 23,7% 21,4% 25,0% 8,3% 20,0%
Kesinlikle katihyorum Count 1 1 o 4] 2
% within H fakilted
winin Rang| fakuitede 2,6% 2,4% 0.0% 0.0% 1,7%

caligiyorsunuz?

Total Count 38 42 16 24 120

% within Hangi faklltede

caligiyorsunuz? 100,0%

100,0%

Tablo 51'de akademisyenlerin birbirine giivenmesi durumu sorgulanmistir. Buna gore, dort
fakiilte de c¢ogunlukla kararsiz kaldiklarini ifade etmislerdir. Bu durum c¢alisanlarin

meslektaglarindan emin olmadigini géstermektedir.
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Tablo 51. Akademisyenlerin Birbirine Glivenmesi
Fakiiltedeki al ler birbirlerine gii ler. * Hangi fakiiltede ¢ahgiyorsunuz? Crosstabulation
Hangi fakiltede calisiyorsunuz?
_ Iktisadi [dari
lletisim Mithendislik Teknoloji Bilimler
Fakiltesi Fakiltesi Fakiltesi Fakiltesi Total
Fakiltedeki Kesinlikle katlmiyorum  Count i} 8 2 0 16
akademisyenler % within Hangi fakilltede
birbirlerine givenmezler. gahg;worsunug? 158% 158,0% 12,5% 0,0% 13,3%
Katiimiyorum Count 11 11 4 G 32
% within Hangi fakilltede . . 5 5 5
caligiyorsunuz? 28,9% 26,2% 250% 250% 26,7%
Kararsizim Count 12 17 g 11 48
% within Hangi fakiltede
caligiyorsunuz? 31,6% 40,5% 50,0% 45 8% 40,0%
Katiliyorum Count 7 i 2 G 20
% within Hangi fakdltade 5 5
caligiyorsunuz? 18,4% 11,9% 12,5% 250% 16,7%
Kesinlikle katiliyorum Count 2 1 0 1 4
% within Hangi fakdltade 5 5
caligiyorsunuz? 5,3% 2,4% 0,0% 4.2% 3,3%
Total Count a8 42 16 24 120
% within Hangi fakiltede
caligiyorsunuz? 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tablo 52'de akademisyenlerin bélumlerine aidiyetlikleri sorgulanmistir. Buna gore Iletisim

Fakiiltesi ve IIBF cogunlukla katildiklarini, Miihendislik Fakiiltesi esit oranlarda kararsiz

kaldiklarini, katildiklarini ve kesinlikle katildiklarint ve Teknoloji Fakultesi akademisyenleri

esit oranda katildiklarini ve kesinlikle katildiklarini ifade etmislerdir. Kurum aidiyeti ag¢isindan

tiim fakiilteler ¢alisanlarinin pozitif olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 52. Bélime Aidiyetlik Durumu

Kendimi bu holiimiin bir parc¢asi gibi hissediyorum. * Hangi faKiiltede ¢cahgiyorsunuz? Crosstabulation

Hanagi fakiltede calisiyorsunuz?
] Iitisadi Idari
lletigim Mihendislik Teknoloji Bilimler
Fakiltesi Fakiltesi Fakiltesi Fakiltesi Total
Kendimi bu bdlimin bir Kesinlikle katlmiyorum — Count 0 2 1 1 4
pargasi gibi 9% within Hangi fakiltede
hissediyorum. gallgtlyol'sunug? 0,0% 4.8% 6,3% 4,2% 3,3%
Katilmiyorum Count ] G 1 2 14
% within Hangi rakiltede -
galigyorsunuz? 13,2% 14,3% 6,3% 8,3% 11,7%
Kararsizim Count 9 11 0 a 28
% within Hanagi fakiltede o . o
caligyorsunuz? 23,7% 26,2% 0,0% 33,3% 23,3%
Katihyorum Count 10 12 7 9 38
% within Hangi fakiiltede
caligyorsunuz? 26,3% 28,6% 43,8% 37.5% 31.7%
Kesinlike katihyorum Count 14 11 7 4 36
% within Hangi fakiiltede
calisiyorsunuz? 36,8% 26,2% 43,8% 16,7% 30,0%
Total Count 38 42 16 24 120
% within Hangi fakiltede
galisyorsunuz? 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tablo 53'de akademisyenlerin kendilerini bolumlerinde guvende hissetme durumu

sorgulanmaktadir. Buna gére Miihendislik Fakiiltesi ve IIBF ¢ogunlukla kararsiz kalmakta,

Iletisim Fakiiltesi cogunlukla katildiklarini, Teknoloji Fakiiltesi akademisyenleri esit oranda

kararsiz olduklar1 ve kesinlikle katildiklar1 yoniinde yanit vermislerdir.
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Tablo 53. Guvende Hissetme Durumu
Boliimiimde kendimi giivende hissediyorum. * Hangi fakiittede ¢ahsiyorsunuz? Crosstabulation
Hangi fakiiltede galigiyorsunuz?
] Iktisadi ldari
lletigim Mithendislik Teknoloji Bilimler
Fakiltesi Fakiltesi Fakultesi Faktltesi Total
Balimumde kendimi Kesinlikle katimiyorum  Count 1] 2 1 2 ]
givende hissediyorum. % within Hanai i
gifakiltede
calisiyorsunuz? 0,0% 4,8% 6,3% 8,3% 4,2%
Katilmiyorum Count T 8 2 2 19
% within Hangi faklltede .
calisiyarsunuz? 18,4% 19,0% 12,5% 8,3% 15,8%
Kararsizim Count g 12 5 12 ar
% within Hangi fakiiltede
calisyorsunuz? 21.1% 28,6% 31,3% 50,0% 30,8%
Katihyorum Count 12 ih 3 G 32
% within Hangi fakiltede
calisyorsunuz? 31 6% 26,2% 18,8% 25,0% 26.7%
Kesinlike katilyorum Count 11 9 5 2 a7
% within Hangi fakiltede
calisiyarsunuz? 28,0% 21,4% 31,3% 2,3% 22.5%
Total Count 38 42 16 24 120
% within Hangi fakiltede
calisiyorsunuz? 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
' v qee .. . - - . g eq-
Tablo 54'de boliim atmosferinin suni, sikict ve soguk oldugu ile ilgili sorgulama yer

almaktadir. Buna gore Teknoloji Fakiiltesi ve [IBF gogunlukla kararsiz kaldiklarmi ifade

ederken Iletisim Fakiiltesi ¢ogunlukla kesinlikle katilmadiklarini, Miihendislik Fakiiltesi

akademisyenleri ¢ogunlukla katilmadiklarini ifade etmislerdir. Tim fakiilteler calisanlari

boliimlerinde suni, sikici ve soguk bir ortam olmadiklar1 yoniinde bir goriis hakimdir.

Tablo 54. Bolim Atmosferinin Suni, Sikici ve Soguk Olusu

Boliimiimde suni, sikici ve sodjuk bir ortam vardir. * Hangi fakiittede ¢ahsiyorsunuz? Crosstabulation

Hangi fakiiltede caligiyorsunuz?
_ Iktisadi Idari
lletisim Mihendislik Teknoloji Bilimler
Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiiltesi Total
Bélimimde suni, sikict Kesinlikle katlmiyorum  Count 15 13 2 2 32
ve soduk bir ortam vardir. % within Hangi fakiltede
calisiyorsunuz? 39,5% 31,0% 12,5% 8,3% 26,7%
Katilmiyorum Count 10 15 5 g 38
% within Hangi fakiltede -
calisiyorsunuz? 26,3% 35,7% 31,3% 33,3% 31,7%
Kararsizim Count G 4 G ] 25
% within Hangi fakiltede .
caligyorsunuz? 15,8% 9,5% 37,5% 37,5% 20,8%
Katiliyorum Count G g 2 4 20
% within Hangi fakiltede .
calisiyorsunuz? 15,8% 19,0% 12,5% 16,7% 16,7%
Kesinlike katiliyorum Count 1 2 1 1 i
% within Hangi fakiltede - . .
calisiyorsunuz? 2,6% 4.8% 6,3% 4,2% 4.2%
Total Count 38 42 16 24 120
% within Hangi fakiltede
calisyorsunuz? 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Bolim atmosferi alt boyutuna genel olarak bakildiginda ¢alisanlarin  kendilerini

boliimlerinde giivende, meslektaslarina yakin ve boliime ait hissetmektedirler. Fakat ayni

zamanla meslektaslariyla aralarinda bilimsel bir rekabetin oldugunu da kabul etmekte, sosyal

faaliyetlere az katilmaktadirlar. Buradan akademisyenlerin birbirleriyle rekabet etmeyi olagan

karsiladiklari, sosyal ortamlara girmeye istekli olmadiklar fikri ¢ikarilabilir.
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Ortak amacg/hedef eksikligi alt boyutu
Tablo 55'de akademisyenlerin ortak amag alt boyutunda yer alan 14., 39. ve 42. Sorulara verdigi
yanitlarin mean degeri yer almaktadir. Buna gore akademisyenler arasinda ortak kurumsal
amaclar olmadigi goriliir.
Tablo 55. Ortak Amag Alt Boyutu

Descriptive Statistics
I Minirmum Maximum Mean St Deviation

OrtakAmac 120 1,33 4 67 2,8139 63289
Walid M (listwise) 120

Tablo 56'da yetersiz iletisim ve ortak amag alt boyutu arasindaki korelasyon iliskisi yer
almaktadir. P<0.005 olduguna gore bu iki boyut arasinda dogrusal yonde anlamli bir iligki
oldugu sodylenebilir.

Tablo 56. Yetersiz Iletisim ve Ortak Amag Alt Boyutu Arasindaki Korelasyon

Correlations
yetersiziletisi
mort OrtakAmag
yetersiziletisimonrt Fearson Correlation 1 ,442"
Sig. (2-tailed) ,0oo0
M 120 120
OrtakAmarg Pearson Correlation 42 1
Sig. (2-tailed) 000
I 120 120

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

Tablo 57'de kurumun ortak hedeflerinden haberdar olmalari durumu yer almaktadir. Buna
gore Iletisim Fakiiltesi ve IIBF cogunlukla kararsiz kalirken, Miihendislik ve Teknoloji
Fakdltesi akademisyenleri cogunlukla katildiklarini, yani haberdar olduklarini ifade etmisledir.
Tablo 57. Kurumun Ortak Hedeflerinden Haberdar Olma

Kur ortak inden haberdanm. * Hangi fakiiltede ¢ahgiorsunuz? Crosstabulation
Hangi fakiiltede gahgiyorsunuz?
Iktisadi ldari
lletigim Muahendislik Teknolaoji Bilimler
Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiltesi Fakiltesi Total
Furumumun ortak Kesinlikle katlmiyorum Count 1 1 2 1 =)
hedeflerinden
% within Hangi fakdltede - - - - -
haberdanm. galisiyorsunuz? 2,6% 2,4% 12,5% 4 2% 4. 2%
Katilmiyorum Count 10 a 2 7 27
% within Hangi fakiltede 26.3% 19.0% 12.5% 29,2% 22,5%

calisiyorsunuz?
Kararsizim Count 16 13 4 8 41
% within Hangi fakaltede

galisiyorsunuz?
Katiliyorum Count 11 16 7 ] 40
% within Hangi fakiltede

caligiyorsunuz?
Kesinlike katiliyorum Count 1] 4 1 2 7
%% within Hangi fakaltede

galisiyorsunuz?
Total Count 38 42 16 24 120
% within Hangi fakiltede

caligiyorsunuz?

42,1% 31,0% 25,0% 33,3% 34,2%

28,9% 3B1% 43,8% 25,0% 33,3%

0,0% 9,5% 65,3% 8,3% 5,8%

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Tablo 58'de akademisyenler arasinda ortak bilimsel amaglarin yoklugu sorgulanmistir. Buna

gore Iletisim Fakiiltesi cogunlukla katilmadiklarini, Miihendislik Fakiiltesi ¢ogunlukla kararsiz
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kaldiklarini; IIBF ve Teknoloji Fakiiltesi akademisyenleri cogunlukla katildiklarini yani
fakiiltelerinde ortak amaglarin olmadigini ifade etmislerdir.

Tablo 58. Ortak Bilimsel Amaglarin Yoklugu

Baliimiimdeki ak isyenler ar ortak bilimsel amaclar yoktur. * Hangi fakiiltede ¢ahgiyorsunuz? Crosstabulation
Hangi fakiltede caligiyorsunuz?
] Iitisadi Idari
lietisim Mihendislik Teknoloji Bilimler
Fakiltesi Fakiltesi Fakiltesi Fakiltesi Total
Balimimdeki Kesinlikle katilmiyorum Count 4 2 3 1 10
akademisyenler 9% within Hangi fakiltede
arasinda ortak bilimsel gallglyorsunug? 10,5% 4.,8% 18,8% 4,2% 8,3%
amaglar yoktur.
Katiimiyorum Count 11 ] 1 2 23
9% within Hangi fakiltede
calisiyorsunuz? 28.9% 21.4% 6,3% 8,3% 19,2%
Kararsizim Count 10 18 5 g 41
% within Hangi fakiltede
calislyorsunuz? 26,3% 42.9% 31.3% 33.3% 34.2%
Katilyorum Count 10 10 i} 10 36
% within Hangi fakiltede
caligiyorsunuz? 26,3% 23,8% 37,5% 41,7% 30,0%
Kesinlike katiliyorum Count 3 3 1 3 10
% within Hangi fakiltede
caliglyorsunuz? T.9% T1% 6,3% 12,5% 53%
Total Count a8 42 16 24 120
9% within Hangi fakiltede
caligiyorsunuz? 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Ortak amac/hedef eksikligi alt boyutu tiim fakiilteler bazinda incelendiginde

akademisyenlerin kararsizlik i¢inde oldugu goriiliir. Kurumlarini gelecege tasiyacak vizyon
amagc ve hedefler ¢alisanlar1 tarafindan bilinmemektedir.
Sonug

Isletmede kisi ve gruplar arasindaki iliskilerin kurulmasinda, orgiitsel amaglarin
aktarilmasinda ve yerine getirilmesinde, yonetsel kararlarin dogru sekilde alinip
uygulanmasinda orgiitsel iletisim vazgegilmez bir rol oynamaktadir.

Orgiit iginde isleyen verimli ve etkili bir iletisim sistemi sorunlarmn ¢dziimiinii sagladig gibi
sorunlarin olugsmasini da engelleyecektir. Bigimsel iletisim kanallarinin dogru ve zamaninda
isletildigi bir orgiitte eksiksiz bilgi alma ihtiyaci karsilanacagindan ¢alisanlarin alternatif bilgi
kaynaklarina yonelimi de azalacaktir. Bu tiir bir iletisim sisteminin varlig1 bilgi ihtiyacinin
giderilmesini saglamakla kalmayip c¢alisanlarin kendilerine deger verildigi duygusunu
giiclendirerek motivasyonun ve dolayistyla verimliligin artisini da gergeklestirecektir. Orgut
icinde bu ortamin saglanmasi ve verimin artmasi ¢alisanlarin kuruma olan aidiyet duygularini
giiclendirerek, kurumsal imaja da katki saglanacaktir.

Egitim orgiitleri i¢inde yer alan iiniversiteler ve akademisyenler arasindaki iletisim bigimleri
akademik yasamin basaris1 iizerinde etkilidir. Akademik yasamin algilanmasinda, ortak
hedeflerin olusturulmasinda, aidiyet duygusunun giiclendirilmesinde ve kariyer hedeflerinin

gergeklestirilmesinde iletisimin dogru ve etkili islemesi gerekmektedir. Bu calismada Kocaeli

Universitesi iletisim Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ve iktisadi ve idari
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Bilimler Fakultesi akademisyenlerine yonelik anket ¢alismasi yapilarak iletisime yonelik 10 alt
boyut belirlenmistir.

Anket uygulamasinda orgiitsel iletisim alt boyutlart 10 grupta toplanmistir. Bu boyutlar;
yetersiz iletisim, bireysellik, bilimsel bilginin yetersiz paylasimi, motivasyon eksikligi,
gruplasma, yonetimsel sorunlar, elestiri, fakiiltenin/béliimiin i¢e doniik yapisi, bolim atmosferi
ve ortak amag/hedef eksikligi olarak gruplandirilmistir. Elde edilen sonugclar alt boyutlara gore
yorumlanmigtir.

Yetersiz iletisim alt boyutunda akademisyenler meslektaslar1 ve yonetimle aralarindaki
iletisimin yeterli diizeyde ve iyi oldugunu ifade etmektedirler. Bireysellik alt boyutunda mean
3.1250 degeri ile akademisyenlerin bireysellik yasadiklar1 goriilmektedir. Akademisyenlerin
bilimsel bilginin yetersiz paylasimi alt boyutunda  3.2361 mean degerine gore
akademisyenlerin bilimsel bilgi paylasiminin yetersizdir. Akademisyenlerin motivasyon
eksikligi alt boyutunda mean degerinin 3.4361 olmasi1 akademisyenlerin islerini yaparken
motivasyon eksikligi yasadigin1 gostermektedir. Akademisyenlerin gruplasma alt boyutunda
mean degerinin 3.29 olmasi akademisyenler arasinda gruplagsmaya isaret etmektedir.
Akademisyenlerin yonetimsel sorunlar alt boyutunda mean degeri kararsizin biraz iistiinde yer
almaktadir. Akademisyenlerin elestiri alt boyutunda yer alan mean degeri kararsizin biraz
iistiinde yer almaktadir. Fakiiltenin/boliimiin ice doniik yapist alt boyutunda akademisyenler
fakiilte ya da boliimlerin kendi ig¢inde kapali bir yapida oldugunu diisinmemektedirler.
Akademisyenlerin boliim atmosferi alt boyutunda yer alan sorulara verdikleri yanitlarla boliim
atmosferinin olumsuz bir ortam oldugunu diisiinmektedirler. Akademisyenlerin ortak amag alt
boyutunda yer alan sorulara verdigi yanitlarda akademisyenler arasinda ortak kurumsal
amaclar olmadig: goriiliir.

Yetersiz iletisim diger biitiin alt boyutlar1 etkileyen temel boyut oldugu i¢in diger alt
boyutlarla olan korelasyon iligkilerine bakilmistir. Yetersiz iletisim alt boyutu ile bireysellik alt
boyutu arasindaki korelasyonda P degeri 0.001 yani P<0.05 oldugundan yetersiz iletisim
arttikca bireyselligin arttiglr goriilmektedir. Yetersiz iletisim ve bilimsel bilginin yetersiz
paylasimi alt boyutu korelasyonunda P degerinin 0.002 olmasi yetersiz iletisim ve bilimsel
bilginin yetersiz paylagimi arasinda dogrusal bir iliskiyi gostermektedir. Yetersiz iletisim ve
motivasyon eksikligi arasindaki P>0.005 oldugundan bu iki boyut arasinda anlamli bir iligki
bulunmamaktadir. Yetersiz iletisim ve gruplasma arasindaki korelasyonda P>0.05 olmasi
yetersiz iletisim ve gruplagsma arasinda anlamli bir iliski olmadigin1 gostermektedir. Yetersiz

iletisim ve yonetimsel sorunlar arasindaki korelasyonda P degerinin 0.016 olmas1 yetersiz
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iletisim ve yonetimsel sorunlar arasinda dogrusal yonde anlamli bir iligskinin varligini isaret
eder. Yetersiz iletisim ve elestiri alt boyutu korelasyonunda P<0.005 degeri bu iki boyut
arasinda bir anlamli iligki oldugu gostermektedir. Yetersiz iletisim ve boliim atmosferi
arasindaki korelasyonda iki boyut arasinda anlamli bir iligki bulunamamuistir. Yetersiz iletisim
ve ortak amag alt boyutu arasindaki korelasyonda P<0.005 olduguna gore bu iki boyut arasinda
dogrusal yonde anlamli bir iligki oldugu s6ylenebilir.

Dort fakiiltenin iletisim boyutunda yer alan bulgulara gore yonetici ile giinliik ve haftada en
az bir defa ve yliz yiize iletisim kurulmaktadir. Buna ragmen fakiiltedeki gelismelerden
zamaninda haberdar edilmemektedirler. Yasanan en 6nemli iletisim sorunlar1 olarak zaman
darlig1, kisisel ayrimeilik, ast-list iletisimsizligi, sorunlara ilgisizlik birinci siradadir. Sik sik
iletisim kurulmasina ragmen kaliteli bir iletisim siirecinin olmadig1 goriilmektedir. Geng
akademisyenler iistleriyle iletisim kurmada zorlanmaktadir.

Bireysellik alt boyutuna tiim fakiilteler bazinda bakildiginda akademik personelin
bireyselliginin ¢ok oldugu goriiliir. Bireyselligi arttiran sebepler arasinda akademik
caligmalarin bireysel yapilmasi, ylikselmelerde puan sisteminin olmasi, bilimsel rekabetin
yogunlugu, iletisimde teknolojinin yaygin kullanimi sayilabilir.

Motivasyon alt boyutuna tiim fakiilteler genelinde bakildiginda olumsuz oranlarin
yiiksekligi dikkat c¢ekmektedir. Akademisyenlerin bilimsel c¢aligmalarinda isteksizligi,
odillendirme sisteminin yetersizligi ve yoneticinin basarilar1 takdir etmemesi nedeniyle daha
da pekigmektedir.

Tiim fakiiltelerdeki akademisyenler birbirleri arasinda bilimsel bilgi aligverisi olmadigi,
birbirlerinin etkinliklerinden haberdar olmadiklarini ifade etmislerdir. Bu da akademisyenlerin
rekabet nedeniyle birbirleriyle akademik c¢aligsmalarini paylagsmadiklari, akademik konular
disindan is iliskilerini gelistirdiklerini gostermektedir.

Orgiitsel iletisimde gruplasma alt boyutuna tiim fakiiltelerde genel olarak bakildiginda
benzer alanda ¢alisan akademisyenlerin kendi aralarinda daha sik iletisim kurudugu, dolayisiyla
sorunlarini grup i¢inde ¢ézme yoluna gittigi goriiliir. Bireysellik alt boyutu ile tezat olusturan
gruplagma alt boyutu karsilastirildiginda fakiiltelerde ¢aligma gruplarinin oldugu fakat yetersiz
kaldigi bu nedenle akademisyenlerin daha bireysel calistiklar1 goriilmektedir. Gruplar
genellikle ayn1 disiplin i¢indeki personel arasinda olusurken, diger boliimlerle iletisime en az
diizeyde ve gerektiginde gecilmektedir. Bilimsel eserlerin puanlandirilmasinda ortak

caligmalarda puan diisiiriilmesi de kisileri grup ¢alismasindan uzaklastirmaktadir.
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Yonetsel alt sorunlara fakiilteler bazinda genel olarak bakildiginda iletisimi denetleyen bir
mekanizmanin olmamasi olumlu bir gdsterge sayilabilir. Yoneticiye tiim fakiiltelerden
akademisyenler kolayca ulasabilmektedirler. Fakat yoneticilerinin sorunlarini izleme ve ¢6zme
gayretleri konusunda kararsiz goriisler gogunluktadir. Akademisyenler yoneticilerine kolayca
ulagabiliyor, sorunlarini dile getirebiliyor fakat yoneticisinden emin degildir.

Elestiri alt boyutuna tiim fakdilteler genelinde bakildiginda kisisel iliskilerin bozulmasindan
korkuldugu i¢in bilimsel mecralarda elestiri yapilmadigi, elestirilerin daha ¢ok bigimsel
olmayan ortamlarda dedikodu seklinde yapildigi goriilmektedir.

Fakdiltenin/b6limin ice donlik yapisi alt boyutu tiim fakiilteler bazinda degerlendirildiginde
sosyal etkinliklerin yetersiz oldugu goriisii hakimdir. Boliimlerin uzmanliklarina bagli olarak
yaklagim tarzlarinin farkliliginin ortak ¢aligma yapmaya etkisi konusunda toplamda kararsiz
gortisii hakimdir.

Bolim atmosferi alt boyutuna genel olarak bakildiginda c¢alisanlarin  kendilerini
boliimlerinde giivende, meslektaglarina yakin ve boliime ait hissetmektedirler. Fakat ayni
zamanla meslektaslariyla aralarinda bilimsel bir rekabetin oldugunu da kabul etmekte, sosyal
faaliyetlere az katilmaktadirlar. Buradan akademisyenlerin birbirleriyle rekabet etmeyi olagan
karsiladiklari, sosyal ortamlara girmeye istekli olmadiklari fikri ¢ikarilabilir.

Ortak amac/hedef eksikligi alt boyutu tiim fakiilteler bazinda incelendiginde
akademisyenlerin kararsizlik icinde oldugu goriiliir. Kurumlarimi gelecege tasityacak vizyon,
amagc ve hedefler ¢alisanlar1 tarafindan bilinmemektedir.

Bu tespitlerden yola ¢ikarak akademik yasamin ve akademisyenlerin hedeflerine ulagmalari
yonunde Onemli bir sorun olusturabilecek iletisim engellerinin ¢6ziimlenmesine yonelik
kararlar alinmalidir. Karmasik bir orgiitsel yap1 olan tiniversitelerin verimliligin arttirilmasinda
iletisim 6nemli bir zorunluluktur.

Akademisyenlerin motivasyonunu arttirmak i¢in ¢esitli Odiillendirme sistemleri
gelistirilmelidir. Grup ¢alismasi 6zendirilmeli bdylece bireysellik ve buna bagli yalnizlagsma
sorununun Oniine gecilmelidir. Kurumlar ortak vizyonlar1 ve ortak hedefleri konusunda
calisanlarini bilgilendirmeli ve ikna etmeli; bireylerin basarilariyla orgiit bagarilarinin ortlistiigii
caliganlara anlatilmalidir. Mutlu ¢alisan bagsarili  Orgilit eslesmesini  saglamak igin

akademisyenlerin katilabilecegi sosyal etkinlikler diizenlenmeli, katilim 6zendirilmelidir.
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Ek 1 Anket Sorular

A-Demografik Sorular

1. Hangi fakiiltede caliSlyorsunuz. .........ccccvvveieiiuiinecinieniennnnns

2. Cinsiyetiniz nedir? a-Kadim b-Erkek

3. Calisma siireniz nedir? a- 0-1yil, b- 2- 5 y1l, c- 5-10y1l ¢- 10 dstii yil
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4. fjnvammz nedir?a- Ars. Gor, b- Ogr. Gér. c- Yard. Dog. Dr., ¢- Dog. Dr. d- Prof. Dr.
5. Idari goreviniz var m? a-evet, b- hayir
(B grubu sorularinda 5: Kesinlikle katiliyorum, 4: katiliyorum, 3: kararsizim, 2: katilmryorum,
1: kesinlikle katilmiyorum)
B-
1 | Fakiiltemdeki diger akademisyenlerle iletigimim akademik konularla sinirlidir 514 |13]2]|1
2 | Fakiiltemdeki diger akademisyenlerle fazla kisisel iletisim kurmam. 514 |[3]2]|1
3 | Fakiiltedeki akademisyenlerle iletisim kurmak i¢in ¢ok ¢aba harcamam gerekir. 514 |13]2]|1
4 | Fakiiltedeki akademisyenler birbirleriyle iletisim kurmaya ihtiya¢c duymazlar. 514 |13]2]1
5 | Fakiltedeki akademisyenler birbirlerine glivenmezler. 514 (3|21
6 | Fakiiltede yoneticime sorun ve Onerilerimi iletmede kolay ulasirim 514 |13]2]1
7 | Fakiiltede yoneticim sorunlarimi izler ve ¢dzmek i¢in ¢aba harcar. 514 3|21
8 | Basarili calismalarim yonetim tarafindan takdirle karsilanir. 514 |3]2]|1
9 | Fakiiltede yetkili kisilere ulasmada kademelerin ¢oklugu sikint1 yaratiyor. 514 |13]2]1
10 | Hatal davraniglarim, yoneticim tarafindan hosgoriiyle karsilanir. 514 |[3]2]|1
11 | Fakiiltede olan degismelerden ve gelismelerden zamaninda haberdar ediliyorum 514 |13]|2]1
12 | Yoneticim kisiler arasinda ayrim (kayirmacilik) yapiyor. 514 |[3]2]|1
13 | Isle ilgili sorunlarim daha cok kisisel iliskilerimle hallediyorum 514 |13]2]|1
14 | Kurumumun ortak hedeflerinden haberdarim. 514 |[3]2]1
15 | Fakiiltede yapilan sosyal faaliyetlere akademisyenlerin katilimi ¢ok azdir. 514 13|21
16 | Fakiiltede akademik ¢aligmalar daha ¢ok bireysel yapilir 514 |13]2]1
17 | Akademik yiikselmelerde kullanilan puan sistemi boliimde bireyselligi artirtyor. 514 |13]2]1
18 | Fakiiltede akademisyenler arasinda bilimsel bilgi alig verisi azdir. 514 |13]2]1
19 | Fakultedeki akademisyenler birbirlerinin akademik etkinliklerinden habersizdir. 514 |3]2]|1
20 | Fakiiltede asir1 uzmanlagma akademisyenler arasindaki iletisimi olumsuz yonde 514 3|21
etkilemektedir.
21 | Fakiiltede akademisyenler arasindaki bilimsel rekabet nedeniyle bireysellik vardir. 514 |32
22 | lletisim teknolojisinin ilerlemesi boliimiimde kisiler aras1 yiiz yiize paylasim 514 13|21
azaltiyor.
23 | Fakiiltede akademisyenler arasinda bilimsel rekabet vardir. 514 13|21
24 | Akademik yiikselmelerde kullanilan tiniversite dis1 etkenler (Dogentlik unvant 514 13|21
almak icin tek yazarl yurt dis1 yayin yapmis olmak vb. sartlar) akademisyenleri
bireysellige yoneltmektedir.
25 | Fakiiltede ddiillendirme sisteminin yetersizligi akademisyenlerin bilimsel ¢aligma 514 (3]|2]|1
yapma konusunda motivasyonlarmin diigmesine neden olur.
26 | Fakiiltedeki akademisyenlerin bilimsel ¢aligma yapma konusunda motivasyonlari 514 13|21
disiiktiir.
27 | Fakiiltede benzer akademik konularda ¢aligma yapanlar kendi aralarinda daha sik 514 13|21
iletisim kurarlar.
28 | Akademik konulardaki sorunlarimi kendi grubum iginde hallederim. 5[4 [|3]2]1
29 | Fakdltede kadin ve erkek akademisyenler kendi hemcinsleriyle daha sik iletigim 514 (3|21
kurarlar.
30 | Fakiiltede akademik unvani birbirine yakin olanlar kendi aralarinda daha sik 514 13|21
iletigim kurarlar
31 | Fakiiltedeki geng¢ akademisyenler unvan olarak kendilerinden iist olanlarla iletisim |5 |4 |3 |2 |1
kurmakta zorlanirlar.
32 | Fakiiltede uzun yillar bir arada bulunan akademisyenler arasinda ayni boliimde 514 13|21
uzun siire birlikte caligmaya bagl bloklagsma/ gruplagsma vardir.
33 | Bolimiimde iletisimi denetleyecek bir yonetsel mekanizma yoktur. 5|14 |[3]2]|1
34 | Bolimiimde yukaridan asagiya, tek tarafl iletigim vardir. 514 13|21
35 | Yoneticinin belirli bir boliimden gelmesi diger boliimleri dislayici etki yaratiyor 514 |[3]2]1
36 | Bolimiimdeki yoneticiler yonetim becerilerine sahip degiller. 514 |[3]2]|1
37 | Bolumimdeki yoneticiler bollim-igi iletisimi artirmak igin yeterince sosyal 514 (3]|2|1
etkinlikler duzenlemiyorlar.
38 | Boliimiimde idari kurallar herkese farkli uygulanir. 514 [3]2
39 | Bolimiimdeki akademisyenler arasinda ortak bilimsel amaglar yoktur 514 13|21
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40 | Fakiltede boliimiimler arasindaki amag farkliliklar1 akademisyenler arasindaki 514 13|21
iletisimi olumsuz yonde etkiler.
41 | Bolimiimde karsilasilan sorunlara ortak ¢ozimler Uretilmemektedir. 514 (3|21
42 | Boliimimde c¢ok farkli akademik alanlarin / uzmanliklarin olmasi ortak bir amaca 514 3|21

sahip olmamizi olumsuz yonde etkiliyor.
43 | Bolimiimde akademik olarak yapilan elestirilerin kigisel algilanmasi
akademisyenler arasindaki bilimsel iletisimi olumsuz etkiliyor.
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44 | Boliimde bilimsel elestiriler genelde dedikodu geklinde yapilir. 514 |13]2]1
45 | Bolimiimde kisisel iliskiler bozulmasin diye olumsuzluklar dile getirilmez 514 |13]2]1
46 | Bolimiim diger boliimlerle yeterince bilimsel iletisim kurmaz. 514 |[3]2]|1
47 | Boliimiimde suni, sikici ve soguk bir ortam vardir. 514 |[3]2]|1
48 | Kigisel girisimler digsinda diger boliimlerle yeterince bilimsel iletigim kurulamiyor. 514 |13]2]1
49 | Konulara yaklagim tarzimizin fakli olmasi diger boliimlerle ortak ¢aligmalar 514 13|21
yapmamizi engelliyor.
50 | Bolumimde birliktelik hissi yoktur. 514 |[3]2]|1
51 | Kendimi bu béliimiin bir par¢asi gibi hissediyorum. 514 |[3]2]|1
52 | Bolumimde kendimi glivende hissediyorum. 514 (3|21
53 | Boliimiimdeki insanlara kendimi yakin hissediyorum 514 |13]2]1

C Grubu Sorular

54. Yonetime hangi mesajlar1 daha rahat iletirsiniz? (Onem derecesine gore 1’den 5’e kadar siralayiniz)
() tcretle ilgili, ( ) ¢aligma sartlart ile ilgili, () is giivenligi ile ilgili,
() édillendirme ile ilgili, () terfi ile ilgili, () bolimdeki sorunlarla ilgili,
() kisiler aras1 ¢atigmalarla ilgili, () mdier. e

55. Kurumda gériilen sizce en énemli iletisim sorunlari nelerdir ? (Onem derecesine gore 1’den 5’e kadar

siralayiniz)
() ast-list iletisimsizligi, () zaman darligy, () yoneticinin etkisiz olmasi
( ) sorunlara ilgisizlik, () bolimler arasi iletisimsizlik, ( ) bilgisizlik ve egitim eksikligi,
() toplantilarin yetersizligi, ( ) kisiler arasi iletisim eksikligi, ( ) iletisim teknolojisinde yetersizlik,
() yetki karmasast, () kisisel kayirmacilik, () yoneticiler arasindaki iletisimsizlik
( ) agiklamalarin zamaninda yapilmamasi, () diger. v

56.Yoneticinizle cogunlukla hangi kanallardan iletisim kuruyorsunuz?

a-Ylz ylze, b-Yazli, c-Elektronik ortam, d-Telefon, e-Hepsi

57.Yoneticinizle iletisim kurma sikhi@iniz nedir?

a-Her giin, b-Haftada bir, c-iki haftada bir, d-Ayda bir, e-Bir aydan fazla stirede bir f- diger.........
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