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Ozet

Tamamlayic1 faaliyetlerle kamu diplomasisine katkida bulunan bir aktér olma ¢abasindaki
STK’lardan genellikle devlet politikalariyla uyumlu hareket etmeleri beklenir. Bu ¢alismada
ise STK’larin, devletten maddi ve siyasi anlamda bagimsiz hareket ettiklerinde, kamu
diplomasisinde ne gibi roller oynayabilecekleri sorusuna cevap aranmistir. Bu baglamda,
calisma devletten maddi ve manevi herhangi bir destek almayan, bagimsiz STK’larin da
kiiltiirel diplomaside énemli bir aktdr olabilecegini merkezi Istanbul’da bulunan Kiiba Kiiltiir
Dernegi 0rnegi ¢ercevesinde gostermektedir. Arastirma bulgularinin toplanmasinda dokiiman
analizi, katiliml1 goézlem ve derinlemesine goriisme yonteminden yararlanilmistir. Daha 6nce
Tiirkiye’de neredeyse hi¢c ele alinmamis bir konuya odaklanan bu ¢alismayla, kamu
diplomasisi alaninda gelisen literatiire katkida bulunmak ve bundan sonra yapilacak olan
caligmalara 1s1k tutmak amaglanmustir.

Anahtar Kelimeler: kamu diplomasisi, yeni kamu diplomasisi, kiiltiirel diplomasi, yumusak
giic, sivil toplum orgiitleri, Kiiba Kiiltiir Dernegi

Cultural Diplomacy as an Instrument of Public Diplomacy:
The Case of Kiiba Kiiltiir Dernegi (Cuba Culture Association)

Abstract

NGOs that are trying to be an actor who contributes to public diplomacy through
complementary activities are generally expected to act in accordance with state policies. In
this study, an answer was sought to the question of what roles NGOS can play in public
diplomacy when they act materially and politically independently from the state. In this
context, the study shows that independent NGOs, which do not receive any material or moral
support from the state, can also be an important actor in cultural diplomacy within the context
of the Cuba Culture Association, the headquarters of which are located in Istanbul, Turkey.
Document analysis, participatory observation and in-depth interviews were used to collect
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research findings. By focusing on a topic that has been almost never addressed before in
Turkey, this work is intended to contribute to the growing literature in the field of public
diplomacy and provide insights for studies that will be made thereafter.

Keywords: public diplomacy, new public diplomacy, cultural diplomacy, soft power, non-
governmental organizations, Kiiba Kiiltiir Dernegi (Cuba Culture Association).

Giris

Potter (2003), kamu diplomasisini geleneksel anlamda su sekilde tanimlamistir:
“Kamu diplomasisi, basit sekliyle, bir hiikiimetin baska bir ulusun halkini ve aydinlarini, bu
ulusun politikalarin1 kendi avantajina dondiirmek amaciyla etkilemeye caligsmasidir” (s.46).
[k defa 1965 yilinda Edmund Gullion tarafindan ortaya atilan kamu diplomasisi kavraminin
temelini iilkelerin yumusak gii¢ unsurlarin1 kullanmalar1 olusturmaktadir. Bir {ilkenin askeri
ve ekonomik kaynaklarindan aldig1 gii¢ olan sert giiclin karsisinda yer alan yumusak gii¢
kavramim ilk kez dile getiren isim Joseph Nye olmustur. Yumusak giicte sert giiclin aksine
zor kullanma degil ikna ve etkilemek istenen toplumlarin tercihlerini sekillendirme yetenegi
s0z konusudur. Nye’ye (2017) gore giiclin cazibeye dayali ince bir boyutu da vardir. Nye bu
baglamda davranigsal acidan yumusak giiclin cezp etme giicii oldugunu sdyler. Yumusak
giiclin kaynaklari ise s6z konusu cazibeyi olusturan degerlerdir (s. 25-26).

21. yiizyil karsimiza “yeni kamu diplomasisi” kavrammi cikarmustir. Iletisim
teknolojilerinin hizli bir sekilde gelismesi ve internetin hayatimiza girmesiyle birlikte bireyler
kamu diplomasisinin bizzat katilimcilar1 ve kaynaklar1 haline gelmisler ve toplumdan topluma
kamu diplomasisi anlayis1 ortaya ¢ikmistir. Bu gelismelerin sonucunda da literatiirde kamu
diplomasisi uygulamalarini tasniflemek icin “geleneksel kamu diplomasisi” ve “yeni kamu
diplomasisi” ayrimi yapilmaya baslanmistir (bkz. Kurtulus, 2014). Kiiresellesme ve gelisen
iletisim teknolojileriyle birlikte kamu diplomasisi faaliyetleri daha insan odakli hale gelmis ve
bu durum kamu diplomasisi uygulamalarinda devlet dis1 aktorleri esas paydas ve katilimci
hale getirmistir (Cevik, 2016, s.23).

Degisen ve gelisen kamu diplomasisi anlayisinda en 6nemli devlet dis1 aktorlerden biri
sivil toplum kuruluslaridir (STK). STK’lar sinirlarin iletisim ve ulasimda giderek daha az
onem teskil ettigi gliniimiizde, devletlerin ulasamadigi veya niifuz edemedigi noktalara
ulagmakta ve etkinlik gdstermektedir (Akgadag, 2010, s.5). Hatta Koksoy’a (2015) gore
diplomasinin yeni goriinimii olarak tanimlanan kamu diplomasisi, hiikiimetlerden ¢ok sivil
toplum alaninda gergeklesen bir etkinlik haline gelmistir. Hiikiimetlerin ve i drgiitlerinin yani
sira artik her vatandas, her birey, katmani ne olursa olsun kamu diplomasisinin bir parcasi

olarak kabul edilmekte ve bu ¢abalara destek verebilmektedir (s.84).
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Kurtulus (2015) bu baglamda 6nemli bir noktanin altin1 ¢izer:

STK’larin bir hiikiimetin dis politikasiyla uyumlu, ona paralel ve onu

tamamlayict bir ¢izgide faaliyet gostererek o devletin kamu diplomasisine

katki saglayabilecekleri gibi devlet veya devletlerle catismact bigcimde, kendi

baglarina da bir tiir kamu diplomasisi uygulamasi gelistirebileceklerini, hatta

bu sekilde wuluslararasi alanda devletten bagimsiz bir “aktér” roliinii

iistlenebileceklerini sdylemek miimkiindiir. (s.193)

Yukaridaki agiklamadan STK’larin devlet destegi almadan da uluslararasi alanda
kamu diplomasisine katkida bulunabilecekleri anlami ¢ikarabilir. Ancak Tiirkiye’de bugiine
kadar bu duruma 6rnek teskil edecek STK’larla ilgili herhangi bir ¢alisma yapilmamistir.
Dolayisiyla bu calismada devletten maddi ve manevi hicbir destek almayan, bagimsiz
STK larm kiiltiirel diplomaside nasil bir rol oynayabileceklerini, merkezi Istanbul’da bulunan
ve uluslararas: tesekkiillii dernek (“Illere Gore Faal Dernekler,” t.y) olarak sayilan Kiiba
Kiiltiir Dernegi Ornegi araciligiyla gostermek amaclanmistir. Calismada bu temel amag
dogrultusunda Kiiba Kiiltiir Dernegi’nin Kiibali kimligini tanimlarken hangi unsurlara agirlik
verdigi degerlendirilecek ve bu tanimlama bigiminin dernegin faaliyetlerine nasil yansidigi ve
bu faaliyetlere katilan Kiibalilarin ve Tiirklerin Kiiba kiiltiirline bakisint nasil etkiledigi
detayl1 olarak incelenecektir.

Bu ¢aligmada kiiltiirel diplomasi kamu diplomasisinin bir alt kolu olarak ele alinmistir.
Nitekim uygulama alan1 olarak olmasa da bugiin kullanildig1 anlamiyla kamu diplomasisinin
ortaya ¢ikip gelistigi iilke olan ABD’de Disisleri Bakanligi, 2005°te hazirladigi Cultural
Diplomacy: The Linchpin of Public Diplomacy adli ¢alismada kiiltiirel diplomasiyi kamu
diplomasi kapsaminda degerlendirmistir. Aslinda kiiltiirel diplomasi, diger lilkeler iizerinde
yumusak gii¢ sahibi olan ve kamu diplomasisi politikalarini etkin bir sekilde yiirliten hemen
hemen her {ilkenin sahip oldugu bir diplomasi gelenegidir (Akgay, 2014, s.31). Cull (2009)
kamu diplomasisi uygulama modellerini smiflandirirken dinleme, savunma, kiiltiirel
diplomasi, degisim programlart ve uluslararasi yayincilik olarak bes temel kategori
tamimlamigtir. Ona gore kiiltiirel diplomasi, bir iilkenin kiltiiriinii disariya ihra¢ etmeye
yonelik politikalaridir. Egitim, kiiltiir, kiiltiir varliklari, sanat, tarihsel miras, edebiyat, turizm
ve spor gibi ¢ok genis ve cesitli boyutlar1 kapsayan kiiltiirel diplomasiyle 6zellikle yabanci
toplumlara yonelik egitim, degisim programlari, dil 6gretimi ve kiiltliir sanat faaliyetleri
yiiriitiilmektedir (Eksi, 2015, s.349). Demir’in (2012) daha yakin zamanda yaptig1 bir tanima
gore ise kiiltlirel diplomasi, bir aktoriin kiiltiirel kaynak ve imkanlarini iilke disina tastyarak

iilkelerarasi iligkiyi yonetme girisimidir (s.76).
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Kamu diplomasisinin altyapisini, genellikle geleneksel kamu diplomasisini kapsayan
enformasyonel model ile yenilik¢i yaklasimlari, insani ve etkilesimi one ¢ikaran yontemleri
kapsayan iligkisel model olusturmaktadir (Sancar, 2016, s.26-27). Enformasyonel model tek
yonlii olup, i¢ ve dis kamularin dig politika ve dis iletisim dogrultusunda bilgilendirilmesini
amagclarken; iliskisel model ¢ift yonlii olup bahsedilen toplumlarin haklariyla iyi iliskiler
kurmay1 ve karsilikli anlayis gelistirmeyi hedefler (Koksoy, 2014, s.221). Kald1 ki, siirecin
yap1 taslar1 olan aktorler, araglar, yontemler ve hedefler dikkate alindiginda, kamu diplomasisi
ve halkla iliskiler arasinda yakin bir iligski oldugu anlasilmaktadir (Kavoglu, 2018, s.113). Bu
kapsamda akla gelen ilk isimlerden biri, American University School of Communication
profesorlerinden Rohanda Zaharna’dir. Calismanin ilerleyen boliimlerinde goriilecegi iizere,
Kiiba Kiiltiir Dernegi’nin kiiltiirel diplomasi kapsaminda degerlendirilebilecek strateji ve
taktikleri, Zaharna’nin iligkisel modelindeki hedef kamularla iyi iligkiler gelistirme, giiven
olusturma, ortak anlayis ve iki yonlii iletisim hedefleriyle ortlismektedir.

Calismaya iki hipotezden yola c¢ikarak baglanmistir. Bu hipotezler su sekildedir:
“Devletten maddi ve manevi hi¢bir destek almayan STK’lar da kiiltiirel diplomasiye katki
saglarlar” ve “Kapali toplum yapisina sahip iilkeler ve/veya birbirlerinden ¢ok farkl kiiltiirel
degerlere sahip ililkeler arasinda devletten bagimsiz STK’lar araciligiyla yapilan kiiltiirel
diplomasi faaliyetleri o {ilkenin imaj olusumuna pozitif katki sunar.” Fakat siire¢ icerisinde
nitel arastirma yontemleri kullandigimiz ¢alismamizin kendisi de yeni hipotezler gelistirmeye
imkan verdigi i¢in iki hipotez daha olusmustur. Bu hipotezler ise; “Devletten bagimsiz
STK’lar aracilifiyla yapilan Kkiiltiirel diplomasi faaliyetleri insanlarda olumlu bir algi
olusturmaktadir” ve “Kiiba Kiiltiir Dernegi’nin Kiiba kimligini siyasi i¢eriginden arindirilmig
bir kimlik olarak tanimlamasi dernegin faaliyetlerine katilan Kiibalilarin algisin1 olumlu
etkilemektedir” seklindedir.

Tiirkiye’de yabanci iilkelerin yaptigi kamu diplomasisi faaliyetlerini inceleyen
arastirmalarin sayisi olduke¢a azdir. Ayrica daha 6nce Tiirkiye’de devletten maddi ve manevi
higbir destek almayan, bagimsiz STK’larin kamu diplomasisine/kiiltiire]l diplomasiye katkisini
yeni kamu diplomasisi anlayisi ¢er¢evesinde ele alan akademik bir ¢caligma bulunmamaktadir.
Dolayistyla, Tiirkiye’de bagska bir iilke adina ve devletten bagimsiz STK larla yiiriitiilen kamu
diplomasisi faaliyetlerinin inceleyecek olmasi, bu ¢alismay1 énemli kilmaktadir. Uzun yillar
disartya kapali kalmig ve ambargo altinda yasamak zorunda olan Kiiba adina yiiriitiilen kamu
diplomasisi faaliyetleri hakkinda Tiirkiye’de benzer bir ¢alismanin daha once yapilmamis

olmasi da ¢alismanin literatiire saglayacagi katkilar arasinda anilmaya degerdir.
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Yontem

Calismada bir Onceki boliimde agiklanan amaglar dogrultusunda nitel aragtirma
yontemlerinden biri olarak kabul edilen durum caligmasindan yararlanilmistir. Durum
caligmasindaki amag, sinirlar belli bir durum hakkinda ¢oklu veri toplama yontemleriyle bilgi
toplayarak, o durumun nasil isledigini derinlemesine incelemektir. Ozetle, nitel durum
caligmalarinin en temel Ozelligi bir veya birden fazla durumun derin bir sekilde
arastirilmasidir (Yildirnm ve Simsek, 2005, s.77). Tiirkiye’de devletten maddi ve siyasi
anlamda bagimsiz STK’larin kiiltiirel diplomasiye olan katkilar1 daha once herhangi bir
calismaya konu olmadigi icin, arastirmada benzersiz bir durumun ortaya konulmasi sz
konusudur. Stake’in (1995) belirttigi gibi, bir nitel durum ¢alismasi benzersiz bir durumu
ortaya koymak i¢in de tasarlanabilir (akt. Creswell, 2016, s.98). Calismada yararlanilan
durum caligmast yontemi cercevesinde kullanilan veri toplama teknikleri ise dokiiman
incelemesi, derinlemesine goriisme ve katilimli gézlem olmustur.

Kiiba Kiiltiir Dernegi’yle ilgili derinlemesine bilgiler edinmek i¢in dokiiman
incelemesi teknigi kullanilarak www.dernekler.gov.tr adresinde yer alan igeriklerin yan sira,
dernegin tliziigli, resmi internet sayfasi ve sosyal medya hesaplar1 (WhatsApp, Facebook ve
Instagram) incelenmistir. Kullanilan ikinci veri toplama teknigi, incelenen konu hakkinda
katilimcilardan benzer tiirdeki bilgilerin toplanabilmesi i¢in gerceklestirilen bir goriisme tiirii
(Kogak, Simsek, Ayman vd., 2013, s.120) olan yar1 yapilandirilmis gériismedir. Kiiba Kiiltiir
Dernegi hakkinda, oOzellikle ilgili dokiimanlarda ulasamadigimiz konular hakkinda
derinlemesine bilgi edinmek; Kiiba Kiiltiir Dernegi’nin Kiiba’nin kimligini tanimlarken hangi
unsurlara agirlik verdigini gérmek ve dernegin bir kiiltiirel diplomasi aktorii olarak
degerlendirilip degerlendirilemeyecegini anlamak adina bu yontemden faydalanilmistir. Bu
dogrultuda {icii dernek yoneticileriyle, yedisi dernegi {iyesi olan ve/veya dernek
faaliyetlerinde gorev alan Kiibalilarla olmak iizere, 1 Kasim 2018-17 Aralik 2018 tarihleri
arasinda on goriisme gerceklestirilmistir. Ayrica dernek aktivitelerine katilan dokuz Tiirk’le
yine 1 Kasim 2018-17 Aralik 2018 tarihleri arasinda ayr1 ayr1 goriistilmustiir. Bilhassa bu
gorismeler aracilifiyla dernek faaliyetlerine katilan Tirklerin dernek hakkinda neler
diistindiikleri ve Kiiba kiiltlirline bakislarinin bundan etkilenip etkilenmedigi anlasilmaya
calistlmistir. Yapilan tiim goriismelerin amact ise genel olarak Kiiba Kiiltiir Dernegi’nin
kiiltiirel diplomasi baglamindaki yerini anlamak olmustur.

Olusturulan ii¢ ana katilimci grubu, yaslar1 20-65 arasinda degisen, farkli egitim
seviyelerinden ve meslek guruplarindan kadinlar ve erkekler arasindan segilmistir. Katilimci

gruplar rassal olmayan o6rnekleme yontemlerinden biri olan kartopu 6rneklemesi yontemiyle
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olusturulmustur. Bu 6rnekleme yonteminde arastirmacilar ilk adimda tamamen rastlantisal
olarak sectigi bir Ornekten yola ¢ikarak o Ornegin Onerdigi diger Orneklere ulasirlar ve
calismalarma bu sekilde devam eder (Islamoglu ve Alnmiagik, 2016, 5.202). Bu dogrultuda
birinci katilimci1 grubunu ulasilan bes dernek yodneticisinden ii¢ii; ikinci katilimer grubunu
dernek {liyesi olan ve/veya dernek faaliyetlerinde ¢alisan 30 Kiibalidan yedisi; tiglincii
katilimcr grubunu ise her yil dernek faaliyetlerine katilan 12,000 Tiirkiye Cumbhuriyeti
vatandasindan dokuzu olusturmustur. Goriismeler, gorlisme yapilan kisilerin bilgilendirilmis
onami alindiktan sonra ses kayit cihaz1 kullanilarak kaydedilmis ve bilimsel etik kurallari
geregi, halihazirda basinda ve kamuoyunda taninan dernek baskani disinda goriismecilerin
kimligi gizli tutulmustur. Bazi Kiibali goriismecilerin Tiirkgesi yeterli olmadigi igin
miilakatlar Ispanyolca yapilmistir. Kayit altina alinan goriismelerin her biri ayri ayr
dinlenmis ve aktarilan bilgiler herhangi bir degisiklige ve yoruma yer verilmeksizin metin
haline getirilmistir. Ispanyolca yapilan goriismeler c¢aliymada Tiirkgeye g¢evrilerek
sunulmustur. Desifre edilen metinler daha sonra goriigmecilerle paylasilmis, metinlerde
kullanilmasini istemedikleri ve/veya degistirilmesini talep ettikleri kisimlar olup olmadig:
sorulmustur.

Son olarak arastirmada katilmli gozlem teknigi kullanilmistir. Katilmli goézlem;
gozlenmek istenen gruba gozlemcinin katilmasi ve bir nevi grup iiyesi gibi davranmasi
anlamina gelmektedir (Islamoglu ve Almiagik, 2016, s.126). Bu kapsamda, dernek
yoneticilerinden ve diger katilimcilardan gerekli izinler alinarak, 20 Subat 2018-17 Aralik
2019 tarihleri arasinda Kiiba Kiiltliir Dernegi’nin organize ettigi ve destekte bulundugu bazi
etkinliklerde bizzat yer alinmigtir. Katilimli gbézlem aracilifiyla elde edilen bulgulardan,
ozellikle diger yontemlerle edilen verilerin daha genis bir perspektiften degerlendirilmesinde
yararlanilmigtir. Bununla birlikte, arastirmada katilimli gézlem tekniginin kullanilma amaclari
arasinda, dernek faaliyetleri ve bu faaliyetlere katilan katilimecilarin tutumlari hakkinda
derinlemesine bilgi edinmeyi ve dernegin Kiiba kimligini tanimlama bi¢iminin faaliyetlerine
nasil yansidigini birebir gérmeyi 6zellikle saymak gerekir.

Bulgular ve Yorum

Calismanin bu boliimiinde Kiiba Kiiltiir Dernegi’ne iliskin dokiiman analizlerinden,
derinlemesine goriismelerden ve katilimli gdzlemlerden elde edilen bulgular sunulup
degerlendirilecektir.

Katiimeilarin Demografik Ozellikleri
Gorlisme yapilan kisilerin demografik bilgileri agagida yer alan Tablo 1, Tablo 2 ve

Tablo 3’te verilmistir.
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Kisi Cinsiyet Yas Egitim Durumu Meslek
1.K.1 Kadin 49 Universite Mezunu Turizmci
1.K.2 Erkek 64 Universite Mezunu Emekli

Tablo 2: Dernek Uyesi Olan veya Dernek Faaliyetlerine Katilan Kiibalilarin Demografik

Ozellikleri
Kisi | Cinsiyet | Yas Egitim Meslek Dernekteki | Tiirkiye’de
Durumu Pozisyonu yasadigi
siire
2.K.1 | Erkek 39 Universite | Miithendis/Miizisyen | Dernek 7yl
Mezunu Uyesi
2.K.2 | Erkek 50 Universite | Miizisyen Dernek 18 yil
Mezunu Uyesi
2.K.3 | Kadin 26 Lise Kalite Kontrol Dernek 3ay
Mezunu Faaliyetlerine
Katilmakta
2.K.4 | Erkek 36 Lise Ressam/Miizisyen | Dernek 9 yil
Mezunu Faaliyetlerine
Katilmakta
2.K.5 | Erkek 48 Universite | Dans Egitmeni Dernek 19 y1l
Mezunu Faaliyetlerine
Katilmakta
2.K.6 | Kadin 65 Lise Ev Hanim Dernek 13 yil
Mezunu Uyesi
2.K.7 | Kadin 24 Lise Mutfak Sefi Dernek 3yl
Mezunu Faaliyetlerine
Katilmakta
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Tablo 3: Dernek Faaliyetlerine Katilan Tiirklerin Demografik Ozellikleri

Kisi Cinsiyet Yas Egitim Meslek
Durumu

3.K.1 Kadin 48 Universite Ogretmen
Mezunu

3.K.2 Kadin 29 Universite Halkla Iliskiler
Mezunu Uzman

3.K.3 Erkek 40 Universite Insaat
Mezunu Miihendisi

3. K4 Erkek 63 Yiiksek Lisans | Insaat
Mezunu Miihendisi

3.K.5 Erkek 48 Universite Miihendis
Mezunu

3.K.6 Kadm 47 Universite Tekstil
Mezunu Tasarimcisi

3.K.7 Kadin 56 Yiiksek Lisans | Bilgisayar
Mezunu Miihendisi

3.K.8 Kadin 32 Universite SAP Danigsmani
Mezunu

3.K.9 Kadin 35 Yiiksek Lisans | Terciiman
Mezunu

Kiiltiirel Diplomasi Aktorii Olarak Kiiba Kiiltiir Dernegi

Kiiba Kiiltiir Dernegi 1997 yilinda Kiiba’dan Tiirkiye’ye gelen ve daha sonra Tiirk
vatandasligi alan Kiibali Blanca Nieves Garcia Cruz tarafindan 3 Haziran 2011 yilinda
Beyoglu Kocatepe mahallesinde bugiin Kiiba Kiiltiir Merkezi olarak kullanilan binada
kurulmustur. Kiiba Kiiltiir Dernegi’nin kurulus amaci dernegin tiiziiglinde su sekilde
belirtilmistir:

Dernek, Kiiba halkinin ve Tirk halkinin bilgi, kiltir paylasimini

gerceklestirmek ve iliskilerini gelistirmek, gesitli kiiltlirel etkinlikler

diizenleyerek iki halki bir araya getirmek ve kaynasmalarini saglamak,
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gerektiginde Tirkiye’de yasayan Kiiba toplumuna orf, adet ve
gelenekleri tanitmak, Tiirk toplumunun yasal diizeni ile ilgili olarak
Kiiba toplumunu bilgilendirerek toplumsal uyumsuzluk ¢ekmemelerini
saglamak amaciyla kurulmustur. (Kiiba Kiiltiir Dernegi, 2011, s.1)

Bugiin 21 iyesi olan Kiiba Kiiltir Dernegi’nin dernek {iiyeleri Kiibalilardan ve
Kiibalilarin yakinlarindan olusmaktadir. Her ay 6denmesi gereken iiye aidati ise dernek
tiiztiglinde 20 TL olarak belirlenmistir.

Yaklagik bir yil boyunca yapilan gozlemler, yar1 yapilandirilmig goriigmeler ve
dokiiman analizleri sonucu Kiiba Kiiltiir Dernegi’nin Kiiba kiiltiliriinii daha iyi tanitmak, iki
kiiltiirii kaynastirabilmek ve iki kiiltlir arasinda iliski gelistirmek i¢in yaptig1 faaliyetleri su
sekilde siralayabiliriz:

- Cesitli fuar ve festivallerde yer almak

- Universiteler ve gesitli kamu kurum ve kuruluslarinda Kiiba kiiltiiriiyle ilgili
seminerler vermek

- Tiirkiye’de yasayan Kiibalilarin sorunlaria yardimci olmak

- Tiirkiye’de yasayan Kiibalilar1 kaynastirmak i¢in etkinlikler diizenlemek

- Tiirkiye ve Kiiba ile ilgili 6nemli tarihlerde anma ve kutlama etkinlikleri
diizenlemek

- Dans at6lyeleriyle Kiiba kiiltiiriinde yer alan danslar1 6gretmek

- Perkiisyon atdlyeleriyle Kiiba’ya ait perkiisyon aletlerini tanitmak ve
perkiisyon 6gretmek

- Ispanyolca konusma atdlyeleriyle Kiiba’nin konustugu Ispanyolca dili icin
pratik ve kiiltiirel konusma ortam1 saglamak

- Tiirkce konugma atdlyeleriyle Tiirkce bilmeyen veya az bilen Kiibalilara
Tiirkge pratik ortam1 olusturmak

- Her aksam diizenlenen ve Kiibali miizisyenlerin katildigi canli miizik
etkinlikleriyle iki kiiltiirii kaynastirmak ve Kiiba’nin mutfak kiiltiiriinii tanitabilmek i¢in kafe
ve restoran kisminda Kiiba kokteyl ve yemeklerine yer vermek vb.

Bugiin dernek faaliyetlerinin birgogu Kiiba Kiiltiir Dernegi ofisinin de i¢inde yer aldig1
Kiiba Kiiltir Merkezi’nde yapilmaktadir. 2013 yilinda Istanbul Beyoglu’'nda kapilarmi
acmay1 hedeflemis olan ve uzun yillar tamamlanmasi beklenen, 2018 yilinda tamamen
kullanima acilan Kiiba Kiiltiir Merkezi, dordiincii katinda Kiiba Kiiltiir Dernegi’nin yer aldigi
bes katli bir binada faaliyet yiiriitmektedir. Kiiba Kiiltiir Dernegi’nin sosyo-kiiltiirel projesi

olan bu merkez, Kiiba Kiiltiir Dernegi araciligiyla Kiiba ve Tiirk toplumunun yakinlagmasi,
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kiiltiirlerin  karsiliklt tanitimi, ikili iligkilerin gelismesi ve kuvvetlendirilmesi amaciyla
olusturulmustur (Kiiba Kiiltir Merkezi Hakkinda, t.y.). Istanbul’da yasayan Kiibalilarin
destegiyle hayata gecirilen Kiiba Kiiltiir Merkezi projesini Kiiba Kiiltiir Dernegi Baskani
Blanca Nieves Garcia Cruz 1 Kasim 2018 tarihinde yaptigimiz yiliz yiize goriismede su
sekilde anlatmstir:
Kiiba Kiiltiir Merkezi, Kiiba Kiiltiir Dernegi’nin sosyo-Kkiiltiirel bir projesidir.
Bu proje Tiirkiye’de yasayan Kiibalilarin destegiyle olusturulmaktadir.
Herkes neyi varsa ortaya koyuyor. Ornegin bende duvar vardi,
duvarimi verdim. Bana miras olarak kalan bu binayr Kiiba Kiiltiir
Merkezi’ne c¢evirebilmek i¢in biiyiik bir miicadele verdim... Miizisyen
olan bir Kiibali bu merkezde miizigini icra ediyor, miizigini veriyor...
Dans bilen bir Kiibali dansi 6gretiyor vb. Dolayisiyla Tiirkiye’de
yasayan Kiibalilar birleserek bu projeyi gergeklestirdik. Kendime ait
olan bu binay1 bu is i¢in kullaniyorum. Bunu bir goniil gérevi olarak
yapryorum. Iki iilkemi, iki vatanimi da ¢ok sevdigim igin yapiyorum.
Ben bugiin i¢in yasamiyorum. Bana gore insanlar iyi seyler yaparak
hatirlanmak i¢in yasamali. Bu konuda idealistim. Bu igin siyasal
ayagiyla ilgilenmiyorum. Sosyal boyutlartyla faydali bir is yaptigimizi
diisiiniiyorum.
Kiiba Kiiltiir Merkezi’nin hayata gegirilmesindeki 6nemli faktorlerden bir digeri de
Kiiba Kiiltir Merkezi’nde yer alan ve Blanca Nieves Garcia Cruz’un sahis sirketi olan
Guantanamera International Tour Operator’dir. Dernek aidatlarinin 20 lira, iiye sayilarinin ise
21 oldugunun ve baska ek gelir kaynaklarinin olmadiginin altim1 ¢izen ve bu biitgeyle ¢ok
fazla bir sey yapilamayacagini belirten Cruz, 2007 yilinda kurulan Guantanamera’nin onlar
icin Onemini su sekilde anlatmistir:
Bu binada yer alan ve sahibi oldugum Guantanamera International Tour
Operator bu projenin sannesidir diyebilirim. Projemizi bir sahis sirketi
olan Guantanamera sponsorlugunda dondiirmeye calistyoruz. Uye
aidatimiz 20 lira. Tahmin edebileceginiz gibi 20 lira ile pek bir sey
yapmak miimkiin degil. Ayrica Kiibalilar Kiiba’dan geldikleri i¢in bir
dernegin ne oldugunu anlamryorlar. Bir ayda 20 lira 6nemsiz bir para
olmasina ragmen bu parayr neden verdiklerini anlayamiyorlar. Uye
sayimizin az olmasmin en Onemli sebeplerinden biri de budur.

Kiibalilar dernegimizin faaliyetlerinde yer alsalar da bir dernege iiye
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olma fikri onlara ¢ok uzak geliyor. Ben nasil buraya daha fazla katkida
bulunabilirim diisiincesini bizim onlara daha iyi anlatmamiz gerekiyor
diye disiinliyorum. Bunu kimseyi zorlayarak yapamayiz. Bunu
sevgiyle anlatmamiz gerekiyor. Boyle bir toplulugun prestijli oldugunu,
yasayarak, gostererek anlatabiliriz. Kiiltiir Merkezi projemizle bunun
icin biiyiik bir adim attiimiz1 disiinliyorum. Kiibalilar buraya gelip
daha ¢ok destek vermeye baslayacaklar. (1.K.1, yiiz yiize goriisme)

Kiiltiirel diplomasi, kiiltiir 6gelerini kullanarak farkli halklar arasinda karsilikli iletigim
ortami olusturmak, karsilikli anlayis gelistirmek, bu toplumlarin birbirlerini daha yakindan
tanimalarin1 ve ortak bir ¢ikar ortami yaratmalarini saglamak gibi amaglar dogrultusunda
yapilan iletisim ve girisim cabalaridir. Ayrica, kiiltiirel diplomasinin bu amagclar
dogrultusunda yapilan faaliyetlerle iilkelerin imaj olusumuna katkida bulunabileceginden s6z
edilebilir.

Kiiba Kiiltiir Dernegi yoneticilerine sordugumuz “Sizce bu dernegin temel amaclar
nelerdir?” sorusuna dernek yoneticilerinin verdigi cevaplar su sekildedir:

Oncelikle iki toplumu kaynastirmak... Kendi ait oldugumuz Kkiiltiiri
unutmadan, toplum ile dogru bir iletisim kurabilmektir... Tirk-Kiiba
iligkilerini giiclendirmek, kiiltiir aligverisi saglamaktir... Diger bir
taraftan Tirkiye’de yasayan Kiibalilara yardimci olmak, yol
gostermek... (1.K.1, yiiz yiize goriisme)

Dernegimizin amaci da bu iki giizel iilke arasindaki iliskileri gelistirmek, iki
iilke toplumunu yakinlastirmak ve iki toplumun birbirinin kiiltiiriinii
tanimasi... (1.K.2, yiiz yiize goriisme)

Dernek tiizligli ve yoneticilerinin verdigi bilgilerin ortak noktalar1 olan “iki kiiltiirii
kaynastirmak,” “iki toplum arasindaki baglar1 giiclendirmek,” “iki iilke arasindaki iligkileri
gelistirmek™ ifadeleri Kiiba Kiiltiir Dernegi’nin amaglariyla kiiltiirel diplomasinin amaglariin
dernek yoneticilerinin sdyleminde Ortligtiigiinii gostermektedir. Bunun disinda dernegin
“Tiirkiye’de yasayan Kiibalilarin soru ve sorunlarina yardimer olma” amaciin da iki iilke
vatandaslar arasinda saglikli bir iliski yiiriitiilebilmesi a¢isindan 6nemli oldugu dernek iiyesi
veya dernek faaliyetlerinde yer alan Kiibalilarla yapilan goriismelerden anlasilmistir. Bu
dogrultuda Kiibalilara Oncelikle “Tirkiye’ye geldiginiz zaman karsilastiginiz en onemli
sorunlar nelerdir?” ve ardindan “Kiiba Kiiltiir Dernegi, Tirkiye’de yasadiginiz soru ve
sorunlara yardimci olabildi mi?” sorulart sorulmugstur. Tiirkiye’de yasadiklari problemlerden

bahseden Kiibalilar, dernegin bazi sorunlarma yardimci oldugunu belirterek, “Tiirklerle daha
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saglikli ve rahat iletisime ge¢cmek” ve “Tiirkiye’yi ve Tirkleri daha yakindan tanimak”
konusundaki katkisinin altin1 ¢izmiglerdir:

Yasadiginiz yabanci bir yerde her zaman sorunlar olur. Ama dernek 6zellikle
iletisim agisindan yardimci oldu... Bu merkeze gelip burada daha 6nce
yerlesmis olan Kiibalilara veya sikintimla ilgili bilgi sahibi olabilecek
Tiirklere danisabiliyorum... (2.K.1, yiiz yiize goriisme)

Kiiltiir... En basta dil ve din... Dernek bana yardimci oldu diyebilirim. Zaten
dernegin icinde baska Kiibalilar da var. Onlar bana bu iilkenin kiiltiir ve
ozelliklerini anlamam adina yardimci oldular... (2.K.4, yiiz yiize
goriisme)

Dernek faaliyetlerine katilan Tiirkiye Cumhuriyet vatandaslariyla yapilan
goriismelerde “Kiiba Kiiltiir Dernegi’ne hangi amag i¢in geldiniz?” ve “Hayalinizdeki dernek
ile geldiginiz dernek arasinda oOrtiisen ve ayrisan noktalar var mi?” sorular1 sorularak,
dernegin amaglariyla onlarin dernek faaliyetleri hakkindaki diisiinceleri arasinda bir paralellik
olup olmadig1 anlasilmaya calisilmistir. Alinan cevaplardan gesitli sebeplerle dernege gelen
Tiirklerin beklentileriyle Kiiba Kiiltiir Dernegi’nden amaglarmin biiylik Olclide oOrtiistiigii
goriilmiistiir. Ayrica, Tiirk katilimcilarin  dernegin  amaglart  dogrultusunda yaptigi
faaliyetlerden olumlu bir sekilde etkilendikleri agikc¢a goziikmektedir:

Latin Amerika kiiltiiriine biiyiik bir ilgim vardi. Ispanyolca da biliyordum. Bu
sebeple tanisip, konusabilecegim insanlar arityordum... Agikcast bu
merkezin eksiklerinin ¢ok olabilecegini diislinmiistim. Merkezin
baskani ¢ok aktif ve becerikli oldugu i¢in bekledigimden ¢ok daha hizli
baslanilmis ve ¢ok fazla is yapilmis... Eminim ki daha iyi olacaklaridir.

(3.K.3, yiiz yiize goriisme)

Oncelikle Kiiba salsa yapiyorum. Arkadasim bu dernek catis1 altinda Kiiba
salsa egitmenligine basladi. Ben de hem ona yardimci olmak hem de
Kiiba kiiltiirinii daha yakindan tanimak amaciyla geldim... Her giin
farkli Kiibali sanatgilarin burada canli miizik yapmalari, birgok farkli
dans derslerinin olmasi, ispanyolca kurslarmin olmasi Kiiba kiiltiiriinii
tanitmak agisindan son derece Onemli seyler. (3.K.1, yiiz yliize
goriisme)

Kiiltiirel diplomasi araciligiyla birbirinden ¢ok uzakta olan ve farkl kiiltiirel degerlere

sahip olan {lilkelerin toplumlariyla iliski inga etmek miimkiindiir. Dernek faaliyetlerine katilan

Tiirklere “Kiiba kiiltlirii ve Tiirk kiiltiiriinii karsilagtirdiginizda size gore ortak paydalar ve
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temel farkliliklar nelerdir?” sorusu sorulmustur. Katilimecilarin ¢ogu her iki toplumun da
sicakkanli oldugunun altin1 ¢izmis olsalar da akillara benzerlikten daha c¢ok farkliliklar
gelmistir:

Ortak nokta sicakkanlilik ama Tiirklerin sicakkanliligi belli bir tanisma

diizeyine geldikten sonra ortaya ¢ikiyor. Kiibalilar ise ilk andan itibaren
cok sicaklar. Farkli taraflarimiz ¢ok fazla. Cok farkli iki kiiltiirden
bahsediyoruz. Ekonomi, yonetim sekli, dil, din vb. farkliliklar var...
(3.K.3, yiiz yiize goriisme)

Bana gore ortak bir nokta neredeyse yok, tamamen farkli iki kiiltiir. Bir kere
Kiiba insanlar1 eglenceli insanlar. Sikintilar1 ve problemleri olsa da bir
sekilde eglenerek o anda kendilerini eglendirmeyi basariyorlar...
Benzer nokta bana gore sicakkanlilik noktasinda. Tiirkler sicakkanli bir
toplum ve Kiibalilar da Oyle. Bu sebeple Kiibalilarla 1iyi
anlasabilecegimizi diisliniiyorum. (3.K.6, yiiz yiize goriisme)

Kiiltiirel degerleri yansitarak yabanci toplumlar arasinda iligki kurulabilir ve kiiltiirel
diplomasiye katkida bulunulabilir. Dernek faaliyetlerine katilan Tiirk katilimcilara ve
Kiibalilara “Kiiltiir deyince akliniza ne geliyor?” ve sonrasinda “Size gore Kiiba Kiiltiir
Dernegi Kiiba’nin kiiltiirel degerlerini yansitmakta basarili m1?” sorular1 sorulmustur. Verilen
cevaplardan katilmecilarin  dernegin Kiiba kiiltiirli ve tarihi hakkindaki entelektiiel
faaliyetlerini gorece yetersiz bulsalar da Kiiba’'nin kiiltiirel degerlerini yansitma g¢abasini
takdir ettikleri goriilmiistiir:

Her sey geliyor. Yedigimiz ictigimiz seylerden eglendigimiz seylere kadar;

tarihsel gegmisimizden, sosyo-kiiltiirel yapimiza kadar... Diinya bakis
acis1, olusan kafa yapisi... Su an burada daha sarki, miizik, dans yani
sanatsal seyler var. Bu ¢ok giizel... Zaten benim de bu sekilde haberim
oldu. Ama seminerler de arttirilarak daha entelektiiel bilgiler de
verilebilir... (3.K.7, yiiz yiize goriisme)

Kiiltlir deyince aklima dil, sanat, miizik, bale, yemek ve insanlarin yasam tarzi

geliyor. Aslinda baktigimiz zaman canli miizikten perkiisyon dersine ve
dans derslerine kadar her sey Kiiba Kiiltiir Dernegi’nde var. Yemek
meniileri bile Kiiba kiiltiiriine gére hazirlanmis. Icecek meniileri de
Kiiba lezzetleriyle siislenmis. Bu acilardan oraya gitti§imde Kiiba
kiiltiirtiniin 1yi bir sekilde yansitildigini hissetmistim... (3.K.8, yiiz

ylize goriisme)
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Miizik, tarih, din dans vb. her sey kiiltiirdiir. Bence Kiiba Kiiltliir Dernegi’nde
yapilanlar simdilik yeterli... Fakat daha sonra Kiiba tarihiyle ilgili
seminerler verilebilir. Herkes Che Guevera’yi, Fidel’1 biliyor ama diger
taraftan Kiiba tarihi demek sadece Che ve Fidel Castro demek degildir.
Bilinmesi gereken baska tarihlerimiz de var. (2.K.7, yiiz ylize gorlisme)

Fakat kiiltiirel degerleri yansitmak tek basma Kiiba Kiiltiir Dernegi’ni kiiltiirel
diplomasi aktorii yapmaz. Kiiltiirel diplomaside kiiltiirel 6gelerin kullanilarak ortak bir ¢ikar,
anlayis ve isbirliginin gelistirilmesi ve ortak bir iletisim ortaminin kurulmasi esastir. Dernegin
faaliyetlerinde yer alan Kiibalilara “Kiiba Kiiltiir Dernegi ve Kiiba Kiiltiir Dernegi’nin sosyo-
kiiltiirel projesi olan Kiiba Kiiltiir Merkeziyle ilgili sizin diislinceleriniz nelerdir?” sorusu
sorulmustur. Alinan cevaplara gore katilimcilar, dernegin sadece kiiltiirel degerleri
yansitmadigint ayn1 zamanda Kiiba’nin bir {ilke olarak imajinin ingsasmna katkida
bulundugunu, Kiibalilar ve Tiirkler arasinda bir iletisim ortami olusturdugunu ve iki ilke
insaninin yakinlagsmasini saglayan bir yer oldugunu diistinmektedir:

Tiirkler i¢in Kiiba demek puro, miizik, dans demek oluyor. Evet, bunlar da

Kiiba kiiltliriiniin parcalar1 ama Kiiba kiiltiiri ¢ok daha fazla seyi
barindirtyor. Iste dernek insanlarm Kiiba hakkinda daha fazla bilgi
almasini saghiyor. (2.K.2, yiiz ylize goriisme)

Cok giizel bir proje bence... Biz Kiibalilar agisindan bizi bir araya getiren bir
proje. Biz bu merkezde bir araya gelebiliyoruz. Yeni Kiibalilarla veya
Latin Amerikalilarla tanigabiliyoruz. Sonugta Latin Amerika da bizim
kiiltiirtimiiziin bir pargasi. Buraya gelen Tiirklerle iletisim kuruyoruz,
kiiltiir aligverisi yapiyoruz. Bu harika bir sey... Miizigimizi, dilimizi,
dansimizi, yemeklerimizi paylasiyoruz burada. (2.K.1, yiliz yiize
goriisme)

Gorlisme yapilan Kiiba Kiiltiir Dernegi yoneticilerine “Derneginize Kiiba devleti
destek oluyor mu?” “Eger olmuyorsa bunun avantajlar1 ve dezavantajlar1 nelerdir?” sorulari
sorulmugtur. Gorligmeciler Kiiba devletinin dernege hicbir maddi veya manevi desteginin
olmadigint sdylemislerdir. Kaynak yetersizliginden dolay1 Kiiba devletinden maddi destek
beklemeseler de manevi destek alabilmelerinin onlar i¢in ¢ok dnemli oldugunu, ama manevi
destek de alamadiklarini belirtmislerdir. Kiiba devletinin verecegi manevi destegin seslerini
daha fazla insana duyurmak a¢isindan ¢ok 6nemli olduguna deginmislerdir. Dernek baskani
Blanca Nieves’e gore destek gdrememelerinin sebebi dernek olarak siyasi bir sdylemden uzak

durmalaridir. Nieves, destek gérememelerinin tek avantajinin da bu olabilecegine ve destek
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gormedikleri silirece devletin de {izerlerinde siyasi agiklamalar yapmalar1 i¢in baski
kuramayacagina deginmistir:

Tabii ben isterim ki Kiiba devletinin de bir katkist olsun. Manevi bir katkisi

olsun mesela... Ama yok... En azindan engel de olmamalar1 gerekiyor.
Bizim yaptigimiz is gurur duyulabilecek, kutsal bir is. Yani kendi
tilkemizi degerleriyle, kiiltiirliyle tanitmaya calisiyoruz. Burada yasayan
Kiibalilarin bu hedefi varsa ve bunu sevgiyle yapiyorlarsa buna bir tek
sayg1 gosterilmelidir. Bu yiizden biz destek bekliyoruz. Devletin destek
olmamasinin tek avantajinin su oldugunu diisliniiyorum: Onlar bizi
destekledikleri siirece bizden talepleri olacaktir. Talepleri de siyaset
dogrultusunda olacaktir. Bizlerden siyasi agiklamalar bekleyeceklerdir.
Yani bu anlamda kiiclik bir avantajimiz olabilir. Ciinkii bu sekilde
yonlendirilmek istemeyiz... (1.K.1, yiiz yiize goriisme)

Sosyalist idari ve ekonomik yapisi, bugiin Kiiba’y1 diger diinya iilkelerinden ayiran
ozelliklerin baginda gelmektedir. Fakat Kiiba Kiiltiir Dernegi’nde yapilan katilimli gézlemler
ve gorlismeler neticesinde dernegin Kiiba kimligini tanimlarken siyaseti disarida birakmaya
Ozen gosterdigi anlagilmigtir. Kiiltlirel diplomasi araciligiyla iilkelerin siyasi degerleri de
yabanci lilkelere tanitilabilir. Buna karsin Kiiba Kiiltiir Dernegi, Kiiba’nin siyasi degerlerini
tanitma amaci tasimamaktadir. Iki toplumu, iki iilkeyi yakinlastirmak ve kaynastirmak,
kiiltiirel aligveris saglamak amaclarinin altini ¢izen yoneticilere gore siyaset bunun i¢in dogru
bir ara¢ degildir. Esas amaclarinin “kdprii kurmak, duvar o6rmek” oldugunu sdyleyen
yOneticilere gore siyaset “birlestirici degil ayristiric1” bir unsurdur:

Evet dernegimizde siyaset yok. Tamamen siyaset disindayiz. Tabii dernegin

icindeki insanlarin kendilerine ait siyasi goriislerinin bulunmasi baska
bir durumdur. Herkesin siyasi goriisiine de saygiliyiz. Ama dernegin
icine siyaseti soktugumuz zaman bu yanlis olur. Kiiba sosyalist bir iilke
biz bunu biliyoruz ama bu insanlarin bakiginin da tamamen sosyalizm
olacagini gostermez... Derneklere siyaset girerse tek tarafli
olursunuz... Biz iki toplumu kaynastirmak, yakinlastirmak istiyoruz;
iki iilkeyi birbirine yakinlastirmak istiyoruz. Bunu da siyaset gibi
ayristirict unsurlarla degil toplumlart birlestirici unsurlarla yapmak
istiyoruz... (1.K.2, yiiz ylize goriisme)

Gorlisme yapilan Kiibalilara “Dernegin siyaseti disarida birakmasi, siyasi kimlikten

uzak durmasi size ne diisiindiiriiyor?” sorusu sorulmustur. Alinan cevaplardan bdyle bir
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beklentilerinin olmadig1 hatta ¢ogunun bu durumdan dolay1 biiyiik bir memnuniyet duyduklari
ortaya ¢ikmistir:

Bana gore politika haricindeki detaylarimizi anlatmas: harika. Kiiba Kiiltiir
Dernegi’'nde politika disindaki unsurlarimizla Tiirklerle gayet giizel
yakinlasabiliyoruz. (2.K.4, yiiz yiize goriisme)

Nasil Kiiba devleti Kiiba’y1 yansitmaya ¢alisiyor bana gore bu dernek de ayni
yolda ilerliyor. Bana gore devletle ayni politik diizlemde ilerlemesi
gerekmiyor. (2.K.2, yiiz yiize goriisme)

Dernegin yaptig: faaliyetlere katilan Tirklerin vatandaslarinin, faaliyetlere katildiktan
sonra Kiiba hakkindaki diisiincelerinde pozitif yonde bir degisme ve gelisme olup olmadigini
ogrenmek adina, onlara “Kiiba Kiiltiir Dernegi’ne geldikten sonra Kiiba hakkinda
diisiincelerinizde pozitif bir gelisme oldu mu? Evetse, bunun hangi acgilardan oldugunu
aciklayabilir misiniz?” sorular1 sorulmustur. Bu soruyla dernegin Kiiba’nin imajma katkisi
olup olmadig1 6grenilmek istenmistir. Katilimcilarin higbirinden negatif yorum alinmamustir.
Baz1 katilimcilar Kiiba’yr ve Kiiba kiiltliriinii ¢ok 1iyi bildiklerine ve Kiiba hakkinda
kafalarinda zaten pozitif bir imaj olduguna deginmisler fakat dernegin de bu anlamda dogru
yolda oldugunu sodylemisler ve zaten olumlu olan bakis acilarinin daha olumlu bir hale
geldigine dikkat ¢ekmislerdir. Diger katilimcilar ise dernege gelmelerinin Kiiba hakkindaki
diisiincelerini pozitif yonde degistirdiginden bahsetmislerdir. Dernekte Kiiba kiiltiiriinii daha
yakindan tanima firsatt bulduklarindan, bu dogrultuda Kiiba’ya ilgilerinin ve meraklarinin
daha da arttigindan bahsetmisler ve Kiiba’ya gitme isteklerinin arttigina vurgu yapmislardir.

Evet oldu. Ciinkii Kiiba’y1 daha ¢ok tanima firsat1 buldum. Kiiba’ya gitmeden
buraya gelen Kiibalilarla, Kiiba insanini tanima firsatt buldum. Onlar
hakkinda fikirler edinme sansim olmus oldu. (3.K.9, yiiz ylize goriisme)

Acikgast Kiiba’yr ¢ok iyi bilen biriyim. Kiiba’yla ilgili asagi yukar1 kafamda
pozitif bir imaj olusmustu. Daha énce Kiiba’ya da gitmistim. Ulkenin
tarihi ve kiiltliriyle ilgili bilgi birikimim var... Ama Kiiba hakkinda
bildiklerimden dolay1 dogru yolda olduklarini diislinliyorum. Bu iyi bir
sey... (3.K.3, yiiz yiize goriisme)

Diger taraftan Kiibali katilimcilara da “Size gore dernegin Kiiba halki ve devleti
hakkinda olumlu bir imaj yaratilmasina katkis1 var midir? Varsa bu size gore yeterli mi?” gibi
sorular sorulmugstur. Kiibalilardan alinan cevaplar da diger katilimcilardan alinan cevaplar gibi
Kiiba Kiiltiir Dernegi’nin Kiiba devleti adina pozitif imaj yarattig1 yoniinde olmustur. Verilen

cevaplardan ortaya ¢ikan ve altinin ¢izilmesi gereken husus sudur: Daha 6nce bahsedildigi
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gibi Kiiba Kiiltiir Dernegi, devletin maddi ve manevi destegini alamamis olsa da dernegin
Kiiba devleti ve Kiiba toplumu hakkinda pozitif bir imaj olusumuna katkida bulundugu
goriilmektedir. Dernek faaliyetlerinde yer alan Kiibalilar, dernegi ve Kiiba Kiiltiir Merkezi’ni
Kiiba’y1 temsil eden, kiiltiirlerini, eglence sekillerini, milli tarihlerini, dillerini vb. 6zelliklerini
yansitan bir yer, hatta Kiiba’nin kiigiik bir pargasi olarak gordiiklerini sdylemislerdir. Kiiba’y1
yansitmak icin her zaman daha fazlasinin yapilabileceginin altin1 ¢izen Kiibalilara gore
simdilik Kiiba Kiiltiir Dernegi elinden geleni yapmaktadir ve zamanla daha fazlasini
yapacaktir:

Bana gore evet var. Zaman zaman Tirkleri Kiiba’ya gotiirliyorlar... Dernek
cok sayida aktivite de yapiyor. Kiiba tilkesiyle ilgili onemli her tarihte
dernek etkinlikler yapiyor. Aktivitelerin yeterliligi konusunda sunu
sOyleyebilirim: Biz insan olarak her zaman daha fazla sey yapilabilir
diye diisliniir ve hissederiz. Ama bana gore iyi bir yolda ilerliyorlar...
(2.K.2, yliz yiize goriisme)

Evet, kesinlikle. Ciinkii buras1 Kiiba’nin bir pargas1 gibi... Bu merkez, bu bina
Kiiba’y1 yansitan kiigiik bir parga... Gergek bir parga... Kiibali ne
demek, mutlulugumuz nasil, enerjimiz nasil, partilerimiz nasil,
yemeklerimiz nasil, dilimiz nasil, iletisimimiz nasil vb. tiim bunlarin
hepsini yansitan bir parga... (2.K.1, yiiz yiize goriisme)

Kiiba devletiyle organik higbir bagi olmayan Kiiba Kiiltiir Dernegi’nin faaliyetlerine
katilan Tirklere “Bu tip derneklerin/merkezlerin iki iilkenin vatandaslari arasinda baglar
kuvvetlendiren ve yakinlagsma saglayan yerler oldugunu diisiiniiyor musunuz? Eger dyleyse,
neden?” sorular1 sorulmustur. Cevap veren katilimcilarin hepsi bu tip dernek ve merkezlerin
yabanci iki ililke vatandaslarinin birbirine yakinlagmasi igin firsatlar sunduguna deginmistir.
Katilimeilar bu tip derneklerin gidilmesi olduk¢a zor olan, birbirine uzak {iilkelerin kiiciik
birer temsilleri oldugunu diisiindiiklerini sdylemislerdir. Normal sartlar altinda karsilagma ve
iletisim kurma imkanlarinin olmadig1 yabanci lilke vatandaslariyla iletisime girebilmeleri ve
kiiltiirleri hakkinda detayli bilgiler alabilmeleri i¢in elverigli ortamlar yarattiklarina
deginmislerdir. Katilimecilar karsilikli iletisim ortaminin saglanmasinin ve bu dogrultuda
yapilan kiiltlir aligverisinin de iki lilke vatandaslarini yakinlastirdigini séylemislerdir:

Kesinlikle diisiiniiyorum. Buranin kapisindan hi¢ girmeyip, sadece Oniinden
gecerek buradaki miizigi duyanlar bile buradaki Kiiba bayragi ve Tiirk
bayragi sembollerini goriiyorlar. Eger Kiiba bayragini taniyorlarsa

burada bir sekilde Kiiba kiiltiiriiyle ilgili bir seyler oldugunu goriiyorlar.
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Dedigim gibi higbir seyi gormeseler bile miizigi duyuyorlar. Kaldi ki
iceriye girip oturma firsat1 bulan, bir seyler yiyen-icen veya bir sohbete
katilan insanlar “Ah, evet boyle bir kiiltiir var” deyip bir bilince sahip
oluyorlar... (3.K.5, yiiz ylize goriisme)

Kesinlikle diigiiniiyorum. Her iki tarafta da birbirlerine ilgi duyan insanlar

oluyor. Mesela Tiirkiye’de yasayan bir insan neden Latin kiiltiiriine ilgi
duyar? Veya Kiiba’da yasayan bir insan neden Tiirk kiiltiiriine ilgi
duyar? Bunun birgok sebebi olabilir. Ornegin, bir dizi goriir, bir kitap
okur, bir miizik dinler vb. sekillerde etkilenebilir. Sonu¢ olarak o
kiiltiire, o dile, o iilkeye ilgi duymaya baslayabilir. Bu ilk adimdan
sonra bir adim daha atip bu ilgisini belli bir bilgiye ¢evirmek istiyorsa
gidecegi yerlerden biri de bu tip merkezlerdir. Bu tip merkezlere giden
insanlar nasil kars tarafa ilgi duyarak gittiyse, oraya gittigi zaman kars1
taraftan da kendi kiiltiiriine ilgi duyan insanlar bulacaktir. Zaten bu da
yakinlagmanin ilk adimidir. (3.K.3, yliz yiize gériisme)

Dernek faaliyetlerinde gorev alan Kiibalilara da “Ulkenizle ilgili faaliyet gdsteren bir
yerde calistyor olmak sizde nasil bir duygu uyandiriyor?” sorusu sorulmustur. Goriigme
yapilan Kiibalilarin tiimii Kiiba Kiiltiir Dernegi’ni Kiiba’nin kii¢iik bir temsili olarak
gordiikleri i¢in kendilerini iilkelerindeymis gibi hissettiklerini sdylemislerdir. Bu dernegi
Kiibalilarla ve Tiirklerle bulustuklari, kiiltiirel degerleri paylastiklar1 ve iletisim ortaminin
saglandig1 bir mekan olarak gordiiklerini, bu durumun onlar i¢in biiyiik bir sans oldugunu ve
iilkeleriyle ilgili faaliyet yliriiten bir yerin par¢asi olmaktan gurur duyduklarini belirtmislerdir.

Cok gurur duyuyorum. Ben ne zaman miizik yapiyorum, dans ediyorum,

perkiisyon atdlyesi yaptyorum veya birine Ispanyolca 6gretiyorum ben
aslinda Kiiba’y1 yansitmis oluyorum. Ben bu sekilde hala Kiiba’nin bir
parcast  oldugumu  hissediyorum...  Kiiltiirel  degerlerimizi
paylasabilmek, Kiiba ve Tiirkiye ile alakali konugabilmek icin bir
sansim olmus oluyor. Atatlirk, Nazim Hikmet, Che Guevera ve Fidel
gibi degerli insanlar hakkinda konusabilmek i¢in... (2.K.2, yiiz yiize
goriisme).

Cok giizel bir duygu... Clinkii ben oraya gittigim zaman sanki Kiiba’daymisim

gibi hissediyorum. Orada rahatliyorum. Kendi dilimi konusabiliyorum.
Kiibalilarla ve Tiirklerle tanisiyorum. Yeni arkadaslarim oluyor. (2.K.7,

yliz ylize goriisme)
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Sonug

Yapilan goriismeler ve katilimli gozlemlerden hareketle dernegin faaliyetlerinden
olumlu bir sekilde etkilendikleri anlagilan Kiibalilarin, Tiirkiye, Tiirk kiiltlirii ve Tiirk insani
hakkindaki algilarinin; Tiirklere ise Kiiba iilkesi, Kiiba kiiltiirii ve Kiiba insaniyla ilgili
algilarinin pozitife veya daha da pozitife doniistiigii sonucuna ulasilmistir. Kiiba Kiiltiir
Dernegi’nin amaclar1 baglaminda gergeklestirdigi faaliyetler, Zaharna’nin kamu diplomasisi
modeli olan iliskisel modeline uyarlandiginda, dernegin bu modelde bahsedilen ¢ift yonlii
iletisim, giiven insasi, hedef kitlenin siirece katilmasi ve aktif rol oynamasi gibi unsurlar
kullanarak hareket ettigi gortilmektedir. Dolayisiyla, dernegin yaptig1 faaliyetler kamu
diplomasisinin iligkisel boyutunu olusturmaktadir.

Goriisme yapilan Tiirkler ve Kiibalilar her ne kadar sicakkanlilik konusunda iki
kiiltiirli birbirine yakin bulduklarini s6ylemis olsalar da geri kalan bir¢ok 6zellik bakimindan
iki kiiltiiriin birbirinden ¢ok farkli oldugunu diisiindiiklerini belirtmiglerdir. Diger taraftan
goriismecilerin  Kiiba Kiiltiir Dernegi’nin Kiiba kiiltlirlinii  olabildigince yansittigini
diistinmekte olduklar1 anlasilmistir. Dolayisiyla, dernegin Kkiiltiirel degerleri yansitarak,
birbirine yabanci ve birbirinden ¢ok farkli kiiltiirel degerlere sahip iki toplum arasinda iyi
iliskiler kurulabilmesine imkan taniyarak kiiltiirel diplomasiye katki sagladig1 anlasilmistir.

Kiiba devletinin sosyalizmle yonetilmesi, ambargo altinda ve kapali bir toplum
yapisina sahip olmasi baglaminda Kiiba Kiiltiir Dernegi, devletten bagimsiz STK’larin
yiriittiigli kiiltiirel diplomasi faaliyetleri araciligryla nasil iyi iligkiler gelistirilebileceginin
carpict bir Ornegidir. Kiiba devleti ekonomik, siyasi vb. sebeplerle kiiltiirel diplomasi
anlaminda yeterince faaliyet yiirlitememis ve sesini diinyaya duyuramamustir. Iste bu tip
durumlarda STK’larin devletleriyle birlikte veya devletlerinden ayri bir sekilde ¢alismalar
yiiriiterek kiiltiirel diplomasinin bir aktorii olabilecekleri Kiiba Kiiltiir Dernegi 6rnegiyle
anlagilmaktadir.

Dernek yoneticileriyle yapilan goriismelere gore Kiiba Kiiltiir Dernegi Kiiba devletinin
maddi ve manevi higbir destegini almamaktadir. Kiiba deyince ilk akla gelenlerden biri,
Kiiba’nin sosyalist cumhuriyetle yonetilmesi, yani siyasi yapis1 ve siyasi kiiltiiriidiir. Ancak
iki kiltirti yakinlagtirmak icin siyasetin dogru bir ara¢ olmadigini diisiinen ve siyasi
sOylemden uzak durduklarini belirten dernek yoneticilerine gore Kiiba devletinden destek
gérememelerinin sebebi de budur.

STK’lar devlet destegi almadan da hiikiimetlerin kiiltiirel diplomasisine katkida
bulunabilirler fakat kiiltiirel diplomasi alanindaki basarilarini arttirmak ve siirdiiriilebilir

kilmak adma olmas1 gereken, devletle STK’larin birbirlerini destekleyerek hareket

320



ISFENDIYAROGLU & AKKAYA Global Media Journal TR Edition, 10 (20)
Bahar 2020 Sayis1 / Spring 2020 Issue

etmeleridir. Kiiltiirel diplomasinin etkili sonuglar verebilmesi i¢in STK’larin devlet ve devlet
kurumlariyla arasindaki mesafe azaltilmali ve bu aktorler isbirligi i¢inde hareket etmelidir. Bu
noktada devletlere diisen gorev ise sivil girisimlere saygi duymak, onlar1 desteklemek ve
Onlerini agmaktir.

Kiiba Kiiltiir Dernegi ile ilgili yapilan arastirmadan elde edilen bulgular, STK’larin
baglt bulunduklar1 {ilkelerin politikalar1 paralelinde kiiltiirel diplomasiye katkida
bulunabilecekleri gibi, kiiltiirlerarasi iletisime imkan veren bir ortamin saglanmasi yoluyla da
kiiltiirel diplomasiye katki saglayabileceklerini gostermistir. Bu dogrultuda arastirmadan
cikan beklenmedik sonuglardan biri ise dernek faaliyetlerinde yer alan veya dernek iiyesi olan
Kiibalilarin Kiiba Kiiltiir Dernegi’nin siyasi sOylemden uzak durmasindan duyduklari
memnuniyet olmustur. Gorlismecilerin ¢ogu siyasi sdylemden uzak durulmasinin olumlu
oldugunu ve siyaset disindaki kiiltiirel unsurlara yapilan vurguyla Tiirklerin ve Kiibalilarin
daha da yakinlasabilecegini diislindiiklerini sdylemislerdir. Digerleri ise siyasi sdylemden
uzakta durulmasindan sikadyet¢i olmadiklarini, iki toplumu yakinlastirmak icin siyasetin
kullanilmasimin sart olmadigin1 diisiindiiklerini dile getirmislerdir. Kiibalilarla ve Tiirklerle
yapilan gorligmelerden ¢ikan ortak sdylemlerden bir digeri ise Kiiba Kiiltiir Dernegi’nin Kiiba
halki ve Kiiba Devleti adina pozitif bir imaj yaratilmasina olan katkisidir.

Son olarak, aragtirma kapsaminda kullanilan dokiiman incelemesi, katilimli1 gozlem ve
derinlemesine goriisme yoOntemlerinden elde edilen veriler, her bireyin baghi basina
diplomasinin katilimcisi ve kaynagi haline doniistiigli gliniimiizde, devletten maddi ve manevi
destek almayan bir STK’nin da yiiriitecegi faaliyetlerle kiiltiirel diplomasiye katkida

bulunabilecegini gostermistir.
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