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Ozet

Bu ¢alisma, bolgesel kalkinmaya yonelik yiiriitilen Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS)
projelerinin uygulandiklar1 bdlgelerinin gelisimine hangi yonlerden katki sagladigini
incelemektedir. Bu baglamda calismanin birinci ve ikinci bdliimlerinde kurumsal sosyal
sorumluluk ve bolgesel kalkinma konularina yonelik bir kavramsal zemin olusturulmustur.
Calismanin {glincli bolimiinde Tirkiye’de yiritiilen bolgesel kalkinmaya yonelik KSS
projelerinden iki proje &rneklem kapsaminda degerlendirilmistir. Ornekleme y&nelik
derinlemesine goriisme ve dokiiman analizleri ile elde edilen bulgular durum c¢aligmasi
deseninde yorumlanmigtir. Bulgularin yorumlanmasi ile elde edilen sonuglar ve yeni
caligmalara yonelik Oneriler ¢calisma sonunda paylagilmstir.

Anahtar Kelimeler: kurumsal sosyal sorumluluk, KSS, bélgesel kalkinma, ¢coklu 6rnek olay
analizi

The Role of Social Responsibility Projects on Regional Development:
Multiple Case Analysis of Projects Applied in Turkey

Abstract

This study examines the ways in which Corporate Social Responsibilty (CSR) projects
contribute to the development of the regions where they are implemented. In this context, in
the first and second parts of the study, a conceptual basis for corporate social responsibility and
regional development has been established. In the third part of the study, CSR projects for
regional development are assessed under two samples conducted in Turkey. Findings obtained
through in-depth interviews and document analysis for sampling were interpreted in the case
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study pattern. The results obtained by interpreting the findings and suggestions for new studies
were shared at the end of the study.

Keywords: corporate social responsibility, CSR, regional development, multiple case
analysis
Giris

Kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) 6zellikle 20. ylizyilin son ¢eyreginden itibaren
yonetim bilimlerinin iizerinde ilgi ile durdugu bir kavram olmustur. Uretim teknolojilerinde
makinelesmenin etkisi ile birlikte tiiketim aliskanliklar1 degismis ve rekabette yeni boyutlar
ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bu siirecte, {iretim teknolojileri ve makinelesmenin insana, dogaya
ve diger canlilara etkileri ile de paralel olarak, ¢alisan haklari, ¢evre duyarliligi, iirliniin kalite
standartlar1, toplumsal sorumluluklar ve insan haklar1 gibi kavramlar tizerinden ytiriitiilen yeni
bir rekabet anlayisi ortaya ¢ikmistir. Kiiresel rekabette bu yeni kavramlar temelinde yliriitiilen
cabalarin bir sonucu olarak kurumsal sosyal sorumluluk kavrami ortaya ¢ikmig ve yonetim
anlayisinin ¢esitli degisimler gecirmesine neden olmustur.

Kurumlarin KSS kapsaminda destekledigi 6nemli alanlardan biri de bolgesel kalkinma
olarak karsimiza ¢tkmaktadir. Ulkelerin kalkinmada geri kalmis bdlgelerinin gelismis bolgeleri
ile aralarindaki farkin giderilmesine yonelik c¢esitli calismalarin yiriitilmesi olarak
tanimlayabilecegimiz bu alan, son yillarda ilgi ile iizerinde durulan KSS alanlarindan biridir.
Ozellikle az gelismis ya da gelisimini tamamlayamanus iilkelerde, bdlgesel esitsizligin
giderilmesi adina, cesitli sosyal sorumluluk projeleri yiiriitiilmektedir. Ulkelerin bolgesel
kalkinma politikalari ile de paralel bir bicimde ilerleyen bu projeler 6zel sektor, kamu ve sivil
toplumun ilgisini cekmektedir.

Bu calismada Tiirkiye’de yiiriitiilen uzun soluklu KSS projeleri incelenerek, KSS
projelerinin bolgesel kalkinmadaki rolii arastirilmistir. Bolgesel kalkinmada kamu, 6zel sektor
ve sivil toplumun iizerinde durdugu 6nemli bir etken olarak karsimiza ¢ikan KSS projelerinin,
yuritiildiikleri bolgelere hangi yonlerden ne gibi katkilar sagladiklar1 ya da saglamadiklar
incelenmistir. Orneklem olarak belirlenen iki KSS projesi érnek olay calismasi deseni ile
incelenmistir. KSS ile bolgesel kalkinmaya sunulan katkilar ekonomik (finansal), kiiltiirel,
sosyal, insani, dogal, politik ve altyap1 ve teknik fayda boyutlari iizerinden degerlendirilmistir.

Bu kapsamda calismanin amact kurumsal sosyal sorumluluk kavrami ile bolgesel
kalkinma arasindaki iligkiyi ele almaktir. Bu amagla asagidaki sorulara yanit aranmaktadir;

. KSS projeleri bolgesel kalkinmaya katki saglamakta midir?

. KSS projeleri bolgelerin ekonomik gelisimine katki saglamakta midir?
. KSS projeleri bolgelerin sosyal gelisimine katki saglamakta midir?
. KSS projeleri bolgelerin kiiltiirel gelisimine katki saglamakta midir?
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. KSS projeleri bolgelerin insani gelisimine katki saglamakta midir?

. KSS projeleri bolgelerin dogal gelisimine katki saglamakta midir?

. KSS projeleri bolgelerin altyap: ve teknik gelisimine katki saglamakta midir?
. KSS projeleri bolgelerin politik gelisimine katki saglamakta midir?

KSS projeleri ve KSS yiiriiten kurumlar ile ilgili yapilan temel elestirilerden biri, bu
uygulamalarin katma deger iiretmedigi ve yalnizca vitrin Oniinde yiiriitiilerek kurumlarin
finansal amagclarina hizmet ettigi diisiincesidir. Bu calisma kurumlarin yiiriittiikleri KSS
projelerinin uygulama bdlgelerinde katma deger {liretip iliretmedigi iizerinde durarak bu
elestirilere cevap arar niteliktedir. Calismaya baglamadan 6nce yapilan literatiir taramalarinda,
KSS ve bolgesel kalkinma iligkisini bu yonden ele alan herhangi bir esere rastlanmamaistir. Bu
yonii ile bu ¢alisma, KSS’nin faydalanicilara katkilar1 ve KSS ile bolgesel kalkinma iligkisi
konularinda literatiirde Oncii olup sonraki c¢aligmalara bir temel olusturmasi yoniinden
onemlidir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Kavram

Kurumsal sosyal sorumlulugun dogru bir sekilde anlasilmasi, oOzellikle, kurum
tarafindan  gergeklestirilen kurumsal bir eylemin sosyal bir performans olarak
degerlendirilebilmesi ve bu sosyal performansin kuruma kazandirdigi ekonomik etkinligin
Olciilebilmesi i¢in olduk¢a Onemlidir (Schreck, 2009, s.5). Bu anlamda KSS’nin - &zellikle
modern bir yonetim uygulamasi olarak ele alinmaya baslandigi son 30 yillik siirecte (L'Etang
& Pieczka, 2002, s.157)- farkli calisma alanlarindan akademisyenler ve komitelerce yapilmis
bir¢ok tanimi bulunmaktadir. Bu tanimlardan bazilarina yer vermek gerekirse; dncelikle, World
Business Council for Sustainable Development (Siirdiiriilebilir Gelisim i¢in Diinya Is Konseyi),
kurumsal sosyal sorumlulugu, isletmelerin ¢aliganlarla, aileleriyle, yerel toplumla ve -daha
kaliteli bir yasama sahip olmak i¢in- genis anlamiyla toplumla birlikte ¢alisarak stirdiiriilebilir
ekonomik gelisime katkida bulunma yiikiimliiliigii olarak tanimlamaktadir (Bir, 2008, s. 16).

Smith (1994:105) de KSS’yi kurumsal hayirseverlik olarak ele almis ve kurumlarin
sosyal sorunlara yonelik uzun vadede sorumluluk bilinci ile hareket etmesi ve maddi kaynaklar
yoluyla saglanan yardimlardan daha fazlasini gerceklestirmesi olarak tanimlamistir. Ona gore,
kurumlar gerek isletme bdliimlerinden gerekse biit¢celerden ayrilan fonlar ile kaynak olusturarak
gerekli stratejik beraberlikleri gergeklestirmeli ve tim bunlari kurumsal is ve performans
hedeflerine entegre etmelidir.

KSS, kurumlarin kaynaklarini, goniillii uygulamalarla toplumsal refahi artirmak igin
kullanmasi yiikiimliiliigiidiir (Kotler & Lee, 2005, s. 3). Kotler ve Lee yaptiklar1 bu tanimla

KSS’nin goniilliilik temelli bir yaklasim olduguna deginmektedir. Bu anlamda kurumlarin
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topluma sosyal destekleri nakit yardimlar, bagislar, reklam ve tanitim sponsorluklari, teknik
uzmanlik, ara¢ gere¢ yardimi, goniillii ¢aliganlar ve dagitim kanallarinin kullanimi gibi alanlar
dahil olmak iizere bir¢ok farkli sekilde ortaya cikabilir (Kotler & Lee, 2005, s. 4).

Vogel (2005:171) ise tanima bagka bir boyut getirerek, KSS’nin kurumlarin topluma
karst goniillii sorumluluklarini yerine getirmelerinden ibaret olmadigini, her kurumun
toplumsal sorumluluklarinin sinirlarini da genisletmekle yiikiimlii oldugunu dile getirmektedir.
Bundan 6nce, McWilliams ve Siegel (2001:117)’de benzer bir tanim yaparak, KSS’den
kurumlarin ¢ikarlar1 ve yasal zorunluluklariin 6tesinde, sosyal bir iyiligi daha ileriye tagimak
icin gerceklestirmesi gereken eylemler olarak s6z etmektedir. Boylelikle her iki tanimda da
kurumlarin biitiinciil anlamda toplumsal iyilesmeye katki saglamasi1 gerektigi soylenmektedir.

Tanimlarin ¢esitliliginden de anlagilacagi gibi KSS, anlamsal degisimi devam eden ve
bu nedenle de tiimiiyle hemfikir olunmus bir tanimi heniiz olmayan bir kavramdir (Erséz, 2007,
s. 21). Ancak tanimlarin ortaya koymus oldugu bazi temel prensipler KSS’nin anlamsal yapisini

belirlemekte yol gosterici niteliktedir. Bunlar;

. Oncelikle KSS bir bilinci ifade etmektedir, belirli kurallara uymak tek basina
yeterli degildir.

. Biitiin is siire¢lerinin KSS bilincine uygun idare edilmesini gerektirir.

. I¢inde birgok kavram ve gerekliligi barmndiran biitiinsel bir anlayistir.

. Kurumlarin kendi varoluglarinin 6tesinde, toplumun ve ¢evrenin ¢ikarlarini da

gozeterek is yapmalarini gerektirmektedir.

. KSS kar amaci giitmez, goniilliiliik esaslidir, ancak sosyal sorumluluk bilincinin
bir sonucu olarak kurumlar bazi olumlu tasavvurlar elde edebilirler.

. Kurumlar gerek KSS projeleri iireterek gerekse STK’lar ve devlet tarafindan
iiretilen projelere destek vererek toplumsal refaha katki saglamalidir.

. KSS, toplum ve kar amaci giiden kurumlar arasinda var olan soyut bir
sozlesmenin gerekliligidir; kurumlar toplum sayesinde mevcut konumlarini elde etmislerdir
dolayist ile is stireclerinde toplumsal fayda gozetmelidirler.

Bolgesel Kalkinma Kavrami

Kalkinma kavramimin ortaya c¢ikist kimi kaynaklarca Nobel o6diillii iktisatci Adam
Smith’in 1776 yilinda kaleme aldigi “Uluslarin Zenginligi” adli eserine dayandirilsa da
kavramin bilimsel ilgi ve sistematik bir yaklagimla ele alinmasi 1940’11 yillarin sonlar ile
baglamistir (Can, 2014, s. 46). Bu yillardan itibaren kalkinma, ekonomistler ile politikacilar
tarafindan ilgiyle ve siklikla sdz edilen kavramlar arasina girmistir. Ozellikle II. Diinya

Savagi’nin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan ekonomik bunalim neticesinde, gelismis tilkelerin
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ekonomik sorunlarimi ¢oézmede yontem olarak tercih edilen Neo-klasik ve Keynesyen
yaklagimlarin gelismekte olan ya da az gelismis iilkeleri kapsamadig1 goriisii ortaya ¢ikmuigtir.
Ciinkii bu iilkelerin gelismislik ile ilgili sorunlart yalnizca ekonomik gostergelerden
kaynaklanmamakta ayni zamanda sosyal ve beseri birtakim yoksunluklari da biinyesinde
barindirmaktadir.

Bu cercevede kalkinma kavrami ¢ok genis, bir alan1 kapsamakta ve bircok kaynakca
farkli ancak benzer sekillerde ifade edilmektedir. Ancak 1987 yilinda Diinya Cevre ve
Kalkinma Komisyonu tarafindan yapilan tanim hem 06z itibari ile hem de tercih edilmesi yonii
ile en ¢ok kabul goren tanimlardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu tanima gore kalkinma
“gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama yetenegini ortadan kaldirmaksizin simdiki
neslin ihtiyaglarinin karsilanmasi” olarak tarif edilmektedir (Celik, 2006, s. 20). Tanimdan da
anlasildig: gibi 6zellikle az gelismis ekonomilerde gelismeye engel konular yalnizca ekonomik
nedenlerden kaynaklanmadigi i¢in sosyal, kiiltiirel, beseri ya da cevresel ihtiyaglarin
karsilanmasi da kalkinmishigin dlciitleri arasinda gosterilmektedir.

Bolgesel kalkinma ise, iilke sinirlari i¢erisinde yer alan ¢esitli bolgeler arasi gelismislik
ve kalkinmada yasanan dengesizliklerin bir sonucu olarak, az gelismis ve gorece gelismis
bolgelerin gerisinde kalan bdlgelerin kalkinmas: hususunda politika ve yeni stratejilerin
belirlenmesi ihtiyaci ile ortaya ¢ikmistir (Paksu, 2014, s. 12). Bu ihtiya¢ dogrultusunda
herhangi bir iilke sinirlar igerisinde yer alan bolgeler, bunlarin ¢evreleri ve diger iilkeler ile
iligkileri temelli bir vizyon ¢ergevesinde; yerel katilim ve siirdiiriilebilirlik temel ilkelerini esas
alarak beseri kaynaklarin gelistirilmesi ayn1 zamanda da sosyo-ekonomik potansiyellerin ortaya
cikarilmasi yolu ile bolgesel gelismislik ve refahi saglama anlayisi temelinde yiiriitiilen
caligmalar biitiinii bolgesel kalkinma olarak ele alinmaktadir (Akpinar vd, 2013, s. 9). Kavram
yine benzer bir tanima gore de yerel potansiyellerin ortaya c¢ikarilmasi ile bolgeler arasi
dengesizliklerin azaltilarak bolgeye rekabet giicii kazandirilmasi i¢in ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel kalkinmanin -yerel paydas katilimini da tesvik ederek- saglanmasi olarak karsimiza

cikmaktadir (Paksu, 2014, s. 12).
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Sekil 1: Siirdiirtilebilir Kalkinmaya Yo6nelik Yerel Eylemin Haritalandirilmas: (World Health
Organisation, 1997, s. 46)

Yerel Siirdiiriilebilir
kalkmma Bolgesel
yardimlar1 ve Kalkinma
projeler
Ekonomik .
Canhihk Tarim Kr; di .
Geri doniisim Kogperahﬂen
projeleri ik gibi toplum
N tarafindan
sahip olunan
varliklar
Cexes] ' Sosyal Refah
| Canhhk ) Y —
Yerel mevzuat Egitim, saglk
ve hizmet o gibi alanlarda
sunumu » | _ yilriitiilen
projeler
Cevre Dostu

Konut Projeleri

Ozellikle 20. yy’in ikinci yarisindan itibaren hem iilkemizde hem de gelismis ya da
gelismemis birgok tilkede bolgelerin ekonomik biiyliime sonucu meydana gelen gelir artisindan
tutarlt bir bigimde faydalanmalari, ayn1 zamanda da {ilkeleri olusturan bolgeler arasi
dengesizliklerin giderilmesi amaciyla ¢esitli bolgesel kalkinma politikalar1 uygulanmakta,
farkli tedbir ve uygulamalar hayata gecirilmektedir. Boylelikle {ilkeyi olusturan bolgelerin gelir
artisindan gorece adil bir bi¢imde faydalanmalar1 saglanarak, kimi az gelismis bolgelerin
dezavantajli konuma diismeleri engellenmek istenmektedir (Gokgen, 1987, s. 363).

Bolgesel kalkinma ile ilgili planli siirece gecilmesi bolgesel dengesizliklerin giderilmesi
gerekliligi diisiincesinden ortaya ¢ikmistir. Geligmis iilkelerde ¢cok daha az goriilen bolgesel
dengesizlik, ozellikle gelismemis ya da gelismekte olan iilkelerde bolgeler arasinda gerek
ekonomik gerek cografi gerekse de sosyo-kiiltiirel anlamda esitsizligi ifade etmektedir.
Temelde bolgelerin is ve issizlik orani, i¢ go¢ alip verme durumlari ve gelir diizeyleri lizerinden
bolgeler arasi dengesizligin derecesi belirlenirken, daha detayli tespitler i¢cin asagidaki
parametreler de kullanilmaktadir (Aydin, 2008, s. 307).

o Kisi bagina diisen banka mevduat oranlar1

370



AKINCI VURAL & KIRIKCI Global Media Journal TR Edition, 10 (20)
Bahar 2020 Sayis1 / Spring 2020 Issue

o Ogrenci-6gretmen oranlar

o Ortadgretimde okullagma orani

o Hekim basina diisen niifus miktarlar

o Kisi basina elektrik tiikketimi

o Kirsal yerlesimde asfalt karayolu orani
o Kisi bagina diisen katma deger miktari
o Insani gelismislik endeksi

o Kisi bagina diisen gayri safi milli hasila (GSMH) miktar1
o Tarim, sanayi ve hizmet sektorlerindeki istihdam orani
Arastirma
Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Bolgesel Kalkinma iliskisi

KSS ile siirdiiriilebilir bolgesel kalkinma anlayist arasinda iki kavramin birbirini
destekledigi ve tamamladig1 bir iliskiden s6z etmek miimkiindiir. Kurumlar topluma karsi
sorumluluklar1 geregi, bolgesel, ulusal ve uluslararasi projeler ile siirdiiriilebilir kalkinma ve
iyilesmeyi desteklemektedirler. Ciinkii siirdiiriilebilir kalkinma yalnizca g¢evre bilinci ile
iligskilendirilmemektedir. Yoksullugun azaltilmas1 ya da insani yasam kalitesi standartlarinin
yiikseltilmesi gibi birgok alanda yiiriitiilen ¢aligmalar da siirdiiriilebilir kalkinma ¢ergevesinde
degerlendirilmektedir (Siirdiirtilebilir Kalkinma Dernegi, 2010). Bu yonii ile 6zellikle 1992 Rio
Deklarasyonunun ardindan kalkinmada siirdiiriilebilirlik saglamada ekonomik, sosyal ve
cevresel biitiinliikk 6nemli yer teskil etmektedir.

Kurumsal sosyal sorumluluk yalnizca bir dizi kural ve kriterlerden olusan is planini
degil ayn1 zamanda calisanlar ya da dogal ¢evre gibi paydaslarin ¢ikarlarinin gézetilmesine
katki saglayan dolayisi ile de toplumsal refaha dogrudan katki saglayan bir is siireci olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Adamek, 2014, s. 750). Bu yaklagim ¢ergevesinde, diinyanin hemen her
yerinde bolgesel siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemeyi hedefleyen KSS projeleri ulusal ya da
uluslararasi arenada faaliyet gosteren biiyiik holdingler veya KOBI’ler (kiiciik ve orta dlgekli
isletmeler) tarafindan yiiriitiilmektedir.

Ornegin irlanda’da faaliyet gdsteren Scally's SuperValu, bir aile isletmesidir ve 1984'ten
beri Clonakilty bolgesinde hizmet vermektedir. Bu bagimsiz aile sirketi sosyal
sorumluluk anlayis1 geregi, markette satilan {iriinlerin yerel toplum tarafindan
tiretilebilenlerinin tamamini Clonakilty bolgesinden tedarik etmektedir. Yerel et,
stit, balik iirlinleri ve meyve sebze lireticilerine en iyi fiyattan alim garantisi

sunmaktadir. Bunun yami sira kurum faaliyet gosterdigi bolgede bircok
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toplumsal sorumluluga da imza atmaktadir. Calisanlarindan ve profesyonel
danismanlardan olusturduklar1 bir grup ile bolgedeki okullar1 ziyaret ederek
Ogrenci, 6gretmen ve ailelere saglikli beslenme ve yerel {iriinleri tercih etmenin
faydalar1 ile ilgili diizenli egitim vermektedirler. Yine toplumsal
sorumlulugunun bir pargast olarak, isgiicii ihtiyacinin tiimiinii Clonakilty
bolgesinden karsilamaktadir (European Regional Development Fund (ERDF),
2017, s. 37).

Yine baska bir 6rnekte ispanya’nin Extremadura 6zerk bolgesinde istirak eden Red

Calea sirketi, gelistirdigi KSS is modeli ile bolge kalkinmasinda 6nemli rol
oynamaktadir. Is ortaklar1 aracilig ile bélgede kurdugu KSS agim kullanarak,
organik gida tarimi, modern zirai miihendislik alanlari, tarimda verimliligin
artirtlmasinda g6z oniinde bulundurulmasi gereken unsurlarin belirlenmesi gibi
alanlarda hem arastirmalar yapmakta hem de bolge ciftcilerinin bu konuda
bilinglenmesini saglamaktadir. Bu baglamda gelistirilen KSS projeleri ile;
Robledillo de la Vera'da bulunan sebze bahgelerinde sertifikali ekolojik tarim
tekniklerine gore iiretime gecilmesi,

Tiiketicinin kendi evinde tirettigi organik gidalar1 sunan dogrudan igaretleme,
Atik, su tiikketimi ve kirletici emisyonlarinin azaltilmasi,

Uriinlerin ve ambalajlarin geri doniisiimii,

Sirket i¢indeki tiim tiiketim ve {iretim siireclerini kontrol etmek i¢in Etki / izleme
Sistemi,

Farkli bolgesel aglara katilm (Extremadura Uretim ve Ekolojik Tiiketim Ag1,
Extremadura Tohum Aglari, vb.)

Uluslararasi organik ve iyi tarim sertifikalarinin alinmasi,

gibi projeler basta olmak tizere birgok alanda bolge ¢ift¢isinin iilke iginde iiretim yapan

diger c¢iftcilerden farkli bir yere konumlandirilmasini saglamistir(ERDF, 2017,
s. 24).

Bu o6rneklerden yola ¢ikilarak olusturulan calismanin bundan sonraki kisminda

Tiirkiye’de yiiriitiilen bolgesel kalkinmaya yonelik KSS projeleri ¢coklu 6rnek olay analizi

kapsaminda incelenecektir.

Yontem

Arastirma Deseni
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Calismada arastirma deseni olarak durum c¢alismasi ya da literatiirde siklikla kullanilan
bir diger tabiri ile 6rnek olay c¢alismasi kullanilmigtir. Bir nitel arastirma deseni olarak
karsimiza ¢ikan durum g¢alismalart (case studies), ¢esitli durumlar ile ilgili bilimsel sorularin
yanitlanmasinda tercih edilen ayirt edici bir yaklagim olarak ele alinmaktadir (Biiytikoztiirk vd.,
2016, s. 260). Durum ¢aligmalar bir veya daha fazla olay, ortam, sosyal grup ya da birbiri ile
iligkili diger bagka sistemlerin derinlemesine incelendigi arastirma yontemi olarak
tanimlanmaktadir. Ayrica Yin (1984) tarafindan yapilan bagka bir tanimda ise, glindemdeki bir
olgunun kendine 6zgli gercekligi i¢inde calisilarak, bahse konu olgu ile ele alinan igerik
arasindaki sinirlarin tam anlami ile belirgin olmadigir ve bununla birlikte birden fazla veri
kaynaginin kullanilmak durumunda oldugu bir aragtirma yontemi olarak tanimlanmaktadir. Bu
caligmada da dokiiman analizi yontemi ile kurumlarin ¢esitli raporlari basta olmak iizere birgok
kaynak ile birlikte kurum yetkilileri ile yapilan derinlemesine goriisme verileri gibi veri
toplamada farkli kaynaklardan istifade edilmistir. Arastirma modeli olarak ornek olay
caligmasinin se¢ilmesinin nedeni bu kaynak cesitliligi olmustur.

Orneklem

Bu ¢aligmanin evreni Tiirkiye’de bolgesel kalkinmaya yonelik olarak yiiriitiilen KSS
projelerinden olusmaktadir. Arastirmada oOrneklem belirleme yontemlerinden amach
ornekleme, amagl 6rnekleme tiirlerinden de uygun 6rneklem kullanilmistir. Uygun drnekleme
aragtirma kosullarinin ne olduguna baglidir; zaman, konum, biitce ya da katilimcilara baglh
olarak bir drneklem belirlenebilir (Turan ve Yilmaz, 2013, s. 78). Bu alanda Tiirkiye’de
uygulanan sinirlt sayida kapsamli proje olmasi ve bu projeler igerisinde uygulama siiresi, KSS
yaklagimi, istlenici kurumlarin ticari kapasiteleri gibi g¢esitli degerlendirmeler sonucunda
uygun Orneklem kullanilmasia karar verilmistir. Bu projeler Doga Koruma Merkezi, Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ve Coca-Cola Hayata Artt Vakfi tarafindan yiiriitiilen
“Gelecegin Tarim1” projesi ile Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) ve Anadolu Efes is birligiyle yiiriitiilen “Gelecek Turizmde” projeleridir.
Orneklemin bu iki proje 6zelinde segilmesinde dzellikle incelenmek istenen iigiincii bir proje
ile ilgili kurumun geri doniis saglamamis olmasi ve gerek uygulama yili gerekse projeler
kapsamu ile Tiirkiye’de bdlgesel kalkinmaya yonelik yiiriitiilen bu biiyiikliikte baska projelere
rastlanmayis1 etkili olmustur.

Veri Toplama Teknigi

Bu calismada c¢oklu 6rnek olay analizi yapilmistir. Ornek olay calismasi yapilirken

verilerin toplanmasinda bir taraftan dokiiman incelemeleri yapilirken bir taraftan da ¢ogunlukla

gbzlem ya da goriismeler yolu ile birincil kaynaklardan veriler elde edilmektedir (Biiytlikoztiirk
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vd., 2016, s. 263). Bu calismada da arastirma modelinin dogasina uygun olarak ¢esitli dokuman
incelemeleri (raporlar, haber metinleri, dergi makaleleri, kurumsal blog ve web siteleri vs)
yapilmis ayn1 zamanda da 6rneklemi olusturan projeleri yiirliten kurumlardan yetkili birer kisi
ile yar1 yapilandirilmis derinlemesine gorlisme gergeklestirilmistir. Derinlemesine goriismenin
gerceklestirildigi kisiler bu kurumlarda bahse konu projelerin yiiriitiictiliigiinden sorumlu, ilgili
birim yoneticileridir. Arastirmaci goriismeler esnasinda katilimeilarin cevaplarini not almistir.
Her bir goriisme yaklasik 50 dakika stirmiistiir.
Verilerin Coziimii ve Yorumlanmasi

Ornek olay calismalarinda verilerin analizi diger nitel arastirma tiirleri ile benzerlik
gostermektedir. Veri toplama yontemleri ile elde edilen belgeler ve alan notlar1 diizenlenir,
kopyalanir, 0Ozetlenir ve yorumlanir. Bununla birlikte, 6rnek olay c¢alismalarinin
yorumlanmasinda genel olarak tercih edilen veri analizi bigimleri, kategorik birlestirme
(categorical agregation), modelleri ¢izme (drawing pattens), dogal genelleme (naturalistic
generalization) ve dogrudan yorumlamadir (direct interpretation) (Biiyiikoztiirk vd, 2016, s.
263). Bu calismada bolgesel kalkinmaya yonelik yiiriitiilen iki ayr1 KSS projesi dogrudan
yorumlama yontemi ile incelenmistir.
Arastirmanin Gegerlik ve Giivenirligi

Nitel arastirmalarda gecerlik aragtirmayi yiiriitenin arastirilan olguyu, oldugu hali ile ve
miimkiin oldugunca tarafsiz gdzlemesi anlamina gelmektedir (Kirk & Miller 1986’dan akt.
Yildirim & Simsek, 2016, s. 269). Ayrica aragtirmacinin elde ettigi bulgular ile olguyu ifade
edici biitiinciil bir perspektif elde edebilmesi adina gesitli ek yontemler (¢esitleme, katilimei
teyidi, meslektas teyidi vb.) kullanmasi da gegerlige katki saglayacaktir (Yildirim & Simsek,
2016, s. 269). Bu calisma kapsaminda arastirilan verilerin elde edilmesinde cesitlemeler
yapilmis ve katilimcilarin elde edilen bulgular konusunda onaylar1 alinmistir. Derinlemesine
goriisme sorularinin hazirlanmasinda uzman ve meslektas teyidi yapilarak sorularin arastirilan
konuyu ifade eder bir hal almasi saglanmistir. Ayrica elde edilen bulgular ile ortaya konulan
degerlendirmelerin daha giivenilir sonuglar ortaya koyabilmesi adina derinlemesine goriigme
ve belge taramasi yontemi ile elde edilen veriler Moscardo ve Murphy (2014) tarafindan
gelistirilen siirdiirtilebilir kalkinmanin boyutlar1 ekseninde yorumlanmistir. Boyutlarin KSS ve
bolgesel kalkinma iliskisini kapsar bir sekilde ele alinabilmesi adina ¢esitli eklemeler ve bazi
kavramlara yonelik degisiklikler yapilmistir. Bu anlamda KSS boélgesel kalkinma iliskisini
aciklamada kullanilacak tablo asagidaki gibi sekillenmistir;
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DEGERLENDIRME
KATEGORISI

TANIM

DEGERLENDIRME YONTEMI

A. Kalkinmay1 ve
Yasam Kalitesini
Etkileyen Boyutlar

- Bolgelerin kalkinmasina etki
edecek uygulamalarin
kategorize edilmesi igin
kullanilmigtir.

Projelerin agagida sergilenen yedi
kategoriye yonelik bolgelere olumlu
katkilar1 olup olmadig1 konusunda
degerlendirme yapilmisgtir.

1. Finansal Fayda
Boyutu

(1) Gelir, (2) tasarruf ve (3)
yatirim i¢in finansmana erisim

Projeler ile bolgelere bir ya da daha fazla
acidan finansal fayda saglanip
saglanmadig1 konusunda degerlendirme
yapilmustir.

2. Dogal Fayda
Boyutu

Peyzaj, ¢cevre sistemleri, yesil
alanlar ve koruma alanlar1 dahil
dogal ekosistemler ve varliklar,
hizmetler ve kaynaklar

Projeler ile bolgelere kismen veya
tamamen dogal fayda saglanip
saglanmadig1 konusunda degerlendirme
yapilmustir.

3. Altyap ve teknik
fayda boyutu

Topluluklarm kullanabilecegi
fiziksel tesisler ve
altyapi,binalar, ulagim
sistemleri, kamusal alanlar,
teknolojik sistemler ve su, atik
ve enerji i¢cin dagitim sistemleri

Projeler ile bolgelerin altyap:
ihtiyaglarinin kismen ya da tamamen
desteklenip desteklenmedigi konusunda
degerlendirme yapilmistir.

4. Sosyal Fayda
Boyutu

Sosyal kurumlar, STKlar,
dernekler ile is birligi, kurumlar
arasi gliven ve is birliginin
desteklenmesi

Projeler ile bolgelerde yer alan STK,
dernek ya da diger sosyal kuruluslar ile is
birliginin tesvik edilmesi ve saglanmasi
konusunda destek olunup olunmadigi
konusunda degerlendirme yapilmistir.

5. Kiiltiirel Fayda
Boyutu

Toplum tarafindan paylasilan
ritiiel ve sosyal aktiviteler, sanat
ve el sanatlar1, manevi
uygulamalar, diller ve
kutlamalar gibi seylerde kendini
gosteren degerler ve semboller

Projeler ile yerel halka kiiltiirel fayda
saglanip saglanmadig1 konusunda
degerlendirme yapilmistir.

6. insani Fayda
Boyutu

Bir toplulugu olusturan kisilerin
(1) becerileri, (2) bilgisi ve (3)
saglig

Projelerin bolge insaninin gelisimine bir
ya da daha fazla yonden katki saglayip
saglamadig1 yoniinden degerlendirme
yapilmustir.

7. Politik Fayda
Boyutu

(1) siyasi karar verme
stireglerine erigim ve (2)
yOnetisimi etkileme yetenegi

Projelerin bolge insaninin politik siireglere
katilimina bir ya da her iki yonden katki
saglayip saglamadigi konusunda
degerlendirme yapilmistir.

Bulgular ve Tartisma
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Bu boliimde KSS projelerinin bolgesel kalkinmadaki rolii Moscardo ve Murphy’nin
ortaya koymus olduklar siirdiiriilebilir kalkinma boyutlar1 {izerinden yorumlanmistir.
Yorumlamaya esas veriler secilen iki ornek olay O6zelinde gerceklestirilen derinlemesine
goriismeler ile belge incelemeye dayal1 (raporlar, haber metinleri, dergi makaleleri, kurumsal
blog ve web siteleri vs) kaynaklarin taranmasi ile elde edilmistir. Elde edilen veriler 1s181nda
her iki oOrnek olay bahse konu yedi siirdiiriilebilir kalkinma boyutu {izerinden
degerlendirilmistir.

Degerlendirilen Projeler Hakkinda Genel Bilgiler

Degerlendirilen ilk proje olan Doga Koruma Merkezi, Coca-Cola Hayata Art1 Vakfi ve
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi is birliginde Konya’da yiiriitiilen Gelecegin Tarimi
Projesi, tarimsal uygulamalarda siirdiiriilebilir arazi ve su kullanimini esas alarak, ¢ift¢ilerin
iklim degisikligiyle miicadele etmesini kolaylastiracak genis kapsamli bir model olusturmay1
hedeflemektedir. Hayata Art1 Cevre Programi, Gelecegin Tarimi Projesi kapsaminda tarim
sektoriinde yeni uygulamalar ve koruyucu yaklasimlarin benimsenmesi yoluyla su ve toprak
kaynaklarinin korunmasi ve daha etkin kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Tablo 2: Gelecegin Tarimi Projesi

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Coca-Cola Hayata Art1 Vakfi, Doga

Proje Ortaklar1
Koruma Merkezi

Bolge ciftcilerinin topragin su tutma kapasitesini artirici, toprak ve suyun
verimli kullanimini saglayan tarim yontemlerini benimsemesi.

Proje Amaci Doganin tarimsal uygulamalara sagladigi katkilarin (ekosistem hizmetleri)
belirlenmesi, hassasiyet alanlarinin belirlenmesi ve elde edilen bilgiler ile
bir yol haritasi ¢izilmesi.

Gelecegin Tarimi projesinin uygulamalar1 gerek su gerekse toprak
Proje Kapsami ke?ynaklarl. acisindan son derece 6nemli olan Konya Havzasi’nda
Cihanbeyli, Giineysinir, I1gin, Karapimar ve Sarayonii ilgelerinde

gergeklestirilmektedir.

* Dogrudan Ekim: Dogrudan ekim yontemi herhangi bir 6n hazirlik asamasi

gerektirmedigi i¢in zaman, is giicii ve yakit tasarrufu; topragi islemedigi i¢in
de su tasarrufu saglamaktadir.

* Riizgar Perdesi: Siddetli riizgarlar Konya Havzasi’nda hem su hem de
toprak kaybina neden olmaktadir. Bu soruna yonelik olarak en dogal ve
uzun vadeli ¢oziim, riizgan yavaglatan canl bariyerler kurulmasidir. Bu
Proje Uygulamalari | amagla, kurakliga dayanikli ve bolge ekolojisine uyumlu agaglarm “riizgar
perdesi” olarak kullanilmasi kabul goren bir uygulamadir.

* Doganin Tarimsal Uygulamalara Sagladigi Katkilarin Belirlenmesi: Proje

kapsaminda Konya ili sinirlarindaki tarim uygulamalarinin faydalandigi
ekosistem hizmetlerinin belirlenmesi, bu hizmetlerin sosyo-ekolojik agidan
hassas olanlarinin ortaya konmasi ve sorunlara yonelik ¢6ziim onerilerinin

gelistirilmesi ¢aligmalarina baglanmistir.
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Proje Yeri Konya Kapali Havzasi

Degerlendirilen ikinci proje olan T.C. Kiiltlir ve Turizm Bakanligi, UNDP ve Anadolu
Efes ortakligi ile 2007 yilinda baslatilan “Gelecek Turizmde projesi”, ilk olarak Coruh
Vadisi’nde turizm temelli bir yerel kalkinma modeli gelistirilmesi amaci ile “Dogu Anadolu
Turizm Gelistirme Projesi” (DATUR) adiyla faaliyet gostermistir. Proje ile bu bolgede 20’ nin
iizerinde ev pansiyonu kurulmus, turizm temelli bir¢ok yeni STK kurulmus, bisiklet ve yiirtiylis
yollar1 olusturulmus, rafting, kus goézlemi gibi faaliyetlere 6zel festivaller diizenlenmis ve bu
sayede bolgeye yerli ve yabanci turist ilgisinin artmasi saglanmistir. Bu ¢aligmalar sonucunda
da 2013 yilinda Erzurum Uzundere ilgesi bakanlar kurulu karari ile turizm merkezi ilan

edilmigtir ve 2016 yilinda da yavas sehir (cittaslow) unvaninit almistir.

Tablo 3: Gelecek Turizmde Projesi
Proje Ortaklar1 | T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, UNDP ve Anadolu Efes

Proje Amaci Tiirkiye genelinde turizm eksenli siirdiiriilebilir yerel kalkinma modeli
olusturulmasi

Proje Kapsami | DATUR ile baslayan proje, 2012 yilindan itibaren kapsamini ulusal diizeyde
genisletmistir. Bu donemden itibaren her yi1l Tiirkiye’nin ¢esitli bolgelerinden 3
ayr1 projenin desteklenmesi ile daha kapsayici bir hal almistr.

Proje * Dogu Anadolu Turizm Gelistirme Projesi (DATUR) - 2007/2012
* 1. Donem Projeleri (2013-2014):
- Iipekyolu Misafir Evi (Mardin)
- Gel Bir Giin Misili Ol (Bursa)
- Seferihisar’in Geleneksel Mutfag: (Izmir)
* 2. Donem Projeleri (2014-2015):
- Diinyanin En Eski Tapinagi Gobeklitepe’de Tas Is¢iligi (Sanliurfa)
- Malatya'nin Miras1 Arslantepe (Malatya)
- Safranbolu Hatiras1 (Karabiik)
* 3. Donem Projeleri (2015-2016):
- Lavanta Kokulu Koy (Isparta)
- Kendi Kelebegini Kesfet (Adana)
- Nar Kadn ile Edremit'in Yoresel Tatlar1 (Balikesir)
* 4. Donem Projeleri (2016-2017):
- Kuslar Sizi Cagirtyor (Denizli)
- Likya Yolunda Bir Tarih Molas1 (Antalya)
- Dért Mevsim Foga (Izmir)
5. Dénem Projeleri (2018-2019):
- Troya Kiiltlir Rotas1 (Canakkale)
- Persembe’nin Igiklarin1 Kadinlar Yakacak (Ordu)
- Ovacik Kdyii’nde Bir Giin (Istanbul)
Proje Yeri Erzurum (Uzundere), Mardin (Merkez), Bursa (Misi Kdyii), Izmir (Seferihisar,
Foca), Sanlurfa (Haliliye), Malatya (Merkez), Karabiik (Safranbolu), Isparta
(Kegiborlu), Adana (Saimbeyli), Balikesir (Edremit), Denizli (Buldan), Antalya
(Demre), Canakkale (Ezine, Ayvacik), Ordu (Persembe), Istanbul (Sile)

Uygulamalar
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Finansal Fayda Yoniinden KSS Projelerinin Bolgesel Kalkinmadaki Rolii

Kalkinma temelli yaklagimlarin hemen hepsinde finansal ya da ekonomik fayda goz
onilinde bulundurulmasi gereken en 6nemli bilesenlerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
yonii ile eger bolgesel kalkinma hedefli bir KSS projesi yiiriitiilmek isteniyorsa bu proje ile
bolgelerin ekonomik gelisimine katki saglamak proje hedeflerinde oncelikli olarak yer
almalidir. “Gelecegin Tarimi1” ve “Gelecek Turizmde” projeleri, elde edilen veriler
dogrultusunda, bolgelere sagladiklart finansal faydalar bakimindan bu asamada
degerlendirilmistir.

Arastirmaya konu iki projeye dair elde edilen veriler bu projelerin bdlgelere ekonomik
acidan katki sunup sunmadig1 yoniinden ve sunulan katkilarin hangi finansal fayda gostergeleri
altinda yer aldig1 bakimindan degerlendirilmistir.

a) Yerel Uretici ve Esnafa Destek Saglanmast

Arastirmaya konu her iki projede de yerel iiretici ve esnafa destek saglanmasina yonelik

elde edilen bulgular tablodaki gibidir.

Tablo 4: Yerel Uretici ve Esnafa Destek Saglanmas1 Bakimindan KSS Projeleri

Gelecegin Tarimi Projesi Gelecek Turizmde Projesi

¢ “Proje kapsaminda hibe edilen 14 dogrudan e “..Bir de iiretici kadinlar dernegi
ekim mibzeri ile 15.000 dekar arazide dogrudan var orada. Bu dernegin se¢mis
ekim uygulamasi yapildi” oldugu 5 iirlinii marka haline

e “Proje kapsaminda desteklenen tarimsal getirecegiz. Bir de 14 pansiyona
uygulamalar ... iiretim maliyetlerini de diislirerek destek olacagiz”
ekonomik fayda saglamakta ve refahi e “Safranbolu hediyelik esya
arttirmakta” konusunda tek tip hediyelik esya

e “.gerek dogrudan ekim kapsaminda temin iiretirken simdi onlara 10 gesit daha
edilen tarim makinalarinin ¢iftgilere hibe hediyelik esya kazandirmig olduk”
edilmesi gerekse riizgar perdelerinin oldukca e “Mesela Mardin’de tamamen
uzun Omiirli olmasi dolayisiyla projenin etkileri kadmlarn islettigi bir pansiyon
uzun yillar devam edecek” actik”

Tablo 4’te derinlemesine gorlisme ve belge tarama ile elde edilen bazi veriler
paylasilmistir. Bunlar ve benzer veriler 1s1¢inda her iki projenin de uygulandiklar1 bolgelere
yerel iiretici ve esnafa destek saglanmasi yoniinden finansal fayda sagladigi degerlendirmesine
ulagilmistir.

b) Yerel Halkin Bélge Uriinlerinin Uretimi ve Satisi Konusunda Desteklenmesi

Gelecegin Tarimi Projesi’ne yonelik yiiriitiilen aragtirmada gerek derinlemesine
gorlisme verileri gerekse de belge tarama ile elde edilen verilerde, yerel halkin bolge iiriinlerinin

iiretimi ve satig1 konusunda desteklenmesine yonelik dogrudan bir bulguya ulagilamamuigtir.
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Ancak proje kapsaminda diger finansal fayda gostergeleri altinda yer verilen bulgularin bu
boyutu da destekler nitelikte oldugu diisiiniilmektedir.

Diger taraftan Gelecek Turizmde Projesi’ne yonelik yiiriitiilen arastirmada yerel halkin
bolge trilinlerinin iiretimi ve satis1 konusunda desteklenmesi boyutunu dogrudan karsilayan
veriler elde edilmistir. Bu bulgulardan bazilar1 asagida siralanmaktadir.

o “Seferihisar’da kadinlar kiiciik bir kooperatifle kisitli bir alana kisitly sayida iiriin
verirken simdi onlarin 20 kisiyi agirlayabilecegi bir restoranlary var artik”

o “Keza Bursa’da Misi Koyii 'nde hem bir restoranlart var hem de dokuma atélyesi var”

o “..bircok sehirdeki kermeslere gidip ipek bocekgiligi ve ipekten yaptikiar: hediyelik
esyalart satabiliyorlar”

c) Yerel Uriinlerin Tanitiminin Desteklenmesi

Gelecegin Tarimi Projesi’ne yonelik yiiriitiilen aragtirmada, yerel iirlinlerin tanitiminin
desteklenmesine yonelik dogrudan bir bulguya ulasilamamistir. Gelecek Turizmde Projesi’ne

yonelik arastirmada yerel iiriinlerin tanittminin desteklenmesine yonelik elde edilen bulgular

asagidaki gibidir:
o “Bu dernegin se¢mis oldugu bes tiriinii marka haline getirecegiz”
. “Bugiin yoreye ozgii en lezzetli yemekler, tescilli bir Misi evi olan Koza Evi’nde

misafirlere sunulurken, kadinlar tarafindan iiretilen iiriinlerin de markalastirilma calismalart ile
birlikte pazarlama ve satisi Ipek Evi’nde gerceklesiyor”

o “Isparta Kuyucak Koyii'ndeki lavanta tarlalarimin bilinirliginin artirilmast igin
Lavanta Kokulu Koy kurumsal kimlik calismast yapildy” (Unliitiirk, 2018)

d) Issiz Yerel Niifusa Yeni Beceriler Kazandirilmas:

Aragtirilan her iki projede de bir finansal fayda boyutu olarak issiz niifusa yeni beceriler
kazandirilmasina yonelik gesitli bulgular elde edilmistir. Asagidaki tabloda bu bulgularin

onemli goriilenlerine yer verilmistir.

Tablo 5: Issiz Yerel Niifusa Yeni Beceriler Kazandirilmasi Bakimindan KSS Projeleri

Gelecegin Tarimi Projesi Gelecek Turizmde Projesi

¢ “Proje (Lavanta Kokulu K&y) kapsaminda ev
pansiyonculugu egitimi verildi. Kéyden 6 hane evini
pansiyona gevirerek hizmet verdi” (Unliitiirk, 2018)

o “Ogzellikle kadinlar igin, girisimcilik, hediyelik esya

“Proje kapsaminda, diizenlenen 30 tasarimi, gilizel konugma ve kooperatif¢ilik gibi

egitim ve calistaylar ile 1,200 egitimler verildi” (Unliitiirk, 2018)

ciftciye aniza dogrudan ekim ve e “Ogzellikle herhangi bir egitim almamis kadinlar bazen
rlizgar perdesi yontemleri tanitildi” hi¢ evden disar1 ¢ikmamis kadinlar bizim verdigimiz

egitimlerle onlara actigimiz dokuma atélyeleri ile veya
iste restoranlarla pansiyonlarla orda ¢alisma imkan1
buluyorlar”
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e Bélgeye Ekonomik Canlilik Getirmek Adina Etkinlikler Diizenlenmesi

Gelecegin Tarimi Projesi kapsaminda 2017 Ekim ayinda diizenlenen proje tanitim
lansman1 disinda ekonomik canliligi tesvik edici herhangi bir etkinlige yonelik bir bulguya
rastlanilmamistir. Ote yandan gelece§in turizmi projesi incelendiginde, turizm temelli
stirdiiriilebilir  kalkinmayr hedefleyen bir proje oldugundan, yiiriitiilen faaliyetler
dogrultusunda, bu yonlii etkinlikler organize edilmistir.

o “Adana’min Saimbeyli ilcesine ve endemik Saimbeyli Mavisi olarak adlandirilan

kelebek tiiriine dikkat ¢ekilerek bolge onemli nis turizm merkezi haline getirilecek”

o “Kuyucak’taki lavanta tarlalart o6zel giinler igin fotograf ¢ekim alanlarina
doniistiiriildii”
P Bdélgeye Yeni Teknoloji ve/veya Tesislerin Kazandirilmasi

Incelenen her iki projede de uygulama alanlari dogrultusunda yeni teknolojilerin
ve/veya yeni tesislerin bolgeye kazandirilmasi ya da restorasyon ¢alismalarinin yiiriitiilmesine

yonelik veriler elde edilmistir. Tablo 18’de bu veriler 6rneklendirilmistir.

Tablo 6: Bolgeye Yeni Teknoloji ve/veya Tesislerin Kazandirilmasi Yoniinden KSS Projeleri

Gelecegin Tarimi Projesi Gelecek Turizmde Projesi
¢ “Proje kapsaminda tarim zararlis1 e “Ornegin Persembe’de 14 pansiyon
kemirgenler ile dogal yollardan miicadele acilacak”
edilmesi adina bolgeye 150 adet baykus ve e  “..(Persembe) orada ii¢ rota yiiriiyiis ve
kerkenez yuvasi yerlestirildi” bisiklet rotasi olusturuyoruz”
e “14 dogrudan ekim makinesi bolge e “Mesela Sanlurfa’da tas isciligi atolyesi
giftcilerine hibe edildi” actik”

Dogal Fayda Yoniinden KSS Projelerinin Bolgesel Kalkinmadaki Rolii

Yerel kalkinmada siirdiiriilebilirlik eksenli modelleri 6n goren yaklagimlarda, kalkinma
hedeflerine ulasmaya yonelik yiiriitiilen projelerin uygulama asamasinda doga ve ekosistemin
cikarlarinin gozetilmesi 6nemli bir bilesen olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bu nedenle bu
calisgmada KSS ve bolgesel kalkinma iliskisi incelenirken dogal fayda boyutu da o6zellikle
irdelenen boyutlar arasinda yer almigtir.

a) Koruma ve Himaye Calismalart

Arastirmaya konu her iki projede de doga ve ekosistemin korunmasina ya da himaye
edilmesine yonelik ¢esitli uygulamalara yonelik bulgular elde edilmistir. Bu yonii ile KSS
projelerinin bolgelere koruma ve himaye c¢aligmalar1 bakimindan bir dogal fayda sagladig:

gozlemlenmektedir. Tablo 7°de bu veriler 6rneklendirilmistir.
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Tablo 7: Koruma ve Himaye Caligmalar1 Yoniinden KSS Projeleri

Gelecegin Tarimi Projesi

Gelecek Turizmde Projesi

“Sahada yapilan korumali tarim
uygulamalarma paralel olarak
tarimin faydalandigi ekosistem .
hizmetlerinin haritalanmasi ve bu
hizmetlerin iklim degisikligine karsi
hassas oldugu alanlarin belirlenmesi
caligmalar1 yiiritiiliiyor”

“Cevresel agidan, tarimin
faydalandig1 en 6nemli dogal
kaynaklar olan toprak ve suyun
korunmasi projenin 6ncelikli o
amaglar1 arasindadir”

“Proje kapsaminda yapilan dogrudan
ekim ve riizgar perdesi ¢aligmalar
ile yilda iki milyar litre su tasarrufu
yapilmaktadir”

“Cevresel olarak Gelecek Turizmde’nin
kriterleri var. Bunlardan zaten verdigimiz
egitimlerde de bahsediyoruz. Yani hicbir
sekilde plastik kullanilmamasi, sadece yerel ve
cevreye zararli olmayan {riinlerin kullanilmasi,
atik yonetimi, atiklarm geri doniistiiriilmesi
olabiliyorsa kompost atiga gecilmesi gibi
egitimler veriyoruz”

“Bu nedenle Sorumlu Turist Manifestosu
yazdik. Yani biz buray1 giin yiiziine ¢ikaracagiz
ve yerel halk para kazanacak ama turiste de
sorumluluk diisiiyor”

b)

Dogal Sermayenin Yerel Kalkinma Amaglari ile Kullaniimasi

Dogal varliklarin korunmasi ve goézetilmesinin yam sira, bu varliklarin yerel halka

ekonomik gelir saglar bir bicimde kullanilmasi da bolgesel kalkinmada 6nemli bir bilesen

olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu c¢alismada incelenen her iki projede de bu kapsamda

degerlendirilebilecek ¢esitli bulgular elde edilmistir. Tablo 8’de 6rnekler paylagilmistir.

Tablo 8: Dogal Sermayenin Yerel Kalkinma Amagclari ile Kullanilmas1 Y6niinden KSS
Projeleri

Gelecegin Tarimi Projesi

Gelecek Turizmde Projesi

“Tarim zararlis1 kemirgenlerle doga-dostu
miicadele i¢in tarim arazilerinin kenarlarina
kuslarin yavrulayabilecegi yuvalar
yerlestirilmektedir. Baykus ve kerkenez gibi
avc tiirler alanda dogal olarak
bulunmaktadir ve yuvalar sayesinde sayilar
ve tarim arazilerinde avlanma oranlari
artmaktadir”

“Caligsmalar sonucunda kuraklik ve erozyon
riski haritalar1 ve tarim arazilerinin
faydalandig1 ekosistemlerin haritalar
iiretilmis, iklimsel risklerden en ¢ok
etkilenecek ekosistemler belirlenmis ve bu
ekosistemlerin giiglendirilmesine yonelik
politika onerileri gelistirilmigtir”

e “DATUR projesi kapsaminda bolgede
Kus Go6zlem Festivali, Gastronomi
Festivali gibi etkinlikler diizenlendi”

o “Isparta Kuyucak Koyii’'nde kadinlara
yonelik alan tanitimi, kooperatifeilik,
kirsal turizm ve hediyelik esya yapimi
gibi alanlarda egitimler verildi. Sonug
olarak Lavanta Kokulu Koyt 2016’da
20 bin, 2017°de 140 bin turist ziyaret
etti” (Anadolu Efes, 2017)

e “(Adana)Proje kapsaminda bolgede
kelebek gozlemciligi ile ekolojik
turizmin gelistirilmesi ve dar gelirli
yerel halka destek saglanmasi,
bolgedeki biyolojik kelebek
cesitliliginin korunmasi ve bolgede
bulunan alanin tabiat parki statiisline
almmasi hedeflendi” (Anadolu Efes,
2017)
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©) Bdélge ve Bolgenin Dogal Varliklarinin Tanitimi

Dogal faydaya etki eden bu boyut yoniinden Gelecegin Tarimi ve Gelecek Turizm’de
projeleri yapi itibari ile farkli degerlendirilmek durumundadir. Ciinkii Gelecek Tarimda
projesinin uygulamalar1 arasinda bolgelerin tanitimin yapilmast ve buralar1 ziyaret eden kisi
sayisinin artirilmasi yoniinde bir uygulama yoktur. Daha ¢ok tarimsal {iretimde siirdiirtilebilirlik
eksenli bir yerel kalkinma modeli iizerine uygulamalar hayata gecirilmektedir.

Diger taraftan Gelecek Turizmde projesi dogrudan turizm temelli bir siirdiiriilebilir
kalkinma projesi olarak konumlandirildig1 i¢in bu kapsamda, bolgeler ve bolgelerin dogal
varliklariin tanitilmasina yonelik ¢ok sayida uygulama hayata gecirilmistir. Bu bakimdan KSS
bolgesel kalkinma iligkisi iizerine bir c¢aligma yapilirken, uygulanan projenin bolgesel
kalkinmay1 hangi yonlerden ele aldig1 degerlendirilmelidir. Gelecek Turizmde projesinin bolge
ve bolgenin dogal varliklarinin tanitimina yonelik hayata gecirdigi bazi uygulamalar ile ilgili
elde edilen veriler agagidaki gibidir:

o “Gelecek Turizm’de kapsaminda Canakkale’de uygulanan Troya Kiiltiir Rotasi projesi
ile bolgenin kiiltiirel kimligi ve kiiltiirel mirasinin korunmasi hedefleniyor” (Anadolu Efes Resmi
Websitesi, 2018)

o “Sanlurfa Gobeklitepe’de 12 bin yillik tas isciligi gelenegi yeniden canlandirilarak
kiiltiirel degerlerin turizme kazandwrilmasi hedeflendi” (Anadolu Efes, 2017)

o “Malatya Arslantepe Hoyiigii 'niin tanitilmasi ve kalici olarak UNESCO Diinya Mirast
Listesi 'ne alinmasi igin ¢calismalar yapildi” (Anadolu Efes Resmi Websitesi, 2018)

Altyap1 ve Teknik Fayda Yoniinden KSS Projelerinin Bolgesel Kalkinmadaki Rolii

Yagsam kalitesinin artirllmasi ve devamlilik temelli bir kalkinma yaklasiminda
bolgelerin altyapr ve teknik ihtiyaclarimin karsilanmasi, iizerinde durulmasi gereken onemli
boyutlardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Aktan, Dinleyici, & Vural, 2005, s. 1). Bolgesel
kalkinma hedefli yiiriitiilen KSS projeleri incelenirken de bdlgelerin altyap: ve teknik imkanlar
yoniinden eksikliklerine yonelik uygulanan programlar bir degerlendirme kriteri olarak goz
onilinde bulundurulmalidir. Bu ¢aligmada ele alinan Gelecegin Tarimi ve Gelecek Turizm’de
projeleri degerlendirildiginde bu projelerin, uygulama alanlar1 dogrultusunda, ¢esitli altyap1 ve
teknik eksiklikler dogrultusunda belirli caligmalar yiirtittiikleri gézlemlenmistir.

Moscardo ve Murphy tarafindan “topluluk iiyelerinin kullanimina sunulan tesis ve
altyap1 hizmetlerinin iyilestirilmesi” seklinde tanimlanan bu boyuta yonelik yatirimlar {i¢ temel
kategoride ele alinmaktadir;

. Mevcut tesislerin ve altyapilarin iyilestirilmesi “(binalar, ulagim sistemleri,

kamusal alanlar, teknolojik sistemler ve su, atik ve enerji i¢in dagitim sistemleri dahil)
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. Belirli bir amag¢ dogrultusunda kullanilmasi i¢in mevcut binalar1 ve alanlar
yeniden insa etme

. Bolgesel ihtiyaclar dogrultusunda halihazirda olmayan yeni binalar ve alanlar
insa edilmesi

Olusturulan ti¢ temel kategori ¢ergevesinde drneklem olarak degerlendirilen projelerin
altyap1 ve teknik fayda yoniinden bolgesel kalkinmaya katkilarina yonelik elde edilen veriler

Tablo 9’da 6rneklendirilmistir.

Tablo 9: Altyap: ve Teknik Imkanlarin lyilestirilmesi Yoniinden KSS Projeleri

Gelecegin Tarimi Projesi Gelecek Turizmde Projesi

e “Ornegin Persembe yarimadasz... Orada ii¢ rota
ylirliyiis ve bisiklet rotas1 olusturuyoruz”

e  “Mardin’de Ipekyolu Misafir Evi’nin pansiyon ve

e  “Calismalar sonucunda bélgede kuraklik ve kafeteryas1 sadece kadinlarin hizmet verecegi bir
erozyon riski haritalar1 ve tarim arazilerinin format ile ziyaretgilerin kullanimina agild1”
faydalandig1 ekosistemlerin haritalar1 tretilmis, e “Bursa Misi Kdyii’nde tescilli bir Misi evi olan
iklimsel —risklerden en c¢ok etkilenecek Koza Evi’'nde misafirlere yoreye 6zgii yemekler
ekosistemler belirlenmis ve bu ekosistemlerin sunuluyor
giiclendirilmesine yonelik politika Onerileri e  Kuyucak Kdyii'nde turistlerin kdye ulasimlarinm
gelistirilmigtir” saglanmasi igin traktdr sahipleri tagimaciliga

basladi. Ayrica bolgeye giden taksi ve dolmus
seferleri arttirildi”

Sosyal Fayda Yoniinden KSS Projelerinin Bolgesel Kalkinmadaki Rolii

Projelerin bolgelere sosyal fayda yoniinden katkilar1 degerlendirilirken o6zellikle
Moscardo ve Murphy’nin de {izerinde durdugu, topluluk i¢inde sivil etkilesimin desteklenmesi,
sivil toplum kuruluslar1 (STK) ve yerel yonetim is birliklerinin proje ile desteklenmesi gibi
uygulamalarin yani sira yerel toplumun sosyallesmesine yonelik yiiriitilen miizik, sanat,
festivaller gibi kiiltiirel faaliyetlerin organizasyonu boyutlari iizerinde durulmustur.

a) Sivil Etkilesimin Desteklenmesi ve STK/Yerel Toplum Is Birlikleri

Bu calismada oOrneklem kapsaminda degerlendirilen her iki KSS projesi de
stirdiiriilebilirligin saglanmasi1 adina projelerin yerel yonetimler ve STK’lar ile is birligi
icerisinde yiiriitiilmesi gerektigine vurgu yapmaktadirlar. KSS bolgesel kalkinma iliskisi
bakimindan sivil etkilesimin desteklenmesi ve STK yerel toplum is birliginin saglanmasina

yonelik arastirmada elde edilen bulgular Tablo 10°da 6rneklendirilmistir.

Tablo 10: Sivil Etkilesimin Desteklenmesi ve STK/Yerel Toplum s Birlikleri Y®éniinden
KSS Projeleri

Gelecegin Tarimi Projesi Gelecek Turizmde Projesi
e “Proje kapsaminda Konya Toprak Su ve e “Gelecek Turizmde ile
Collesme ile Miicadele Arastirma Enstitiisii destekleyecegimiz projelerin reel fayda
Midiirliigii ile birlikte yapilan egitimlerde ise iiretmesi ve devamlilig1 agisindan bir
rlizgar perdesi nedir, Konya’nin iklim STK, kooperatif ya da iiniversite
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kosullarinda hangi agaglar bu perdeleme i¢in
uygundur ve perdelemenin teknik 6zellikleri
konusunda bilgiler veriliyor”

“Bahri Dagdas Uluslararas1 Tarimsal
Arastirma Enstitiisii’nden uzmanlar ile
birlikte yapilan dogrudan ekim egitimlerinde
dogrudan ekim nedir, nasil uygulanir, toprak
ve su kaynaklari i¢in 6nemi nedir, iiriin
verimine katkilar1 nelerdir gibi konularda
bilgiler verilmekte ve ¢ift¢ilerin sorulari
cevaplaniyor”

“Ayrica Gelecegi Tarimi Projesi Doga
Koruma Dernegi, Coca- Cola Hayata Art1
Vakfi ve Gida Tarim ve Hayvancilik

olmasi ve en az bir yerel yonetim
ortagimin olmasini istiyoruz”

“Zaten Gelecek Turizmde temelde
Kamu STK ve 6zel sektor birlikteligi
ile ortaya ¢ikmis bir projedir”
“Projeleri desteklemeden 6nce saha
ziyareti yapiyoruz ve bu ziyarette proje
icin bagvuranlar ile oradaki sivil
toplum, yerel yonetim ve genel kamu
algisinda aksayan bir durum olup
olmadigim degerlendiriyoruz. Bazen
kimi projeleri bu is birligi
saglanamadigi i¢in desteklemiyoruz.
Ciinkii projelerin devami agisindan bu

Bakanligimin is birligi igerisinde hayata cok onemli bir kriter”

gegeirdigi bir projedir”

b) Yerel Toplumun Sosyallesmesine Yonelik Organize Edilen Kiiltiirel Faaliyetler

Ornekleme yénelik derinlemesine goriisme ve dokiiman analizi teknikleri ile yiiriitiilen
aragtirmada Gelecegin Tarimi1 projesi kapsaminda yerel toplumun sosyallesmesi i¢in organize
edilen herhangi bir kiiltiirel faaliyete rastlanmamistir. Ote yandan Gelecek Turizmde projesine
yonelik elde edilen ¢esitli veriler, projenin bu boyut iizerinden de yerel kalkinmaya katki
sagladig1 yoniinde bir kaninin olugmasini saglayacak diizeydedir. Elde edilen verilerden ¢esitli
ornekler asagidaki gibidir.

o “Diizenlenen Kus Gozlem Festivali ve Gastronomi festivali gibi etkinliklerle bolgenin
bilinirligi uluslararas: diizeye ¢ekildi” (NTV, 2017)

o “Kuyucak Koyii’'ndeki lavanta tarlalart ozel giinler icin fotograf ¢ekim alanlarina

doniistiiriildii” (Unliitiirk, 2018)

Kiiltiirel Fayda Yoniinden KSS Projelerinin Bolgesel Kalkinmadaki Rolii

Moscardo ve Murphy’nin yasam kalitesini iyilestiren siirdiiriilebilir bir kalkinma i¢in
ortaya koydugu bir diger boyut da toplumun kiiltiirel gelisimine katki saglanmasi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bolgesel kalkinma ve KSS iliskisinde bu boyut, yerel halk tarafindan
paylasilan ritiiel ve sosyal aktiviteler, sanat ve el sanatlari, manevi uygulamalar, kutlamalar gibi
uygulamalarda kendini gosteren degerler ve sembollerin desteklenmesi olarak karsimiza
cikmaktadir.

a) Kiiltiirel Degerlerin Korunmasi ve Gelistirilmesi

Gelecegin Tarimi1 projesine yonelik yiiriitiilen arastirmada, projenin uygulandigi
bolgeye 6zgii kiiltlirel degerlerin korunmasi ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar1 gdsterir
herhangi bir bulgu elde edilmemistir. Orneklem kapsaminda incelenen diger proje olan Gelecek

Turizmde projesinde ise, proje ile desteklenen yerel uygulamaya bagl olarak, kiiltiirel
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degerlerin korunmasi ve gelistirilmesine yonelik cesitli faaliyetleri isaret eden bulgular elde
edilmistir. Bu bulgular 15181nda KSS bolgesel kalkinma iliskisi bakimindan, Gelecek Turizmde
projesinin uygulandig1 bolgelerde kiiltiirel degerlerin korunmasi ve gelistirilmesine yonelik,
kiiltiirel fayda sagladig1 goriisiine ulasilmistir. Bu kantya ulasilmasina neden olan bulgular ve
veriler agsagida drneklendirilmistir:

o “Bu proje ile birlikte Safranbolu nun kendi kiiltiirel mirasini yansitan hediyelik esya
ihtiyacimin giderilmesi hedeflendi” (NTV, Sehre Dokunanlar Belgeseli- Uciincii Béliim, 2017)

o “(Misi Koyii) 15 yu oncesine kadar bolgenin en biiyiik gecim kaynagi ipek
bocekgiligiydi. Gelecek Turizmde ile unutulmaya yiiz tutan bu zanaat yeniden canlandirildi ve 44 kadin
ipek bocekgiligi egitimi ald1” (NTV, Sehre Dokunanlar Belgeseli-Ikinci Boliim, 2017)

o “Gelecek Turizmde Arslantepe hoyiigiine sahip ¢ikt1. Ilk olarak hoyiigiin tamtilmasi ve
UNESCO Diinya Mirasi listesine kalict olarak alinmast i¢in ¢alismalar baslatildi” (NTV, Sehre
Dokunanlar Belgeseli-29 Nisan 2017)

b) Boélgelerin Kiiltiirel Degerlerinin Tanitimi

Gelecegin Tarimi tarimsal siirdiiriilebilirlik temelli bir KSS projesi oldugu i¢in, bu proje
kapsaminda yiiriitiilen, uygulama bdlgelerine ait kiiltiirel degerlerin tanitilmasina yonelik
ylriitiilen uygulamalara yonelik veri elde edilememistir. Ancak Gelecek Turizmde projesi
turizm eksenli bir yerel kalkinma modeli 6ngordiigiinden, proje ile kiiltiirel degerlerin
tanitimina yonelik ¢esitli uygulamalar hayata gecirilmistir. Dolayisi ile projenin KSS bolgesel
kalkimma iliskisi yoniinden kiiltiirel degerlerin tanitimi1 yolu ile de bir kiiltiirel fayda sagladig:
sonucuna ulasilmistir. Bu sonuca ulagilmasina katki saglayan bulgular asagida
orneklendirilmistir:

o “Gelecek Turizmde’nin sosyal medyasini Anadolu Efes olarak yiiriitiiyoruz. Mesela
Instagram da diinyadaki ve Tiirkiye’deki siirdiiriilebilir turizm destinasyonlarini tanitryoruz ve
insanlardan ¢ok giizel olumlu doniisler aliyoruz”

o “NTV televizyonu ile birlikte her hafta bir iinliiniin sunuculugunu yaptigi kisa bir
belgesel program diizenlendi. Bu program ile Gelecek Turizmde ile desteklenen bolgeler ziyaret ediliyor
ve izleyicilere bu bolgelerin dogal, tarihi ve kiiltiirel giizellikleri anlatilyyor”

c) Kiiltiirel Birikimin Aktarilmas: Icin Diizenlenen Bilgi Paylasimi Temelli
Aktiviteler

Bolgesel kalkinmada kiiltiirel fayda saglama amaclh ¢alismalar s6z konusu oldugunda,
bolgelerin mevcut kiiltiirel degerlerinin yore halkina aktarilmasi ve yerel halkin bu degerler
cergevesinde bilinglendirilmesi de onemli bir bilesen olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bu
calismada ele alinan projeler kapsaminda yiiriitiilen uygulamalar her ne kadar dogrudan bu

kategoriyi destekler uygulamalar icermese de, projeler ile bolgesel kalkinmaya etki eden diger
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boyutlara yonelik yiiriitiilen ¢esitli uygulamalar yerel halkin bilinglendirilmesine yonelik de
fayda sagladigi acik¢a goriilmektedir. Gerek Gelecegin Tarimi projesinde gerekse de Gelecek
Turizmde projesinde ¢esitli uygulamalar ile yerel halkin bilin¢lendirilmesine yonelik egitimler
verilmistir. Bu kapsamda KSS projelerinin bolgesel kalkinmaya yerel halkin kiiltiirel degerler
hakkinda bilinglendirilmesi yoniinden fayda sagladigi sonucuna ulasilmigtir. Bu sonuca

ulagilmasina etki eden bulgular Tablo 11°de drneklendirilmistir.

Tablo 11: Kiiltiirel Birikimin Aktarilmasi i¢in Diizenlenen Bilgi Paylasimi Temelli
Aktiviteler Yoniinden KSS Projeleri

Gelecegin Tarimi Projesi Gelecek Turizmde Projesi
e “Ornegin Gobeklitepe’de 12 bin yillik
tas is¢iligi geleneginin yeniden
e “Simdiye kadar diizenlenen 15 egitim ve canlandirilmasi i¢in altist kadin 21 tag
calistayla 1.500 ¢iftei ile kamu, sivil toplum ustasi yetigtirildi”
ve liniversite temsilcisine ulagilmigtir. Proje e “Arslantepe Hoyiigili 5 bin 500 yillik bir
kapsaminda basilan dogrudan ekim, riizgar tarihe sahip. Bu bolgede yore halki
perdesi ve iklim dostu tarim kilavuzlari ile nasil bir deger ile yan yana
ciftcilere bu uygulamalar konusunda bilgiler yasadiklarinin farkinda degiller. Proje
verilmigtir” kapsaminda bolgede 220 kisiye
¢ “Proje kapsaminda yapilan her bir etkinlik farkindalik arttirma egitimleri verildi.
cifteilerin ve ilgili kurumlarin katildig: Boylelikle bolgenin kiiltiirel degerinin
toplantilar ve uygulamal egitimler ile bilincinde oldular”
desteklenmektedir. Bu toplantilarla asil e “Antalya’da Likya Yolu’'nun Hoyran ve
uygulayici olan giftgiler konunun uzmanlar Kapakli koylerinde birlesmesi
ile bir araya gelerek soru ve ¢ekincelerini hedeflendi. Proje kapsaminda koyliilere
dile getirebilmektedirler” stirdiiriilebilir turizm ve yerel
kaynaklarin korunup kollanmasi
konusunda egitimler verildi”

Insani Fayda Yoniinden KSS Projelerinin Bolgesel Kalkinmadaki Rolii

Moscardo ve Murphy siirdiiriilebilir kalkinmada insani fayda boyutundan bahsederken
iic temel bilesen tlizerinde durmaktadir. Bu bilesenler kalkinmaya konu bdlgelerde yasayan
kisilerin (1) beceri, (2) bilgi ve (3) saglik yonlerinden gelistirilmesi olarak karsimiza
cikmaktadir. KSS projelerinin bolgesel kalkinmadaki rolii {izerinde yiiriitiilen bu ¢alismada da
yiriitiillen projeler ile bolgelere bu iic temel kategori lizerinden herhangi bir insani fayda
saglanip saglanmadi1 arastirilmustir. Orneklem incelendiginde genel olarak her iki projenin de
bolgelere bir ya da daha fazla alt bilesen {izerinden kimi insani faydalar saglanmasina yonelik
cesitli uygulamalar yiiriittiigii sonucuna ulasilmistir. Alt bagliklarda bu uygulamalar elde edilen
verilere ait ornekler ile daha detayli bir bigimde paylagiimigtir.

a) Kisisel Bilgi ve Becerilerin Gelistirilmesi

Gelecegin Tarimi projesinde, daha ¢ok bolgede proje ile uygulanmak istenen yeni tarim

uygulamalar1 temelli olmak iizere, projeden etkilenen ciftcilerin ¢esitli bilgi ve beceriler
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kazanmasina yonelik egitim uygulamalar1 yiriitilmustiir. Aynm1 sekilde Gelecek Turizmde
projesi ile de uygulamalar ile bolgelerde elde edilmek istenen turizm faaliyetlerindeki degisime
bagli olarak, yerel halklarin el sanatlari, ¢esitli beceriler, konaklama, misafirperverlik, rehberlik
gibi konularn yani sira matematik, Ingilizce, hesaplama gibi temel ticari beceriler konusunda
cesitli egitici uygulamalardan faydalandiklar1 gériilmiistiir. Tablo 12°de yer verilen 6rneklerden
de anlasildig1 gibi 6rneklem kapsaminda degerlendirilen her iki KSS projesi de bolgelere yerel

halkin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi yoniinden insani fayda saglamistir.

Tablo 12: Bilgi ve Becerilerin Gelistirilmesi Yoniinden KSS Projeleri

Gelecegin Tarimi Projesi Gelecek Turizmde Projesi

e “Ornegin Gobeklitepe’de 12 bin yillik tas
isciligi geleneginin yeniden
canlandirilmasi i¢in altist kadin21 tas
ustast yetistirildi”

e “Biz proje bazinda neye ihtiyag varsa o
konuda- UNDP de bunun uzmanlar var-
... Hijyen olabilir, misafirperverlik
olabilir, resepsiyon olabilir, matematik
olabilir, Ingilizce olabilir muhasebe
olabilir siirdiiriilebilir turizm olabilir, her
tiirlii konuda egitim veriyoruz”

e “Canakkale’de yerel ve merkezi yetkililer
ve turizm igletmeleri ile bilgilendirme
toplantilar1 yapilacak, siirdiiriilebilir
turizm ve mevzuat egitimleri verilecek”
(Anadolu Efes Resmi Websitesi, 2018)

e “Simdiye kadar diizenlenen 15 egitim ve
caligtayla 1.500 ¢iftei ile kamu, sivil
toplum ve iiniversite temsilcisine
ulagilmistir. Proje kapsaminda basilan
dogrudan ekim, riizgar perdesi ve iklim
dostu tarim kilavuzlar ile gift¢ilere bu
uygulamalar konusunda bilgiler
verilmigtir”

e “Ciftcilere topragin yapisinin korunmasi,
bunun siirdiiriilebilirlik agisindan nigin
gerekli oldugu, zararhlarla biyolojik
yontemlerle nasil miicdele edilecegi
konusunda egitimler veriliyor”

b) Kisi Saghgimin Korunmasi

Orneklem kapsaminda incelenen her iki KSS projesinde de dogrudan kisilerin saghiginin
korunmasina hizmet eden uygulamalara ulasilamamistir. Ancak projeler kapsaminda
uygulanan ¢esitli faaliyetler, uygulama alanlarinda yasayan kisileri sagligina da olumlu etkiler
saglayabilecek ozellikler tasimaktadir. Ornegin Gelecegin Tarimi projesi uygulama alanlarinda
zararhlar ile kimyasal ilaglar yoluyla miicadele edilmesini 6nlemeye ¢aligmaktadir. Kimyasal
ila¢g kullaniminin ortadan kaldirilmas: topragin organik madde bakimindan zenginliginin
korunmasina fayda sagladig: gibi bolge halkinin daha saglikli iirtinler ile beslenmesi yoniinden
de fayda saglayacaktir. Ayni sekilde verimli su kullanimina yonelik yiiriitiilen uygulamalar
bolge halkinin temiz su ihtiyacinin karsilanmasina da dolayli olarak fayda saglayacaktir.

Ote yandan Gelecek Turizmde projesi ile ortaya konan gesitli uygulamalar da bdlge
halkinin kisisel sagligmin korunmasina etki eder dzellikler barindirmaktadir. Ornegin projenin

cesitli uygulama alanlarinda yerel halka hijyen egitimleri verilmistir. Aynm sekilde, ¢evresel
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fayda boyutunda bahsedildigi gibi, geri doniisiim, atik yonetimi kompost atiga gecilmesi gibi
konularda da yerel halkin bilinglenmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir. Bolge
halkinin proje ile genel olarak ¢evreye duyarl tiikketim konusunda bilinglendirilmesi dolayli
olarak kisi sagliginin korunmasina katki saglayacaktir.

Bununla birlikte 6rneklem kapsaminda degerlendirilmeyen kimi KSS projelerinde, kisi
saglhiginin korunmast dogrudan bolgesel kalkinma hedefi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
caligmanin daha dnceki boliimlerinde de 6rnek olarak paylasilan ¢esitli KSS projelerinde yerel
halkin saglik taramalarindan gegirilmesi, tani, teshis ve tedavi ¢aligsmalarimin yiiriitiilmesi gibi
uygulamalar projelere dogrudan adapte edilmistir. Dolayisi ile kisi sagliginin korunmasi1 KSS
bolgesel kalkinma iliskisi incelenirken {izerinde durulmasi gereken 6nemli bir boyut olarak

degerlendirilmektedir.

Politik Fayda Yoniinden KSS Projelerinin Bolgesel Kalkinmadaki Rolii

Moscardo ve Murphy’ye gore kalkinmada politik fayda, gelisme hedeflenen bolgelerde
yasayan topluluga (1) siyasi karar verme siireclerine erisim ve (2) yonetisimi etkileme yetenegi
boyutlari lizerinden katki saglanmasi olarak tanimlanmaktadir. Bu ¢calismada da incelenen KSS
projeleri bu boyutlar iizerinden degerlendirilmis ve projelerin yerel halkin siyasi karar verme
stireclerine katilimi ile yerel yonetimi etkileme gliciiniin artirilmasit yoniinden bolgelere
sundugu katkilar arastirilmistir. Gerek derinlemesine goriisme ile gerekse de dokiiman analizi
ile elde edilen bulgularda yerel kalkinmaya her iki boyut iizerinden dogrudan politik fayda
saglayacak uygulamalara ait herhangi bir veri elde edilememistir.

Diger taraftan, 6zellikle derinlemesine goriismeler esnasinda, proje uygulayicilari igin
yerel yonetimin desteginin alinmasi ve is birliginin saglanmasi, 6zellikle {izerinde durulan bir
etken olarak ortaya konulmustur. Ornegin, Gelecek Turizmde projesi ile desteklenecek bir yerel
girisimin yerel yonetimce benimseniyor olmasi ve desteklenmesi bir proje degerlendirme kriteri
olarak ortaya konulmustur. Bu baglamda eger Gelecek Turizmde kapsaminda ayni ya da nakdi
destek alinmak isteniyorsa basvuru sahibi STK ya da dernegin oncelikle yerel yonetimi siirece
dahil etmesi gerekmektedir. Dolayist ile yerel topluluklarin kendi ydnetimleri ile iliskiler
gelistirmesi ve yoOnetim siirecinde ortak amaclar belirleyebilmeleri bakimindan boélgesel
kalkinmaya politik fayda saglandig: diistiniilmektedir. Bununla birlikte, Gelecegin Tarimi
projesi ylriitlilirken de saha uygulamalar1 yerel yonetimler ile is birlikleri gerceklestirilerek
planlanmistir. Ciftciler ile proje kapsaminda yapilan toplantilara, ilgili yerel yOnetim
birimlerinin de katilim1 saglanmistir. Bu uygulamalar, dogrudan olmamakla birlikte, yerel halk-

yOnetim arasi iligkilere proje yolu ile katki saglamistir.
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Sonuc ve Oneriler

Bolgesel kalkinmay1 tek bagina saglamasi beklenmemekle birlikte KSS projeleri, cesitli
bolgelerde kalkinmaya 6nemli bir katki araci olarak degerlendirilmektedir (Eweje, 2006; Tyagi,
2006; Pradhan ve Ranjan, 2011; Moyeen ve Courvisanos, 2012; Gutierrez, Salamanca,
Alvarado ve Trejo, 2016; Guagdani, 2018). Bu ¢alisma kapsaminda da bolgesel kalkinmaya
yonelik yiiriitiilen kurumsal sosyal sorumluluk projeleri incelenerek, bu projelerin bolgeler
aras1 dengesizligin giderilmesindeki rolleri ilizerinde durulmustur. Bu kapsamda orneklem
olarak secilen iki KSS projesini incelemek amaci ile derinlemesine goriismeler ve bu projelere
yonelik detayli dokiiman analizleri yapilmistir. Kullanilan veri toplama teknikleri ile elde edilen
bulgular 6rnek olay ¢alismasi deseni dahilinde Moscardo ve Murphy’nin olusturmus oldugu
stirdiiriilebilir kalkinma boyutlar1 iizerinden yorumlanmistir. Bulgular aragtirma sorulari
kapsaminda degerlendirilerek, daha sonraki ¢aligmalar i¢in ¢esitli Oneriler gelistirilmistir. Bu
bilgiler 151¢1nda ¢aligma kapsaminda yiiriitiilen 6rnek olay analizinin sonuglar1 agagidaki gibi
sekillenmistir:

. Calisma kapsaminda elde edilen bulgular, Tiirkiye’de yiiriitilen KSS
projelerinin bolgesel kalkinmaya katki sundugunu gosterir niteliktedir. Orneklem kapsaminda
incelenen her iki projeden elde edilen veriler bu projelerin uygulandiklar1 bolgelere finansal,
dogal, sosyal, insani, altyapr ve teknik, kiiltiirel ya da politik boyutlarin en azindan biri
bakimindan fayda sagladigini gostermektedir. Dolayist ile uygulanan KSS projelerinin
bolgelerin kalkinmalarinda olumlu bir rolii oldugu gozlenmistir. Ancak projelerin faydalar
proje amaglari, uygulama alanlari, projenin iizerinde durdugu kalkinma unsuru, bolgesel
ozellikler gibi etkenlere gore degisiklik gostermektedir. Bu yonii ile KSS projeleri her zaman
bolgesel kalkinmanin tiim boyutlari ile ele alindig1 projeler olarak kargimiza ¢ikmamaktadir.

. Orneklemden elde edilen bulgular, KSS projelerinin genellikle ekonomik ve
insani fayda boyutlar1 {izerinde yogunlastiklarim1 gostermektedir. Proje uygulamalari
cogunlukla bolgelerin ve yerel halkin finansal kalkinmislik diizeyini olumlu etkilemeyi amaclar
niteliktedir. Ancak elde edilen bulgular 6rneklem kapsaminda incelenen projelerin kapsamli ve
uzun soluklu projeler olusu nedeni ile kalkinmanin diger boyutlari {izerinde de ¢esitli olumlu
roller iistlendigini ortaya koymustur. Kimi proje uygulamalar1 dogrudan, kimileri ise dolayli
olarak bolgelere altyapi, politik, dogal, kiiltlirel ya da sosyal faydalar saglamislardir.

. Her iki projeye ait bulgular incelendiginde, bolgelerde istihdam ve iiretimin

desteklenmesi, yen teknoloji ya da iiretim imkanlarinin yayginlastiriimasi ve yerel halkin ¢esitli
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egitimlerden geg¢irilmesi yolu ile insani kalkinma saglanmasina yonelik uygulamalar
yogunluktadir. Bu yonii ile projeler bolgesel kalkinmaya zemin olusturacak temel altyapi ve
beceriler konusunda yasanan eksikliklerin giderilmesinde 6nemli bir rol tistlenmektedir.

. Incelenen projelerden Gelecegin Tarimi projesi segilmis belirli bir bdlgede
yiriitiilirken, Gelecek Turizmde projesi her yil farkli li¢ yerel projenin desteklenmesi ile hayata
gecirilmektedir. Bu nedenle projelerin uygulamalarinda gesitli farkliliklar olugsmustur ve bu
farkliliklar bulgularin yorumlanmasina etki etmistir. Bu kapsamda Gelecek Turizmde projesi
icerisinde 11 ayr1 yerel kalkinmayi destekleyen proje barindirdigi i¢in uygulama ve veri
cesitliligi acisindan daha genis bir yelpaze sunmustur.

Bu boliimde dort maddede 6zetlenmeye calisilan arastirma sonuglari kapsaminda alanda
yapilacak yeni caligmalara yonelik yazar tarafindan gelistirilen Oneriler asagidaki gibi
sekillenmistir:

. KSS projelerinin bolgesel kalkinmadaki roliinii arastiran bu c¢alisma o6zellikle
uygulama bdlgelerinde projeye dahil olan yerel yonetimler ve yerel halkin projelere bakis
acilarini ele almamaktadir. Bu yonil ile daha kapsayict sonuglar elde edilmesi adina projeye
dahil olan bu paydaslarin diisiincelerini kapsar nicel ya da nitel bir arastirma ile ¢alismanin
desteklenmesi Onerilmektedir.

. KSS bolgesel kalkinma iligkisi bakimindan yerel yonetimlerin projelere dahil
edilerek projelerin uygulayict kurumlar desteklerini ¢ektikten sonra da devam ettirilmesi,
istenen faydanin saglanmasinda oldukca Onemlidir. Bodlgelere siirdiiriilebilir katkilar
saglanabilmesi i¢cin KSS projelerinin uzun soluklu projeler olarak devam etmesi gerekmektedir.

. Arastirma ile elde edilen bulgular, KSS projelerinin basarisinda uygulayici
kurum, kamu, sivil toplum ve yerel halkin is birligi igerisinde birlikte hareket etmesinin
basariya ulasmada énemli bir rolii oldugunu ortaya koymaktadir. Bu paydaslarin tiimiiniin ayni
ama¢ dogrultusunda hareket etmedigi durumlarda projelerin siirdiiriilebilirligi miimkiin

olmayacaktir.
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